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Presentacion

Como esencia de su mision institucional, el Instituto
Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Cali-
dad Educativa, IDEICE, procura contribuir a una mejor
comprensién de las realidades que estructuran la cosa
educativa en Republica Dominicana.

Como parte de los esfuerzos para lograr sus propo-
sitos, el IDEICE organiza cada ano su Congreso Inter-
nacional IDEICE, el cual aglutina en cada edicion a un
conjunto de hombres y mujeres provenientes de diver-
sas areas de la academia nacional e internacional, asi
como a mas de 800 actores del Sistema Nacional de
Educacion, con la tarea de discutir desde el rigor cien-
tifico los grandes problemas que enfrenta la realidad
educativa en el pais.

Durante tres intensas jornadas de pensamiento, en
este Congreso se socializaron y se discutieron los ha-
llazgos y propuestas que los diferentes expositores
divulgaron y debatieron en las diversas conferencias,
coloquios y presentaciones que alli se suscitaron.

Para su quinta edicion, el Congreso Internacional del
IDEICE 2014 tuvo como lema “Profesiéon docente: una
decision social’, y alrededor de este tema especialistas
de renombre internacional aportaron sus conocimien-
tos en el campo del conocimiento tedrico y de politicas
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publicas para abordar las realidades del ejercicio y la
profesién docente en el pais y las experiencias equi-
valentes existentes en el mundo sobre la cuestion, ta-
les como la China Popular y la del continente latinoa-
mericano. De igual manera, mas de una treintena de
exposiciones fueron presentadas durante el evento,
organizadas en 5 paneles temdticos diferentes, en los
que se abordaba la problematica social y pedagdgica
de la educacién en Republica Dominicana. Estas pre-
sentaciones fueron en su mayoria realizadas a partir de
investigaciones realizadas o solicitadas por el IDEICE.

Esta memoria que usted tiene en sus manos compen-
dia todos los textos de las diferentes participaciones
en este evento. Con esta publicacion, el IDEICE se com-
place en poner a la disposicién de la comunidad edu-
cativa nacional e internacional los anales de este Con-
greso, esperando que su contenido pueda enriquecer
el debate de las ideas en torno a la realidad promisoria
que presenta hoy la educacion en Republica Domini-
cana. Por igual, es intencion del IDEICE promover, cada
vez con mayor efectividad, una cultura académica
dentro del Sistema Educativo nacional que pueda con-
tribuir a la toma de decisiones basada en evidencias
cientificas para el mejoramiento continuo de las politi-
cas publicas y orientadas al bien comun en la escuela
dominicana.







Acto Inaugural

Palabras de apertura por parte del Dr. Valeirony
el Ministro de Educacion.

Palabras del Dr. Valeirdn:

Buenos dias, Sr. Ministro de Educacion Lic. Carlos Ama-
rante Baret, Dra. Zhao, que viene por la Republica Po-
pular de China, sefores viceministros, directores, sefo-
res conferencistas, invitados internacionales presentes,
técnicos nacionales, distritales, regionales, maestros,
maestras, amigos de la prensa, sefiores y sefioras.

En el cuarto congreso internacional IDEICE 2013, y este
5to congreso internacional IDEICE 2014, al que esta-
mos dando apertura, hay un hilo conductor. La impor-
tancia y el rol que tiene el docente en el desarrollo de
una escuela de calidad. El 4to. Congreso tenia como
lema “un nuevo maestro para una nueva escuela’, este
5to congreso como habran podido observar, su lema
es “Profesion docente: Una decisién social”. No se trata
solo de un lema, sino la conviccion de que la tarea que
como pais tenemos por delante, tiene un norte funda-
mental si queremos una escuela de calidad, donde to-
dos los nifnos, las nifas, y jévenes adolescentes y adul-
tos aprendan, sobre todo aquellos que vienen de los
sectores mas empobrecidos. Necesitamos contar con
maestros de alto nivel profesional, dotados de todas
las competencias necesarias que le permitan desarro-
llar una gestién pedagdgica también de calidad.

Al mismo tiempo es necesaria eimprescindible la trans-
formacioén de la imagen que hemos ido construyendo
por muchos afos acerca del maestro y de la profesién
docente. Un cambio paradigmatico es imprescindible
respecto a laimagen del docente dominicano. Los pai-
ses que hoy han alcanzado los mayores niveles inter-
nacionales en su desarrollo educativo y en los cuales
sus estudiantes alcanzan también los mas altos niveles
de logros en las pruebas internacionales como el caso
de TEENS y PISA han hecho de la carrera docente su
mayor proposito y estrategia alcanzada. En la prueba
PISA 2009 cuyos resultados fueron publicados en el
2011, se puso en evidencia lo que se ha llamado la re-
belion de los asidticos y esto asi, porque entre los 10
primeros lugares, 7 son de ese continente: Shanghai,
Singapur, Hong Kong, Taipéi, Corea del Sur, Macao, Ja-
pon, ademas de Liechtenstein, Alemania, suiza y Ho-
landa. Aunque Finlandia no aparece sigue colocado
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entre los 12 mejores paises. Como contraste entre los
ultimos lugares se colocaron todos los paises partici-
pantes de América Latina: Chile, México, Uruguay, Cos-
ta Rica, Brasil, Argentina, Colombia y Peru.

Cémo explicar estos resultados en jévenes adolescen-
tes entre los 15-16 afos, en una prueba tan comple-
ja como la prueba PISA, que no mide conocimientos
curriculares sino competencias sobre la comprensién,
analisis y aplicacion de tales conocimientos. En estos
paises la profesion docente tiene una importancia
crucial, ademas de contar con las competencias ne-
cesarias para su ejercicio profesional, ser maestro es
una profesion digna, valorada por toda la sociedad.
Para muchos de estos paises el ingreso a la formacién
docente conlleva no solo que la persona quiera y esté
motivada para la misma, sino al mismo tiempo mues-
tren unos niveles de competencias tales que les asegu-
re el éxito en su formacién como docente, es decir, se
toma muy en cuenta y muy en serio la formacion de los
profesionales docente. Por lo demds, en estos paises,
la inversion en educacion es vista como un asunto cla-
ve para dinamizar y desarrollar su economia.

Como ustedes recordaran, en el segundo estudio re-
gional comparativo y explicativo, en el que participa-
ron 16 paises de América Latina y el estado de Nuevo
Ledn de México, Republica Dominicana quedod en el
lugar 16 y lo que es mas preocupante aun, alrededor
del 90% de nuestros estudiantes, quedaron colocados
en los niveles 0 y 1 de los niveles de competencias de-
finidos. En matematicas de tercer grado, el promedio
alcanzado por nuestros estudiantes estuvo en algo
mas de 39 puntos, en una escalad de 100 puntos. El
Instituto Dominicano de la Evaluacion e investigacién
de la calidad educativa (IDEICE) en el afo 2012, llevo
a cabo un estudio sobre los niveles de dominio de los
contenidos matematicos en una muestra significativa
de maestros del primer ciclo de basica. Para ser mas
especificos aun, se midio el nivel de dominio de con-
tenidos matematicos a ensefar, no acerca de lo que
debe saber el maestro, el resultado no fue nada hala-
gueno. Los resultados obtenidos en los maestros de la
muestra, alrededor de 2500 a nivel nacional, fue cerca
de 55 puntos. Solo un pequeno grupo de maestros 20
tanto, tuvieron calificaciones por encima de 90 puntos,
sobre la matematica que deben ensefar, no sobre la
matematica que deben saber.




Si comparamos el promedio de los maestros con el
de los estudiantes en el CERSE en 3er. Grado de ma-
tematicas, la diferencia es solo de 15 puntos y la gran
pregunta es: ;Es posible aprender aquello que quien
lo ensefa, no lo sabe o domina? Yo reflexiono ahora
en voz alta y digo, nuestros nifios aprenden mucho, lo
gue pasa es que aprenden a lo que estan expuestos en
el aula. La realidad que nos ofrece esta evidencia mas
que colocarnos en el muro de las lamentaciones debe
constituirse en la razén fundamental para llevar a cabo
un cambio paradigmatico con respecto a la carrera
docente en nuestro pais. Este proceso debe iniciarse
con la transformacién, incluso, de la imagen social de
nuestros docentes, nuestros maestros.

Maestros que deben convertirse en el imaginario so-
cial de nuestra sociedad, en una profesional, un profe-
sional respetable y digno, un profesional de alto nivel
de competencias, innovador, permanente, flamante
de conocimientos. Estamos llamados a superar la ima-
geny el dicho del pobre maestro. Es el profesional que
tiene la responsabilidad de formar a nuestros nifos,
nifas, y jovenes. De gestionar las oportunidades de
aprendizaje, necesarias para que todos y todas nues-
tras estudiantes se desarrollen de manera plena alcan-
zando altos niveles en sus competencias cognitivas,
sociales, kinestésicas, espirituales, etc.

La carrera y la formacion docente son mucho mas que
un problema educativo, se trata de un problema social
y de una responsabilidad estratégica de Estado. Es un
problema de pais y de un proyecto de nacién. Estamos
hablando de quienes tienen la responsabilidad de for-
mar las generaciones emergentes, aquellas que debe-
ran darle rumbo a la economia, politica, cultura en el
mediano y largo plazo. Este es un tema vital para quie-
nes tienen que tomar decisiones en las politicas del de-
sarrollo del pais, como también de aquellos que tienen
la funcién de legislar sobre el ordenamiento juridico.

El honor de ser maestro, al comparar lo relativo de ser
docente en Corea del Sur y Finlandia, por tomar dos
paises, el principal punto de coincidencia entre ambos
modelos, es el estatus social que tienen los maestros.
En Finlandia los docentes tienen una formacién sobre-
saliente con una selecciéon previa muy exigente. Las
universidades solo reclutan, aquellas que estan autori-
zadas, a un 10% de los postulantes que se presentan a
la carrera de pedagogia, alo que se les realiza prueba
de lectura, arte, capacidad de comunicacién y dominio
de algun instrumento musical. Para el ejercicio profe-

sional, en Corea del Sur, todos tienen que tener un ni-
vel de maestria. Este respeto se traduce en la siguiente
frase: “Al profesor no se le pisa ni la sombra”

La inversion en formacién docente desde el inicio del
plan decenal 1992-2002 a la fecha ha sido cuantiosa y
la actual gestién de gobierno encabezada por el Presi-
dente Licenciado Danilo Medina Sanchez, ha apostado
a la educacién con la asignacién del 4% del producto
interno bruto, por segundo afo consecutivo, solo des-
de el 2004 al 2014, en formacién docente hemos pasa-
do de unainversién de 48 millones 500 mil pesos a casi
2300 millones de pesos.

{Qué ha significado tal inversion si la medimos en fun-
cién de los logros de aprendizaje de nuestros estudian-
tes? Los resultados no son alentadores, los resultaos de
la pruebas nacionales y de los estudios internaciona-
les han seguido la misma tendencia. En el marco de
este congreso, para el dia jueves y como colofon del
mismo, se presentaran los resultados comparativos en-
tre los estudios CERSE y TERCE. Es decir, que el jueves,
conectados a Brasilia vamos a tener la oportunidad
como pais, de escuchar, de ver, los resultados, compa-
rando los promedios entre el segundo estudio regional
comparativo y el tercer estudio. ;Habremos avanzado?
iSeran mejores nuestros resultados? Esperemos. (Y lo
digo literalmente, ni a mi querido amigo Llivina, que
es el oficial de UNESCO en la habana, le han querido
entregar los resultados).

Con la intencién de sequir colaborando en la compren-
sion de este problema, pero sobretodo de imaginar
nuevas y posibles soluciones, hemos organizando este
5to Congreso Internacional IDEICE 2014: “Profesion
Docente, Una decisién social”. Desde las conferencias
magistrales, el simposio sobre la formacion docente,
el coloquio sobre la carrera docente y los seis paneles
de presentacion paralelos y de discusién de mas de 30
trabajos de investigacion, procuramos poner el tema
sobre el tapete con el dnimo de colaborar en la busque-
da de solucién; 5 invitados internacionales estaran con
nosotros: Dra. Zhao Xuemei de la Republica Popular Chi-
na, expondra sobre la formacién docente en primaria
y secundaria en China: caracteristicas y desafios. El Dr.
Miguel Llivina, oficial responsable de la oficina UNESCO,
Habana, expondra: Antecedentes y criterios para la ela-
boracién de politicas docentes en América latina y el ca-
ribe. La Dra. Barbara Bruns de USA junto con el Dr. Javier
Luque de Perd, ambos consultores del banco mundial,
expondran durante el desarrollo del simposio sobre
la formacién docente, el tema Profesores Excelentes;
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Como Mejorar el Aprendizaje en América latina y el Ca-
ribe y por ultimo la Dra. Elena Martin, de la universidad
complutense de Madrid, expondra sobre el Desarrollo
Profesional de los Docentes: Como promoverlo y Como
valorarlo.

En definitiva tendremos dos dias y medio de grandes
oportunidades para reflexionar sobre lo docentey sino
fuera posible que encontremos nuevas soluciones, yo
esperaria que por lo menos empezaramos a hacernos
nuevas preguntas. En una conferencia que me invita-
ron y me voy a atrever a decir esto delante de todos
ustedes, por mas de 20 afos, laformacién docente ha
estado en manos de educadores y en 20 anos no he-
mos sido capaces de transformar la formaciéon docen-
te. Yo creo que ese es un tema que debemos analizarlo
muy criticamente.

En mas de 20 afos de reformas educativas y con una
inversion impresionante, en formacion docente algu-
nos paises dicen extremadamente impresionante,
para un pais pequefio como el nuestro definitivamente
los resultados obtenidos no han logrado satisfacer las
expectativas planteadas. Es hora ya de cambiar nues-
tras preguntas, es hora ya de cambiar nuestras estra-
tegias. Los nifos y las nifas, los jévenes adolescentes
y adultos dominicanos reclaman por derecho lo que
nosotros debemos ofrecerles por ética, un docente de
calidad, una escuela de calidad, para que todos ellos
puedan alcanzar sus suefos y sus esperanzas.

Muchas gracias!
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Palabras, Lic. Carlos Amarante Baret:

Buenos dias, distinguida conferencista invitada, Dra.
Zhao Xuemeiy a nuestro querido Director Julio Valei-
rén, a ustedes maestros, maestras, invitados, funcio-
narios del ministerio de Educacién, a nuestro amigo
Melanio Paredes, ex ministro de Educacion del Pais,
SeRoras y Senores.

Muy contento de decir estas palabras breves en esta
inauguracién del 5to Congreso del Instituto Dominica-
no de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educa-
tiva, que ya se ha convertido en una tradicién de este
instituto la celebracion de este congreso que siempre
estd dirigido a tocar un tema puntual, clave, estratégi-
co de la educacién dominicana.

En este afno, Profesién docente: Una decision social.
No podia ser mas atinada la decisién con respecto a la
tematica que ustedes van a estar discutiendo durante
estos dos dias, en esta actividad, porque precisamente
esta discusion se da en un contexto de transformacion
en la escuela dominicana. Hemos dicho que estamos
en presencia de una revolucién educativa en Republi-
ca Dominicana y como todo proceso revolucionario
ataca todos los factores que estan en juegos para ser
transformados, evidentemente de que lo que tiene
que ver con la formacién de nuestros docentes es tam-
bién un aspecto clave de esta revolucion.

Es una revolucion integral, porque pretende atacar to-
das las debilidades ancestrales del sistema educativo
dominicano, que haido avanzando en medio de las di-
ficultades y que uno nota dentro del sistema: sintomas,
expresiones que nos dicen por ahi es que tenemos que
caminar para dejar atrds practicas, resultados con los
cuales ninguno de los que estamos aqui estamos de
acuerdo. Todos queremos, hablamos, especulamos,
discutimos acerca de lo que debe de ser una educa-
cién de calidad y tenemos afios hablando de eso, sin
embargo los resultados no nos dejan satisfecho, por lo
tanto hay que mover, hay que impulsar nuevas politi-
cas que puedan cambiar los viejos resultados que se
repiten ano tras afo.

Decia Julio, que el jueves se van a publicar mediciones
regionales latinoamericanas y ustedes estaran aqui,
en medio de este congreso cuando se publiquen. Esta
revolucion educativa que impulsa el presidente Dani-
lo Medina, parte de esos resultados; sean muy malos,
malos, regulares, aceptables o buenos, ya lo veremos,
pero es de ahi que estamos partiendo, porque las eva-

luaciones son las que nos permiten ver en qué punto
estamos. Entonces esa evaluacion que esta concentra-
da fundamentalmente en la educacién primaria en el
nivel basico: 3ero., 4to., 5to., 6to. grados, nos va a decir
cémo andamos, cémo hemos andado en estos ultimos
anos, en los aspectos claves a esa edad, en ese ciclo
de ensefanza, es donde nuestro nifo debe aprender
a leer, a comprender, donde comienza su formacién
I6gico-matematico, que va a ser clave para poder razo-
nar en el mafnana.

Lo importante es que desde el Ministerio estamos
trabajando para producir los cambios que demanda
la nueva escuela en el pais, y este nuevo modelo que
esta impulsando nuestros senor Presidente, la jornada
escolar extendida como parte de esta revolucién, pues
conlleva también una atencion especial a la formacion
de nuestros maestros y maestras. Hemos invertido
centenares de millones de pesos en la formacién y en
la capacitacién de nuestros docentes, pero no estamos
satisfechos. Y Julio, mostraba como ha ido creciendo
la inversidn en este capitulo, pero no estamos satis-
fechos. Este afio son 2300 millones y el afo préximo
estamos haciendo un aumento para formacion y capa-
citacion en el presupuesto del ano 2015. Conversando
con el ISFODOSU y con el INAFOCAM, hemos llegado
a la conclusion de que también hay que cambiar los
planes de estudio en la capacitacién y en la formacién
y conjuntamente con el Ministerio de Educacion Supe-
rior con dofa Ligia, que ha estado muy activa en esto;
Luis Matos que es nuestro vice-ministro para asuntos
pedagdgicos, también con la comisién de asesores
que tiene la presidencia de la Republica en materia de
educacion, hemos estado trabajando para ver como
redisefamos todo esto, porque es que no nos gustan
los resultados como han sido antes; ya estamos cansa-
dos de estar pagando cursos, postgrados y entonces
no vemos el resultado en la escuela, algo esta fallando
y ese algo también estd fallando en la formacion de
nuestros maestros en las universidades.

Creemos tener una idea de por donde anda el pro-
blema y conjuntamente con el MESCYT se ha estado
trabajando con las universidades para provocar los
cambios en el pensum de las universidades. Una vez
dije que ese pensum era para abultar créditos, que no
valia la pena y que no le iba a servir de nada a los mu-
chachos, pero hay que presentar las carreras y también
las universidades tienen que vivir, pero la educacion
es una actividad tan especial, esto no es cualquier ne-
gocio. No es un negocio. Pero estd permitido que se
pueda ganar dinero con la educacion. La constitucién
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de la Republica establece la educacion privada, tanto
a nivel pre-universitario como universitario, por lo tan-
to es justo que también la gente que se dedica a esto
pues viva de eso.

Lo que no es justo es que nos den un mal servicio, que
no es de calidad, porque si ese servicio no es de calidad,
pues los nifos y las nifas en las escuelas van a sufrir las
consecuencias. Por lo tanto hay que transformar la vi-
sion, los contenidos en las universidades, para los mu-
chachos que entran a estudiar educacion y asi cambia-
mos la percepcion que se dice, que a educacion van a
estudiar los que no dan para médicos, ingenieros, etc.

Porque en un momento esto se convirtio mas que una
vocacion en una forma de vivir, de buscar la comida, yo
creo que eso comenzd en los 80y se profundizo en los
90, pero es una visidbn un poco muy empirica, pero creo
que hay que cambiar la percepcién del “pobre maes-
tro’, por la de una profesién digna, una profesién que
te permite vivir decentemente, pero te permite tam-
bién ayudar a transformar tu sociedad, porque esta es
la fuerza mas transformadora que hay. La fuerza mas
transformadora que tiene una sociedad es educaciéon
de calidad. Sin eso no vamos a ningun lado, por lo tan-
to centrado en la formacion docente este congreso, yo
creo que va a producirnos importante resultados.

Con respecto a la dignificacién de los maestros, en este
gobierno también nos hemos ocupado de hacer de
esta carrera, una carrera digna, mejorando sus condi-
ciones, hemos tenido importantes aumentos salariales
para el sector magisterial, y algo nunca visto, que un
gobierno se comprometa en sus 4 anos de gestién a
producir 4 aumentos salariales, ya hemos hecho 2 y va-
mos a mejorar en el ano 2015 y también en el 2016, y
no nos podemos comprometer mas de ahi, porque no
podemos comprometer a la gestién siguiente.

Hemos mejorado las condiciones de vida de maestros/
as de este pais y estamos procurando que los mejo-
res miren hacia la carrera de educacién, la mayoria de
los ingenieros, contables, economistas, agrbnomos y
podemos coger todas las carreras que se ofrecen en
las universidades, la mayoria ganan menos de 20 mil
pesos al mes. Por eso es que cuando abrimos los con-
cursos para que participen se inscriben miles de profe-
sionales que dicen que pueden dar clases y les va a ir
mejor de cémo les va ahora, porque nuestras universi-
dades estan produciendo muchos profesionales, pero
el mercado laboral no esta en capacidad de asimilarlos.
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El sistema educativo tiene una gran capacidad de ab-
sorcién de nuevos maestros y maestras. Lo que quere-
mos es que los mejores vengan a estudiar educacién
porque ademas de que la mayoria gana menos de
20 mil pesos es bueno que sepan que la mayoria de
empleados publicos y privados de este pais, ganan
menos de 10 mil pesos. Esa es la realidad salarial del
mercado laboral dominicano, por tanto la educacién
se esta convirtiendo en atractiva para aquellos que tie-
nen talentos que son los mejores bachilleres, para que
puedan entonces re-evaluar su vocacién y deseo de
estudiar e inclinarse a la carrera de educacion.

En fin hay un gran movimiento en la escuela y debe de
haber un gran movimiento en la sociedad, la sociedad
se movilizé6 muy bien para el 4%, pero les voy a decir
algo, saben lo que yo siento, que ese gran movimiento
social nos ha estado dejando solos, como quien dice
ya conseguimos el dinero, encarguense ustedes de eso
y no debe ser asi. La sociedad también debe de estar
siendo parte de esta transformacién, debe de estar
impulsando y observando estos procesos; convertirse
en una especie de veedora social, sobretodo hacien-
do hincapié en este tema porque es vital., Estamos
haciendo miles de aulas para la jornada escolar exten-
dida, estamos avanzando en la revision y actualizacién
del curriculo, estamos avanzando en criterios para la
formacién y capacitacion docente.

Al final del dia sino tenemos un buen maestro dentro
del aula, los resultados seguirdn siendo los que no que-
remos. Hay que apoyar e impulsar todo lo que tenga que
ver con la carrera docente en la Republica Dominicana.




Conferencia magistral: “La formacion docente
Primaria y Secundaria en China: Caracteristicas
y Desafios” Por la Dra. Zhao Xuemei (Republica
Popular de China).

Palabras de Dra. Zhao Xuemei:

Muy buenos dias a todos los aqui presentes, exce-
lentisimo sefor ministro de educacién, distinguidos
amigos y amigas. Es un gran placer para mi tener esta
oportunidad de intercambiar mis ideas con mis cole-
gas, las ideas en el tema educativo, por eso entonces
me siento muy honrada, justamente como la presen-
tacién que ha hecho sobre mis datos de trabajo, yo fui
una de las primeras 3 representantes de la Republica
Popular China acreditada en Santo Domingo. Por lo
tanto vuelvo 20 afios después, con gente y amigos tan
simpaticos y encuentro muchos cambios en este pais,
sobre todo en Santo Domingo, mucho mas moderni-
zada y ya no conozco muchos lugares, pero trabajé
aqui por dos afos y me siento muy alegre de volver.

El tema que voy a comentar en esta ocasidn es sobre
Reforma educativa en la Republica Popular China. Pri-
mero me gustaria hacer una presentacién muy general
de los datos basicos de nuestro pais, porque estos da-
tos me parecen importantes para entender la impor-
tancia de la educacion para China, un pais tan poblado.

Tenemos una superficie de mas de 9 millones de km
cuadrados, es el tercer pais mas grande del mundo, la
poblacion hasta el final del ano 2012 fue de 360 mi-
llones, es el pais mas poblado del mundo, seqguido de
la india. La poblaciéon que tenemos supone el 20% de
la poblacién total del mundo, por eso para China, con
tanta poblacién como mejorar la educacién en todos
los aspectos es importante.

En los ultimos afos, nuestro pais ha obtenido mucho
progreso en varios aspectos: econdmicos, sociales,
educativos, comercial, etc. Se observa el indice de de-
sarrollo humano publicado por el PNUD que mide el
avance del pais, calculado en base a varios aspectos.
El resultado del 2013 fue de 0,719 lo que ha colocado
a China dentro de los paises con el indice de desarro-
llo humano elevado. Podemos ver el avance que tiene
China en el ranking mundial, pasando del puesto 101
en el aino 2001 al puesto 91 en el afo pasado, esto es
un avance muy importante. China es la segunda po-
tencia econémica en el mundo.

El sistema educativo de China es por etapas:

«  Pre-escolar: 3-6 afos.

«  Escuela primaria: 6-12 afnos (dura 6 anos)

Escuela secundaria, dividida en dos ciclos: el primero
dura 3 afos y el segundo también dura 3 afos. En Chi-
na, el estudio obligatorio es de 9 afios, incluyendo 6
anos de la escuela primaria y 3 aflos del primer ciclo de
la escuela secundaria, pero para el segundo ciclo de la
escuela secundaria, los jévenes tienen que presentar-
se a un examen de seleccidn. Este examen es de suma
importancia para los jévenes porque de acuerdo con la
calificacién pueden entonces continuar sus estudios,
al mismo tiempo en este nivel hemos desarrollado en
los ultimos afnos, la educacion secundaria técnico-pro-
fesional, yo creo que es otro camino para los jovenes.

Después viene la educacion superior, dividida en univer-
sidad o instituto publico o privado y otra formacién pro-
fesional superior. Cuando un joven termina su modalidad
técnico profesional puede acceder a la formacion pro-
fesional superior y después master (2-3 afos) depende
de las universidades, postgrado y después doctorado (4
anos). Es parecido al que tienen muchos paises.

Yo creo que el sistema educativo de nuestro pais es
muy competitivo, sobretodo en términos de que exis-
ten numerosas pruebas, a lo largo de las etapas del
sistema, como he comentado. El estudio obligatorio
es de 9 anos, o sea los alumnos no pagan nada, este
es el periodo de estudios de 9 anos, es decir, el estu-
dio primario y después el primer ciclo de la escuela
secundaria. Para continuar sus estudios en el segundo
ciclo de la escuela secundaria hay que presentar un
examen, para tener acceso a la educacién superior los
jovenes también tienen que presentarse a examenes,
por eso dije numerosas pruebas. Los niveles de fracaso
son escasos y la tasa de alfabetizacion supera el 90%
de acuerdo a los datos del banco mundial.

La estructura educativa en China estd basada en va-
rios niveles basicos como hemos comentado: prima-
ria, secundaria; algunos estan divididos en educacién
secundaria de primer ciclo y después segundo ciclo.
Quiero enfatizar la importancia del estudio obligatorio
de 9 afos, o sea, 6 anos de la educacion primariay 3 del
primer ciclo de la escuela secundaria. Después, sobre
todo, a partir de 1996, afio en que el gobierno Chino
publicé la ley de educacién profesional. En esa ley se
han establecido las bases para una educacién profe-
sional bien estructurada, anteriormente habia, pero
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no tan integral, pero con la publicacién de esta ley,
creo que ha entrado en un proceso de mejoramiento
y después la educacion superior que se imparte en las
universidades, institutos o centros de formacién pro-
fesional. Ahi un joven también puede continuar, por
ejemplo, sus estudios de formacién profesional o tiene
la posibilidad de seleccionar para continuar su estudio
en universidades o institutos normales.

Vemos un poco sobre gastos totales en educacién; los
gastos totales destinados en educacién el aho pasado
en China fueron 3 millones 364 mil monedas de China,
equivalente como a los 485, 835 millones de délares,
con un crecimiento de mas del 9% con respecto al mis-
mo periodo del ano pasado. De ese total, mas del 80%
proviene de los gastos publicos en educacién, por lo
tanto los gastos publicos de educacion representan
una parte muy importante en nuestro pais. En cuanto
a estos gastos publicos, también provienen tanto del
gobierno central como de los gobiernos provinciales.

La reforma educativa de China se realizé principalmen-
te, en torno alos siguientes temas: primero creo que lo
principal fue transformar el modelo educativo anterior,
de caracter rigido y planificado como es bien sabido
que durante muchos anos China era un pais muy plani-
ficado y que todo eso de acuerdo con la planificacién,
pero después con el inicio de la reforma y apertura al
exterior, entonces ha venido haciendo muchos cam-
bios sobre todo en cuanto al modelo, en la educacién
también, por eso hay que convertir el modelo en otro
mas flexible sobre todo con descentralizacién, adapta-
do a la reforma econdémica.

Después de la expansion acelerada de la educacién
normal y técnico profesional, ya sabemos que la edu-
cacion normal es decisiva, un factor clave para el desa-
rrollo educativo de todo el pais, porque sin profesores
de buen nivel, no seria posible tener una educacién
de buen nivel y después la mejora de la calidad y por
ultimo el acceso equitativo a la educaciéon superior, eso
sobre todo en términos de mejoramiento de acceso a
la educacién para ninos/as de zonas rurales.

En toda la ponencia me gustaria destacar estos tres
documentos como politicas orientadoras: primero en
el aflo 1985 en China se publicé este documento: “De-
cision del comité central del partido comunista Chi-
no sobre la reforma del sistema educativo”; en el afio
1993 se publicé el Plan estratégico: Plan nacional para
la reforma y desarrollo educativo de China y después
en el ano 2010, cubre para el periodo 2010-2020, el
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Plan nacional para la reforma y desarrollo educativo de
mediano y largo plazo. Esos tres documentos son deci-
sivos, creo que sobre todo, en todo este proceso de la
reforma educativa China.

La idea entonces fundamental creo que fue descentra-
lizar el sistema educativo, o sea, desde un modelo muy
planificado a otro con caracter mas flexible, sobre todo
la frase, gran disefiador de la reforma “liberacion en la
mentalidad y respeto a la realidad’, siguiendo esa idea
se plantearon tres prioridades, enfocadas a la descen-
tralizacion del sistema educativo:

1. Establecer gradualmente en toda China, un
sistema de nueve anos de estudio obligatorio.

2. Delegar la responsabilidad en la administra-
cién de la educacién primaria a las autoridades
locales. Mientras que el gobierno central man-
tuvo el poder para definir las orientaciones fun-
damentales, descentralizar la responsabilidad.

3. Reajustarla estructura de la ensefianza secun-
daria, mediante la promocién de estudios se-
cundario, modalidad técnico profesional.

4. Mayor autonomia, como concepcién de ma-
yor autonomia a las universidades, o sea,
cambiar el modelo muy centralizado, muy
planificado.

En China, antes de la década de los 90, los alumnos,
una vez terminados sus estudios universitarios, las uni-
versidades se encargaban de decidir que puesto de
trabajo ocupaba el estudiante cuando terminaba. Los
alumnos no estaban preocupados por su trabajo, por-
que todo estaba decidido por el gobierno, pero ahora
ha cambiado totalmente.

Este plan de decisién, creo que tiene un significado
histérico en varios aspectos:

1. Redefinir la funcion que desempena la edu-
cacién China en el proceso de transformar el
modelo econdmico social chino, desde la pla-
nificacién, sustentado en apertura al exterior
e insercion a la economia internacional. En
China se evalua la educacion como un dmbito
paralelo al desarrollo econdmico y social; el
desarrollo del sector educativo deberia ser
adaptado a las nuevas necesidades que plan-
tea el desarrollo econdmico y social.

2. Reformar el sistema educativo como elemen-
to clave en el desarrollo educativo de China.




En el plan nacional planteado en el 1993, un plan de
valor estratégico para el proceso de la reforma educa-
tiva de China, en primer lugar, creo que este plantea-
miento se hizo en un contexto muy particular porque
es bien sabido que a partir de 1993 China comenzé
una nueva etapa de la reforma y apertura al exterior
con pasos mas acelerados.

En este contexto eso significa que la educacién también
se encuentra en un momento importante para avanzar
mas. Es la nueva politica, la economia China, el desarro-
llo econémico y social, creo que avanzan a pasos mas
aceleradosy por tanto el sector educativo también.

Los objetivos: La necesidad de expandir la cobertura
de la educacion, mejorando la eficiencia administrati-
va de la educacion, asi como fortalecer la educacién
primaria. Por eso se enfatiza en varios documentos
la importancia de promover la educacién primaria.
Hacer legal el desarrollo de la educacién secundaria
modalidad técnico profesional y después la educacién
continua para mayores y continuar perfeccionando la
educacién para mayores. Se ve el orden de la impor-
tancia en las politicas. Por ultimo la categorizacién de
las orientaciones educativas partiendo de esta reali-
dad heterogénea del desarrollo econémico y cultural
porque China es un pais tan grande y tiene problemas
de desequilibrio en diferentes zonas , por eso es muy
necesario categorizar.

Otros puntos importantes son consolidar la posicién
prioritaria que lleva la educacién en el desarrollo eco-
némico social en China y empezar a poner una aten-
cién especial al mejoramiento de la calidad de mano
de obra mediante la estrategia desarrollo educativo
apoyado en la educacién primaria y secundaria, por-
que es bien sabido que todo este proceso de apertura
al exterior es basado en un modelo basado en mano
de obra, por lo tanto es importante mejorar la calidad
en mano de obra.

Continuar estimulando la autonomia de las autorida-
des locales de China, la educacién primaria y secun-
daria en su mayoria los gobiernos locales tienen la
responsabilidad de ofrecer financiamiento, mientras
que el gobierno central la tiene en el nivel secundario.
Creo que existen universidades pertenecientes no sol
al ministerio de educacién. En total, entre mas de 2
mil universidades e institutos, existen 75 universida-
des o institutos directamente dependientes del Minis-
terio de Educacién. Por ejemplo la universidad donde
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trabajo es una de esas, todas esas universidades son
publicas, pero la educacion primaria y secundaria no le
corresponde a las autoridades locales.

El efecto de ese plan en el sistema educativo. La educa-
cion primaria y secundaria es fundamentalmente respon-
sabilidad de los gobiernos locales y después la educacion
secundaria modalidad técnico profesional es responsabi-
lidad de empresas, de sociedades y de entidades publicas
con exigencias particularmente a Recursos Humanos. La
educacion superior es de responsabilidad de dos niveles:
el gobierno central y el gobierno local.

En fin, el gobierno central no suministra todos los fon-
dos necesarios para el desarrollo de los servicios edu-
cativos, los gobiernos locales también deben recurrir
a fuentes de financiamiento alternativos y también las
empresas, como por ejemplo los impuestos locales
como una de las fuentes fundamentales y enfatizan-
dose de esa manera la responsabilidad individual y las
iniciativas locales reduciendo asi la importancia del
estado central en la provisidn de los gobiernos en los
servicios sociales.

A partir de finales de la década de los 90, en China sur-
gieron instituciones educativas de propiedad privada.
Paralelamente con este proceso de descentralizacién
educativo se ha publicado en China varias politicas o
incentivos al establecimiento de estas instituciones
privadas. No solamente escuelas primarias, secun-
darias sino también las universidades. Por lo tanto el
numero de las instituciones de educacién superior pri-
vadas también han crecido bastante, de 22 en 1998
hasta mas de 300 en el aho 2009.

En 1910 otro documento muy importante, enfocado
en la reforma y desarrollo de la educacién a mediano y
largo plazo que cubre un periodo de 10 aios. Este pro-
grama se dio a conocer en un contexto muy particular,
en el momento en el que China ya habia avanzado, ya
habia llevado mas de 30 afios en su reforma econémica
y apertura al exterior, a punto de convertirse en la se-
gunda economia del mundo, fue un momento muy de-
cisivo, de hecho la importancia de la educacién se des-
taca mas. Este proyecto es un proyecto que cubre todos
los terrenos de la educacion nacional y se destaca sobre
todo, la tarea de 10 afios préximos a fin de garantizar
el acceso equitativo a la educacion de toda la poblacién,
sobre todo la rural, al mismo tiempo que se enfatiza el
mejoramiento de la calidad de la educacion.
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Puntos importantes de este programa:

1. Necesidad de renovar la mentalidad tradi-
cional respecto al modelo de formacién de
alumnos, destacando sobre todo el formar
alumnos de manera innovadora.

2. Se exige construir un sistema de educacién
superior adaptado a las nuevas exigencias
de las instituciones educativas modernas,
promoviendo un nuevo modelo de educa-
cion en la educacion superior, basado en
la separacion del control politico educativo
con la gestion administrativa y con la sepa-
racion del sistema educativo con su adminis-
tracion, quiere decir mayor autonomia a las
autoridades universitarias.

3. Profundizar la reforma en el financiamiento
educativo. ;De dénde viene ese dinero para
sostener el desarrollo educativo? Mientras el go-
bierno Chino sigue aportando de manera signi-
ficativa ese dinero al mismo tiempo en China se
hace una reforma en cuanto al posible financia-
miento por empresas y por sociedad.

Segun el Ministro de Educacién el acceso equitativo a
la educacion constituye la base de la justicia social, y su
requisito es el de garantizar el derecho de todas las per-
sonas a recibir la educacién. Otro punto clave es mejo-
rar la calidad, para esto, hay que establecer un sistema
para mejorar la calidad de la educacién que constituyen
los puntos claves de las tareas de este modelo.

El afo pasado en China se celebré una reuniéon muy
importante del partido comunista de China, se plan-
ted el informe que especifica las tareas que enfrenta
el gobierno en educacién y dice que la educacion es
la piedra angular para la revalorizacion de la nacién y
progreso de la sociedad. Por esto hay que mantener
como prioritario el desarrollo de la educacién y aplicar
en toda linea la directriz educativa. Estos fueron pun-
tos importantes planteados en este informe.

Finalmente hay que relanzar debidamente la educa-
cion pre-escolar, porque en China se dice que si uno
quiere obtener un desarrollo personal para toda la
vida, lo importante es tener una educacion basica, que
es educacién pre-escolar, por eso en esos afos el go-
bierno Chino promueve el desarrollo de la educacién
pre-escolar, también la educacion primaria.
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Ventajas y desventajas de la reforma

Gracias a la reforma del sector educativo, China ha obte-
nido un progreso considerable en los Ultimos treinta afos.

Es necesario senalar que la reforma de los aflos 80 esta-
blecié la obligatoriedad del nivel primario y secunda-
rio, exigiendo asi una educacion obligatoria de nueve
anos. Hasta el final de 2009, la cobertura de la educa-
cion obligatoria llegé al 99.7% de la poblacién escolar.

También se registran grandes avances en la educa-
cién secundaria de modalidad técnico profesional y
la educacién adulta.

Ademads, mas y mas jévenes han podido recibir edu-
cacion superior. En concreto, en 1998 en el pais habia
1022 universidades o institutos con 1,084 millones de
estudiantes admitidos en el mismo afo; en 2013 el
numero de universidades o institutos ya alcanzaba los
2442, con 6,998 millones de estudiantes admitidos en
el mismo afo. Los gastos totales en educacién de Chi-
na crecieron un 17% en promedio anual para el perio-
do 2000-2013, llegando a un 5,4% del PIB del afio 2013.

También se han diversificado las fuentes del financia-
miento a la educacion, sobre todo, la educacién supe-
rior. En la actualidad casi la mitad del financiamiento
de las universidades publicas viene del gobierno, y la
otra mitad se obtiene por diversos medios, incluida la
tasa de matricula de los estudiantes.

China estd en proceso de cambiar su modelo de cre-
cimiento hacia uno en el que la educacién tenga una
mayor relevancia, y en el afo 2012 destiné mayores re-
cursos a las escuelas rurales, sobre todo las ubicadas
en zonas remotas y pobres.

A pesar de las ventajas que ha generado la descentrali-
zacién educativa, también existen algunas desventajas
en cuanto a las enormes diferencias que existen dentro
de China en términos de desarrollo econémico, pues las
regiones y distritos mas desarrollados tienen mayores
recursos para financiar y expandir su oferta educativa,
mientras que en los lugares mas pobres pasan serias di-
ficultades incluyendo el pago de salario a los docentes.

Otro problema que enfrenta el sector de educacién de
China es la diferencia entre regiones en términos de gasto
por alumno. Segun un informe realizado por la UNESCO,
la region dentro de China que mas gasta por alumno des-
tina 16 veces mas recursos que la que menos gasta.
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Entre 1999-2003 la educacién superior sufrié una exce-
siva expansion con un creciente nimero de alumnos
matriculados, que pasé de 6, 430 000 en 1998 a 12,
144 000 en 2001.

Sobre todo, entre 1999-2001, el crecimiento anual
promedio del numero neto de matricula alcanzé un
35,72%. Las autoridades chinas habian planeado au-
mentar el presupuesto en educacion hasta el 4% del
PIB para finales del afio 2000, pero esa meta no se
pudo cumplir hasta el afio 2012. En comparacién con
paises desarrollados, ese porcentaje es insuficiente.

Para poder avanzar mas, China necesita jovenes de ta-
lentos, de capacidad innovadora y en eso, creo que ra-
dica laimportancia de mejorar la calidad de las universi-
dades sobre todo. Finalmente es en el afno 2012 donde
el Ministerio de Educacion junto con el de Hacienda,
pusieron en marcha un proyecto el cual tiene como es-
trategia la accién de capacidad innovadora en personas
talentosas en disciplina de investigacion cientifica y se
encamina hacia la profundizacién de la mejora universi-
taria en materia de contenido y ensefanza.

Muchas gracias.
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Simposio: Formacion Docente.

Conducido por Dr. Fernando Ogando.

a. “Una experiencia acerca de la formacion uni-
versitaria de profesores para el siglo XXI” por el
Dr. Miguel J. Llivina Lavigne

Introduccion.

Sin duda, son muchos los factores que influyen en la
proyeccién y cumplimiento de las politicas educati-
vas, pero el factor determinante es el maestro/profe-
sor. Este, en su labor profesional diaria, facilita o no el
cumplimiento de la politica educativa en el contexto
donde se desempenia como profesional, logrando con
ello, que todos sus pupilos puedan disfrutar del acceso
a una educacion de calidad. Referirse a la profesion do-
cente es un reto muy grande para cualquiera, debido a
la complejidad de la misma, producto de su naturaleza
esencialmente social y hasta politica.

Me voy a atrever entonces, a referirme a dos cuestiones
de la formacién de docentes de Matematica desde una
perspectiva lo mas pragmatica posible: ;qué ensefar?
y icomo ensenarlo? a partir de un estudio comparado
que realizamos hace ya tres afnos entre 5 paises de la
region (Massoén y otros, 2011) y de los resultados de di-
ferentes investigaciones en las que he participado.

Desarrollo:
La profesion de enseiiar en el contexto socio cultural.

La profesion de ensenar ha recibido varias denomina-
ciones, las cuales estan relacionadas con el nivel acadé-
mico donde se desempena el profesional, la concepcién
educativa que avala la profesion, la organizacién social
de la misma y el imaginario popular. El término “maes-
tro", es representativo de esta diversidad de enfoques.

En la actualidad es comun llamar “maestro” a una per-
sona que posee una vasta cultura con dominio de un
area del conocimiento. De igual manera, ese mismo
término se utilizé para el especialista en un oficioy que
a través de la educacion no escolarizada y apoyandose
fundamentalmente en la practica, transmitia conoci-
mientos, habilidades y las bases de la ética a un grupo
de aprendices, que se ganaban el derecho a aprender,
en la medida que trabajaban con y para el maestro.
Esta ultima comprension estd aun vigente en muchos
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de los paises de Latinoamérica y el Caribe, y forma par-
te de la cultura de los pueblos, fundamentalmente de
los mas humildes.

Con el tiempo, y con la organizacién social y pedagé-
gica de la profesion, el término maestro se reserva al
profesional de la educacién que trabaja en los prime-
ros grados del nivel basico (nivel 1). Su formacién es
de nivel medio superior generalmente o universitaria.
Esto lo habilita para ensenar la mayor parte del curricu-
lo, independientemente de las areas del conocimiento
o disciplinas. El término de profesor se reserva para el
profesional que trabaja en la ensefianza secundaria (ni-
vel 2'y 3), en la ensefianza postsecundaria no superior
(el nivel 4) y en la ensefianza superior (niveles 5y 6).

Con el desarrollo de las ciencias de la educacién y el
reconocimiento social de la profesién, se identifica la
profesion en relacién con algunas de las funciones que
este debe desempenar, por ello se le denomina docen-
te/comunicador, docente/orientador, docente/super-
visor, profesor/investigador, entre otras.

La formacion de los profesionales de la educacion se di-
vide en dos niveles: inicial y permanente. La formacién
inicial, se refiere a la preparaciéon universitaria o no, que
lo acredita para ejercer como maestro o profesor. La for-
macién permanente son todas aquellas actividades aca-
démicas e investigativas que contribuyen al desarrollo
profesional y cientifico del maestro o profesor, lo que esta
estrechamente ligado con la llamada carrera docente.

En un estudio reciente (Esteve. J M, en Tanti. E, 2006),
se asegura que “hay un auténtico proceso historico de
aumento de las exigencias que se hacen al docente, pi-
diéndole asumir cada vez mayor numero de responsa-
bilidades. En el momento actual un profesor no puede
afirmar que su tarea se reduce simplemente al dmbito
cognitivo (ensefanza). Ademas de saber su materia,
hoy se le pide que sea un facilitador del aprendizaje
de sus alumnos, que establezca una relacién educativa
con ellos, que sea un organizador del trabajo en grupo,
y que ademas de atender la ensefanza, cuide el equi-
librio psicolégico y afectivo de sus alumnos, la integra-
cién social, su formacién sexual, etc” (Pag. 35). A partir
de esta reflexion que compartimos, la pregunta es; jse
forma a los profesores para cumplir estas exigencias
sociales y profesionales?

13



Algunas ideas acerca de la formacion de profesores de
Matematica.

La Matematica, su ensefianza y aprendizaje.

Para este acercamiento considero necesario dar una
breve mirada a las caracteristicas imperantes en la ac-
tualidad en el proceso de ensefanza aprendizaje de la
Matematica. retomar lo que escribimos en el estudio
comparativo del que hablé previamente:

En las indagaciones realizadas se constataron varios cri-
terios sobre la formacion de los profesores de Matema-
tica y las caracteristicas del proceso de su ensefanza y
aprendizaje, considerando la importancia de estos con-
tenidos para la formacion integral del ser humano en es-
trecha relacién con el desarrollo cientifico y técnico dela
sociedad. La sistematizacién lograda partié de criterios
de cientificos y estudiosos reconocidos y de concepcio-
nes manejadas por organismos internacionales.

En la regiéon y como resultado de recomendaciones
derivadas de conferencias internacionales e informes
como los dela Declaracién de Jomtien (Tailandia, 1990),
el Informe Delors (1996), las Conferencias Iberoamerica-
nas de Educacién (desde 1989) y otras investigaciones
regionales, se desarrollé un Primer Estudio Internacio-
nal Comparativo sobre lenguaje, matematica y factores
asociados en 3°y 4° grados del Laboratorio Latinoame-
ricano de Evaluacién de la Calidad de la Educacién en el
ano 1997 y un“Segundo estudio regional comparativo y
explicativo” (SERCE) en los afios 2004-2007.

En este ultimo se hizo un analisis de tendencias para la
ensefanza y aprendizaje de la Matematica, que se fun-
damentod en las practicas educativas de la década del
ochenta, recogidas en informes internacionales. En él
se consideran las nuevas propuestas curriculares para
la ensenanza de las matematicas, y se destacan:

- Plantear como punto central del curriculo las
finalidades de la educaciéon matematica para
ajustarlas a las necesidades del ciudadano y
la sociedad.

- Promover el papel social de la educacién
matematica en un mundo en que la tecnolo-
gia desempefia un papel dominante.

- Considerar laresolucién de problemas como
centro de las matematicas escolares.
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- Acompanfar las propuestas de innovaciéon y
reforma curriculares con materiales desarrolla-
dos en torno a propuestas didacticas y textos.

A partir de estos informes, se reorienta la seleccion de
los contenidos de los curriculos desde la década del
noventay se propone como criterio incluir en los curri-
culos las estructuras conceptuales y procedimientos y
estrategias que fomenten el pensamiento divergente
y ayuden al desarrollo de valores y actitudes. De esta
manera, el aprendizaje se concibe no sélo asociado a
los aspectos cognoscitivos, sino conectado a los valo-
res, normas y vinculado al campo afectivo.

En otros estudios realizados por Juan D. Godino en el
ano 2009 se propone un andlisis sobre los tipos de co-
nocimientos que deben tener los profesores de Mate-
matica. El autor sefalado parte de definir su concep-
cion de la Didactica de la Matematica, y sehala que es
“una disciplina que asume el compromiso de articular
las diversas disciplinas interesadas en el estudio de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de las matema-
ticas (Godino, J.D, 1991) (matematicas, epistemologia,
psicologia, pedagogia, sociologia, semidtica, etc.) nos
lleva a proponer la expresiéon “conocimiento didacti-
co-matematico del profesor” para referirnos a dicho
complejo de conocimientos y competencias profesio-
nales.” (Godino, J.D. pag. 3, 2009).Desde esta concep-
cion se incluye dentro del conocimiento didactico, el
conocimiento del contenido matematica, las compe-
tencias del profesor para saberlo trasmitir y ensefar a
sus estudiante a partir del conocimiento de los mismo.

Investigadores cubanos (M. J. Llivina, R. Hernandez, V.
Arencibia, C. Sudrez, M. Diaz, D. Gonzalez, 2004), seha-
laron que existe una estrecha relacién entre la concep-
cion de la matematica como ciencia y la concepcién
que se asume de su ensenanza. Entre las tendencias
que han predominado sefalan:

- "Las Matemadticas no son un producto ter-
minado sino una rama de la Ciencia con una
dinamica especifica (trabajo con problemas
como clave para ensenar la Matematica).

- LaMatematica es vista como una ciencia mo-
nolitica inmutable, estatica, sin desarrollo, la
cual puede ser descubierta pero no creada
(punto de vista platonista).

- La Matematica es vista como una ciencia util
que abarca un conjunto de teorias, férmulas,
reglas, etc. que sirven para resolver determina-
dos problemas practicos (punto de vista instru-
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mental, es comun encontrarlo en la ensefanza
para ingenieros y otros profesionales no mate-
madticos.” (Llivina y otros, pag. 15, 2004).

Dentro de otras experiencias a considerar por el im-
pacto que ha tenido a nivel conceptual y practico es
la aplicacion en Cuba del proyecto “Acortando distan-
cia entre los profesores de ciencias e investigadores’,
auspiciado por la UNESCO entre los meses de marzo a
noviembre de 2009. El mismo facilité que profesores
de Matematica de la Educacion Secundaria fuesen be-
neficiarios de un curso de entrenamiento en la Univer-
sidad de la Habana.

El entrenamiento permitié que los profesores partici-
pantes se vincularan a uno de los proyectos de investi-
gacion de la facultad de Matematica-Computacion de
la Universidad de La Habana. En dicho entrenamiento,
actualizaron sus conocimientos sobre la Matematica
profundizando en algunos contenidos no estudiados
en su formacién ademds de desarrollar habilidades y
destrezas en la asimilacion e introducciéon de nuevos
procedimientos y tecnologias que complementaron y
actualizaron sus conocimientos y habilidades practicas.

El proyecto concluyé con la elaboracion y aplicacion de
un curso para estudiantes talentosos sobre grafos y pro-
blemas de optimizacién, y la selecciéon de una variedad
de problemas propuestos en olimpiadas internaciona-
les relativos al tema. Al respecto, el decano de la Facul-
tad y Presidente de la Sociedad Cubana de Matematica
y Computacion, confesé que él siempre ha creido que
para ensefnar bien la matematica hace falta saber ma-
temadtica, saber ensenarla y amarla. Sélo asi se puede
lograr en los nifios y jovenes el gusto por la mismay no
el rechazo como ocurre en muchas ocasiones. Si no te
ensefan a pensar matematicamente, a razonarla, dificil-
mente la comprenderas y la aprenderas.

A pesar de haber avanzado en los planteamientos de la
necesidad de buscar nuevas vias para ensefiar y apren-
der la Matematica y en ellos la importancia de la forma-
cién de los profesores, se sostiene (Llivina y otros, 2004)
que predomina una practica tradicional en ambas es-
feras y lo diferente y novedoso depende fundamental-
mente del interés y los deseos de innovar de los educa-
dores en la practica en condiciones muy dificiles como
se ha fundamentado.
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En funcion de las tendencias valoradas previamente,
y de las condiciones reales existentes en el momento
actual del desarrollo, veamos cuales han de ser los mi-
nimos requerimientos para la formacién inicial de los
profesores de Matematica.

Contenidos de Matematica.

Cada dia estoy mas convencido de que para ser un
buen profesor o profesora de Matematica, es impres-
cindible saber bien y mucha Matematica. Creo que
el profesor o profesora ha de “mirar” la matematica es-
colar como si lo hiciera desde lo alto de una montana,
desde arriba, con profundos conocimientos acerca de
la misma y con la capacidad de fundamentar desde
una vision integradora cada uno de los contenidos de
la Matematica Escolar.

Lo anterior implica que hay un minimo de contenidos
matematicos que son imprescindibles para la forma-
cion inicial, que independientemente de la elabora-
cién-enfoque curricular que se decida, voy a exponer
en los contextos disciplinares de la ciencia:

DISCIPLINAS CONTENIDOS

Anélisis Matematico Anélisis en real de variable real.
Analisis en R,

Anélisis en R".

Andlisis complejo de variable compleja.
Elementos de Teoria de la Medida.

Algebra Algebra Lineal.

Estructuras Algebraicas (Grupos, anillos, cuerpos,
ampliaciones de cuerpos)

Construccion de los dominios numéricos (naturales,
enteros, fraccionarios, racionales, reales, complejos e
hipercomplejos).

Geometria Geometria analitica en el plano.
Geometria analitica en el espacio.
Geometria axiomatica.

Geometrias no euclidianas.

Fundamentos de la Matematica | Teoria de Conjuntos.

Relaciones.

Funciones.

(lculo proposicional.

(lculo de predicados de primer orden.

Ecuaciones. Ecuaciones diferenciales ordinarias.

Teoria Combinatoria.

Sucesos aleatorios. Algebra de sucesos. Probabilidades.
Estadistica Descriptiva. Elementos de estadisticas
matematicas.

Introduccion a la teoria de estimacién

Probabilidades y Estadistica

Historia y Epistemologia de la
Matematica.

Elementos de Historia y Epistemologia de la Mate-
matica Escolar.
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Estd claro que estos son los contenidos esenciales
que en mi opinidn no deben faltar en el curriculo. Esta
afirmacion la hago luego de haber revisado un impor-
tante nimero de curriculos de matematica escolar de
Latinoamérica y el Caribe, de algunos paises de Europa
y de los EUA y haber buscado la relacién con los con-
tenidos de las matematicas superiores con los de la
escuela. También es bueno destacar que en los afos
80 se realizé una investigacion por la Universidad de
Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona” de La Ha-
bana, para la elaboracién del Plan de Estudio C, que
entré en vigor en los 90. En esta investigacion se en-
cuestaron los mas brillantes profesores universitarios e
investigadores de la Matematica en Cuba, para, a partir
de los contenidos del curriculo de la escuela cubana,
se llegara a un consenso acerca de cudles debian ser
los contenidos de la formacion docente. Los resultados
fueron aproximadamente los que he descrito arriba.

Contenidos de Psicologia y Pedagdgica.

La lista de contenidos correspondientes a este bloque
puede ser interminable; dada la altisima complejidad de
los procesos de la educacion, formacién y desarrollo y
las cada vez mayores exigencias sociales a la escuela y
en especial a los docentes. Sin embargo, considero que
es posible, logrando un adecuado nivel de generalidad
en los contenidos a abordar y ensefiando a los estudian-
tes el cdbmo utilizar esos contenidos en su labor docente,
integrarlos a partir de problemas profesionales genera-
les, de manera tal que cada uno de los docentes en for-
macion esté preparado para la busqueda de alternativas
de solucion en los contextos de su labor educativa.

DISCIPLINAS CONTENIDOS

Psicologia Nociones de Psicologia de la Personalidad y de su
desarrollo por edades.
El diagndstico psicopedagdgico del escolar.
Teorias de aprendizaje. El aprendizaje escolar.
Pedagogia Diddctica general.

Teoria de la Educacion.

Organizacion e higiene escolar.

Tecnologia Educativa.

Historia de la educacién en Américay en el pais.

Investigacion Educativa Metodologia de la investigacion educativa. Elaboracion de

proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion educativa.

Educacion para el desarrollo | Educacidn, desarrollo y sostenibilidad en las condicio-
sostenible nes actuales del desarrollo. Paz y derechos humanos y
de lainfancia.

Educacién sexual, reproductiva y para la salud.
Prevencidn de las TS y el VIH/SIDA.

Prevencién de riesgos por desastres naturales.
Educacién para el cambio climatico.
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DISCIPLINAS CONTENIDOS
Filosofiay sociologiadela | Dialéctica.
educacion. Sistemas de relaciones sociales en la educacion.

Agentes y agencias educativas.
Educacion popular.
Etica y tacto pedagégicos.

Contenidos para la formacion practica.

Los contenidos que presentaremos a continuacion tie-
nen que ver directamente con la formacién practica o
laboral de los estudiantes. Entre ellos se encuentran los
correspondientes a la Didactica de la Matematica, disci-
plina que en mi opinién deberia funcionar en el curricu-
lo como la disciplina integradora, asumiendo ademas la
responsabilidad de la organizacion, desarrollo, monito-
reo y evaluacion de la practica profesional que desarro-
llen los estudiantes en el proceso de su formacion.

DISCIPLINAS CONTENIDOS

Diddctica de la Matemética El proceso de ensefianza-aprendizaje de la Ma-
temdtica escolar.

Funciones diddcticas de la clase de Matemética.
Competencias de la ensefianza-aprendizaje de
la Matematica, con énfasis en la resolucion de
problemas.

Practica y Resolucion de Ejercicios y | Ecuaciones lineales, cuadréticas y de orden su-
Problemas de Matematica Elemental. | perior. Problemas que conducen a su resolucion.
Sistemas de ecuaciones lineales.

Teoria de los ndmeros.

Geometria.

Acercamiento al ;como enseiar en la formacion de
profesores de Matematica?

Segun la concepcién vigotskiana del desarrollo, lo
que el alumno puede hacer hoy en cooperacién, ma-
Aana podra hacerlo solo. Por lo tanto, el Unico tipo de
instruccién adecuada es la que marcha delante del
desarrollo y lo conduce; debe estar dirigida mas a las
funciones de maduracién que a lo ya maduro. La edu-
caciéon debe estar orientada hacia el futuro, no hacia
el pasado. La educaciéon —como se hace explicito en el
paradigma histdrico - cultural- se concibe como motor
del desarrollo humano y social.

A partir de aqui se puede entender la educacion de-
sarrolladora como aquella que conduce al desarrollo
humano y social, que va delante del mismo, a decir
de Vigotsky y sus seguidores, guiando, orientando,
estimulando; que tiene en cuenta el desarrollo actual
para ampliar continuamente los limites de la zona de
desarrollo préximo o potencial, y por lo tanto, los pro-
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gresivos niveles de desarrollo del sujeto. La educacién
desarrolladora promueve y potencia, los aprendizajes
desarrolladores.

Un aprendizaje desarrollador es aquel que garantiza en
el individuo la apropiacion activa y creadora de la cul-
tura, propiciando el desarrollo de su auto - perfecciona-
miento constante, de su autonomia y autodetermina-
cion, en intima conexién con los necesarios procesos de
socializacion, compromiso y responsabilidad social.

En el caso de la ensefianza-aprendizaje de la Mate-
madtica, el significado del aprendizaje desarrollador es
esencialmente el mismo, entendiendo como conteni-
do aquella parte de la cultura contentiva de los conoci-
mientos de la Ciencia Matematica.

Una concepcidn de la Didactica de la Matematica que
contemple explicitamente el aspecto desarrollador de
la ensefianza y del aprendizaje ha de tener en su base
el andlisis epistemolégico del conocimiento matema-
tico que ha de ser ensefiado y aprendido desarrollado-
ramente. Es precisamente la epistemologia de la Mate-
matica la que debe permitir la comprensién acerca de
las caracteristicas del contenido de aprendizaje y como
éste ha sido histéricamente asimilado por la sociedad.
A su vez, el estudio de la naturaleza de la Matematica
no puede verse separado de su historia.

La practica pre-profesional de los estudiantes en formacion:

Tengo la conviccion de que los estudiantes deben em-
pezar a familiarizarse con su futura profesion desde el
primer afo de la carrera, paulatinamente; por ejemplo,
ir a la escuela seleccionada para realizar la practica tal
vez una sesién quincenal en primer y segundo ano,
luego en tercero y cuarto afos una vez a la semana, y
el quinto ano deberian tener un grupo donde desarro-
llen la docencia, y asistan un dia a la universidad.

La idea es que la disciplina integradora de la carrera en
coordinacién con la de Practica y Resolucion de Pro-
blemas asegure que en los 4 primeros afnos, se traba-
je intensamente con los libros de texto de la escuela,
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que los estudiantes se familiaricen con ellos hasta la
saciedad, que resuelvan cuanto ejercicio o problema
aparezca en ellos que pueda ser de alguna dificultad.

Que los estudiantes aprendan a hacer un diagnéstico
psicopedagdgico haciéndolo, que visiten clases impar-
tidas por los mejores docentes de la escuela y que lue-
go la discutan y valoren todo lo bueno y lo malo que
se ha hecho, que aprendan a preparar las diferentes
actividades que realizaran en su vida profesional (in-
cluyendo la de maestro-investigador).

Conclusiones:

En este trabajo hay dos aspectos de cualquier curricu-
lo universitario que sélo son mencionados muy some-
ramente: la investigacién y la extensidon universitaria.
Esto ha sido totalmente intencional, pues por razones
de tiempo resulta imposible acercarse con la profundi-
dad que requieren ambos temas.

Los tres grupos de contenidos que he mostrado no son
necesariamente todos aquellos que han de abordarse
en el marco de la carrera, son exactamente aquellos
que considero imprescindibles.

Las exigencias sociales para el desempefio de maestrosy
profesores son cada vez mayores, esto pudiera ser la cau-
sa de que en muchos planes de estudios para la forma-
Cién inicial se hayan incluido gran cantidad de conteni-
dos. Se hace necesario pensar con mas fuerza en integrar
estos contenidos centrados en los problemas profesiona-
les que habran de abordar en su vida profesional.

Los contenidos de ensefianza deben ser tratados con
un caracter desarrollador, privilegiando el llamado tra-
bajo con problemas (que incluye la identificacion, la
formulacion y la resolucion de problemas) y apoyados
en la epistemologia y la historia de la ciencia.

Es imprescindible atender a la formacién teérica y
practica, vinculando el estudio con el trabajo en la es-
cuelay que los jévenes aprendan haciendo.
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b.“Profesores excelentes, como mejorar el
aprendizaje en América Latina y el Caribe” Por
la Dra. Barbara Bruns (Estados Unidos) y el Dr.
Javier Luque (Peru).

Vemos la evolucién de laregién en las pruebas pisa 2012,
estas pruebas que se realizan cada 3 anos, que permite
ver las tendencias. Vemos que algunos paises de la re-
gién (Peru, Brasil, México) han registrado avances, pero
seguimos por debajo de la linea del promedio. En el ni-
vel superior estd China, Shanghdi, que estan muy por
arribay lejos de nosotros. Vietnam esté por debajo, pero
hay que resaltar el avance que ha registrado, que a pesar
de la falta de oportunidades que tiene el pais, hay que
ver lo positivo y saber que no todo es recurso, también
depende de cdmo estan trabajando los docentes, que
politicas estan haciendo, etc.

Algunos paises de América Latina realmente tienen una
experiencia de esta naciéon, como Argentina, Uruguay
que al comienzo del afo 2000 eran los mejores de la re-
gién y dentro de una década no hicieron realmente un
progreso. Para nosotros no es obvio el avance de la cali-
dad en la educacién, si es cierto que algunos paises ge-
neran politicas que si estan produciendo mejores resul-
tados, sin embargo otros no, como Colombia también.

Es importante mencionar que solamente se relacionan
50 puntos con un ano escolar, vemos que si bien esos
son chicos que tienen 15 afos y teéricamente deben
estar alrededor de 8vo grado, esto nos dicen que los
chicos en América Latina estarian 2 o 3 grados por de-
bajo del nivel en el que se encuentran.

Cada vez hay evidencia mas sélida y contundente de la
importancia de los maestros, sobre todo hay evidencia
mas solida sobre diferencias entre maestros. Hay estu-
dios en Estados Unidos donde se puede medir maes-
tros y estudiantes a través del tiempo para capturar “el
efecto fijo” dicho por economistas, que nos dicen que
los mejores maestros logran que sus estudiantes avan-
cen 1.5 grados mas, mientras que los peores docentes
elevan solo medio grado durante un afo escolar.

Nos podemos dar cuenta que tener un buen docente
o un mal docente genera automaticamente una bre-
cha de un grado de aprendizaje en los estudiantes. Si
pensamos que hay chicos que tienen la mala suerte de
tener docentes poco capacitados, vemos que las dife-
rencias pueden ser acumulativas y muy grandes mar-
cando la vida de los chicos en oportunidades laborales
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futuras. Los efectos acumulativos son enormes, enten-
diendo que docentes de peor calidad se agrupan en
escuelas de bajo recursos.

Esto representa un cambio hacia como percibimos el do-
cente. Antes lo percibiamos como alguien que trabaja al
maximo todo el tiempo que se para frente a un salén de
clases, todo el tiempo involucrado con los alumnos. Lo
que esto nos dice es que hay dos tipos de personas, que
si bien llegan al salon de clases, pueden tener el titulo de
profesor pero no dominan los contenidos, no hacen la
practica docente correcta y esto es lo que genera estas
diferencias. La clave es identificar cudles son las diferen-
cias en practicas docentes y contenidos y tratar de ge-
nerar politicas para cerrar esta brecha.

Creo que son cosas que cada familia sabe, los profeso-
res, algunos son excelentes y otros no son tan buenos,
pero en los ultimos 10 afios es que tenemos eviden-
cias sobre el valor agregado y cantidad de mejoras de
aprendizajes de los alumnos dentro de un afo escolar.

Todas las investigaciones muestran que no hay relacion
directa entre los resultados, la capacidad de los profe-
sores y sus caracteristicas observables. Por ejemplo: el
nivel de educacién del profesor o la edad del profesor.
Todos los elementos que son base para el reclutamien-
to no tienen correlacién directa con los resultados de
los alumnos, esto lo llamamos afectividad docente.

La afectividad docente puede variar tremendamente
mientras que los profesores son similares (mismo sa-
lario, afos de experiencia, aprendizajes). Este es un fe-
némeno que queriamos entender con la investigacion.

Los chicos que tuvieron docentes del grupo de los
mejores no solo les va mejor en las pruebas estandari-
zadas o en las pruebas durante la etapa en la escuela.
Los estudios que han podido seguir a los estudiantes
que tuvieron expuestos a buenos docentes a lo largo
del tiempo muestran mayor capacidad de ingresar a la
universidad, acceso a las mejores universidades, ganar
mejores salarios, evitar embarazos en adolescente.

Son resultados importantes porque es una investiga-
cion que acaba de salir en los Estados Unidos y es uno
de los primeros estudios compilando millones de ob-
servaciones de 2.5 millones de alumnos en toda la tra-
yectoria académica de estos alumnos y constato que
un mismo profesor del mejor grupo en la vida acadé-
mica de este alumno tiene un impacto dramatico en el
aprendizaje. En cambio el cambiar a un profesor cada

19



ano o remplazar a un profesor del grupo que no tiene
buena calidad a uno que tiene buena calidad, mejoré
el grupo dramaticamente de un afo a otro.

{COomo puede ser que los mismos alumnos aprenden
mas con un profesor u otro?

Los maestros son distintos, algunos logran que los
alumnos aprendan mas que otros y estas diferencias
son importantes para los chicos en la escuela y des-
pués de ella.

{Como son los profesores en América Latina?

La literatura define a la Educaciéon de América Latina
como un equilibrio de bajo nivel, ya que se destinan
pocos recursos para la educacién, la calidad es inferior,
generando asi un circulo vicioso de bajo nivel.

Los docentes que estan en este circulo de bajo nivel,
son docentes de baja calidad, con resultados de bajos
estandares en los programas de formacion docente. Tie-
nen un desempeno académico mas bajo del promedio
y usualmente entran a la docencia por una 2 o 3era op-
cion. Hay dificultades y retos en la formacion docente,
el curriculo tiende a ser muy tedrico, los docentes no se
graduan preparados adecuadamente para salir al salon
de clases. Los estdndares de contrataciéon en general son
muy bajos y los docentes estdn en un contexto donde
hay falta de incentivos financieros y profesionales ade-
cuados. Las remuneraciones son relativamente bajas. En
muchos paises, la trayectoria salarial es muy plana, las
escalas salariales no estan asociadas con la efectividad
del docente sino en aflos de experiencia o grado aca-
démico que tengo y hay un bajo nivel de rendicién de
cuentas. La sociedad no pide cuentas de por qué esta-
mos en ese bajo nivel de equilibrio.

Los chicos que acceden a ser docentes en América Latina
y en otras partes del mundo, en la prueba pisa hasta el
ano 2006, se les preguntaba que querian ser cuando aca-
ben el colegio, algunos decian ingenieros, maestros, etc.

Vemos que los chicos que querian ser ingenieros tuvie-
ron resultados mas altos en matematicas con relacién a
los que querian ser profesores. La diferencia porcentual
en los paises de América Latina es mayor. Vemos que los
chicos de 15 anos que se interesan por ser docentes no
son los mejores de la clase.
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Los estudiantes mas débiles son los que se convierten
en profesores. Hay que cambiar esa dindmica y salir del
bajo nivel de equilibrio del cual hablamos anteriormen-
te. El dominio de contenidos de los docentes es muy
bajo, los profesores acd en dominicana en la prueba
CERSE sacaban 55 puntos sobre una escala de 100. Ese
fendmeno se ve en la mayoria de los paises de la regién
donde se ha podido hacer el andlisis y tomar la prueba a
los docentes sobre manejo de contenidos.

En Peru se hizo una prueba donde vemos que en nivel
0 de comprensién lectora estan el 36 por ciento de los
docentes y en matematicas el 48 por ciento; docentes
de 6to grado, un tercio no es capaz de hacer un ejercicio
de comprension lectora adecuadamente.

Esto es un problema solo de América Latina y como
nos comparamos con otras regiones, se hizo un estu-
dio para analizar el dominio de contenido en diversos
paises del mundo y vemos que si bien no participaron
todos los paises de América Latina solo Chile, que pode-
mos decir que Chile es uno de los paises con mas éxito
en el sistema educativo, que ha logrado avances. Es una
de las estrellas en la regién y vemos que los docentes de
Chile estan muy por debajo de sus pares en China, Sin-
gapur, Rusia, Alemania, Espana, Boswana, Filipinas tanto
en primaria como en secundaria. Esto nos dice que hay
algo que hay que ajustar en el tema de formacién do-
cente y cdmo garantizamos que los docentes tengan el
manejo adecuado de contenido.

Tenemos retos en captar a los mejores docentes y sabe-
mos que se logra poco en manejo de contenidos y otra
pregunta es qué tan bien lo hacen en el aula.

Podemos tener poco contenido, pero tal vez lo hacen
excelentes en el aula, promoviendo el aprendizaje de
los chicos, etc.

Con el estudio hicimos visitas a los salones de clases
para medir el acercamiento de los profesores y cémo
se manejaban. 4 afos atras decidimos lanzar una in-
vestigacion sobre la practica de los profesores dentro
del salén de clases en América Latina. Porque al final
de cuenta, ninguna inversion en educacion puede pro-
ducir resultados en términos del aprendizaje de sus
alumnos sino tiene impacto en la practica docente en
el salén de clases.

Cualquier argumento de gastos del PIB de educaciéon

sino afecta la interaccion entre el profesor y los alumnos,
no puede producir resultados en términos de aprendiza-
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je.Lo que acontece en el salén de clases es fundamen-
tal y ningun pais puede esperar retornos en educacién
sin asegurar que el gasto se transforme en actividades
y productos y el producto principal es la dindmica en el
salon de clases y solo asi se puede producir impacto.

Nos dimos cuenta que no hay investigaciones sobre la
practica docente de los profesores en el salon de cla-
ses. Luego de la investigacion que hicimos, llegamos a
7 paises diferentes, también ciudades y provincias, en
total en mas de 3 mil escuelas y 15 mil profesores en
salones de clases. Utilizamos un método de observa-
cion sistematica para permitir la comparacion tenien-
do en cuenta las diferencias de los paises (lenguajes,
lugares, culturas, etc). En cada clase hicimos 10 obser-
vaciones de la practica con una ficha de observacién
escribiendo exactamente lo que hace el profesorado,
las herramientas que utilizan y el porcentaje de los
alumnos que participan, que prestan atencion, etc.

Este método tiene varias ventajas, porque al hacerlo
con una muestra representativa de los paises y con
visitas no predecibles, ningun profesor sabia de las vi-
sitas. Nos sentamos al final del salén, sin hablar nada,
solo observabamos y marcdbamos cada 5 minutos lo
gue hacia el profesor y los alumnos.

Con este método podemos producir una vision repre-
sentativa del funcionamiento del sistema educativo. El
mismo ha sido utilizado en otros paises como Estados
Unidos lo que nos da la posibilidad de hacer un estu-
dio comparativo de la practica docente entre paises.

Cualquier profesor bien preparado, que llega a la clase
con una planificacion, con metas fijas de lo que quie-
re hacer, debe utilizar por lo menos 85 por ciento del
tiempo del aula con actividades de aprendizaje. Cada
profesor necesita un tiempo de logistica, pero esto no
debe superar mas de 15 por ciento del tiempo del tra-
bajo en aula.

Lo que observamos en América Latina es que no exis-
te ningun pais promedio que utilice mas del 65 por
ciento del tiempo en actividades de aprendizaje. Com-
parando esto con otras buenas practicas, el profesor
pierde 20% de trabajo de calidad lo que se traduce a 1
dia en la semana que se pierde por no tener el nivel de
preparacion y por no tener el compromiso necesario.
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Ese 20% de tiempo perdido se utiliza en procesos
administrativos y 5-14% del tiempo, el profesor basi-
camente no estd haciendo nada (fuera del aula, llega
tarde, sale temprano, se va a la oficina).

Haciendo un andlisis correlacionar del uso del tiempo
Nno es una sorpresa que cuanto menos tiempo en el
aula peor resultados de aprendizajes en los alumnos.

Los profesores tienen practicas pedagdgicas muy tra-
dicionales. El porcentaje mas alto del tiempo es escri-
biendo en el pizarrdn, igual en lugares donde se ha in-
vertido en la tics, como Honduras, Perd, pero no estan
siendo utilizados. Los profesores destinaban el 1% del
tiempo para utilizar las tics en los salones de clases.

Un resultado muy importante y que se debe tomar en
cuenta para politicas educativas es que observamos
enormes diferencias en las practicas pedagogicas en-
tre un profesor y otro, dentro de la misma escuela. Pro-
fesores que utilizan 100% para actividades de apren-
dizajes, mientras otros utilizan 40%. Los directores
deben de darle seguimiento al profesorado para que
todos tengan un mismo nivel de ejecucién de practica
docente en el salén.

Con este panorama de la realidad que estd aconteciendo
en las escuelas de América Latina, investigamos lo que es-
tan haciendo los paises, cudles son las reformas que estan
siendo implementadas y dénde hay evidencia de éxito.

Las areas de reforma que se deben implementar son:
estrategias para reclutar mejores profesores, estrate-
gias para que sea mas efectivo el aprendizaje, estrate-
gia para aumentar los incentivos y motivar a los profe-
sores para que se haga el trabajo.

Lo que la investigacion muestra es que los profesores
no estan recibiendo el apoyo, los incentivos ni las con-
diciones necesarias para ser exitosos en el trabajo, lo
que conlleva a una falta de aprendizaje y un trabajo
no significativo en los alumnos y en el salén de clases.
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¢. “La Formacion Docente Primaria y Secundaria
en China: Caracteristicas y Desafios”. Por la Dra.
Zhao Xuemei (Republica Popular de China).

La educacién primaria y secundaria en China ha sido
exitosa y como resultado manifestados en varios as-
pectos, hemos logrado éxitos como competencia a ni-
vel internacional. En nuestro pais la formaciéon docen-
te primaria y secundaria estd basada basicamente en
la educacién normal, pero este sistema de educacién
normal, de hecho, ha tenido varios ajustes a lo largo
de mas de 30 afnos, se puede decir que ha tenido cam-
bios en el modelo.

En los afos posteriores de la nueva China en el afo
1949, hubo un modelo de la educacién normal de
caracter planificado. En ese modelo de caracter plani-
ficado en el sentido de la totalidad de los profesores
primarios y secundarios eran egresados de las escue-
las normales secundarias o superiores, también en tér-
minos de que habia muchos incentivos para que mas
jovenes se incorporaran a educacion, era un modelo
normal pero totalmente gratuito, incluyendo la comi-
day el alojamiento. Lo que motivaba a los jovenes para
seleccionar la carrera docente.

Este sistema fue interrumpido en China por el estallido de
“la gran revolucién cultural” que tuvo lugar desde 1966
-1976. Es decir, 10 aios de cambios sociales, por lo que
este sistema fue interrumpido, pero luego de esta revolu-
cion, en China se manifestaron ajustes y recuperaciones.

En el afno 1978, el gobierno chino publicé una politica
muy importante para la educacién normal, incorpo-
rada en “Decisiones sobre el Fortalecimiento y el De-
sarrollo de la Educacién Normal”. Con esta politica, la
formacion docente de China conocié un periodo de
recuperacion acompanada de ajustes desde finales del
setenta hasta finales del ochenta.

En esa época, por existir una asimetria entre la deman-
da de maestros primarios y secundarios y su oferta,
por un aumento de nifios a la edad escolar y efectos
dejados por la suspensién de la educaciéon normal en
la “Gran Revolucién’, escuelas normales tuvieron una
expansion rapida. Es obvio que esas politicas jugaban
un papel relevante en aspectos vinculados a la dura-
cion, los curriculos y la forma de gestionar de escuelas
normales, lo que hizo a la educaciéon normal de China
entrar en un desarrollo estable y sano.
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Hasta mediados del ochenta, la magnitud de la forma-
cién docente de China habia superado la que tenia en
las décadas cincuenta y sesenta. En 1986 se publica-
ron en el pais nuevas politicas educativas hacia la flexi-
bilizacién de la educaciéon normal. Unas universidades
de caracter general estaban permitidas a integrarse a
la formacion docente secundaria mediante la creacién
de departamentos pedagdgicos.

En este periodo, se presentd también una tendencia a
la reduccion de escuelas normales secundarias, acom-
pafiada de un aumento de institutos o universidades
normales, por la existencia de las necesidades de me-
jorar el perfil insuficiente de docentes primarios y se-
cundarios para adaptarse a las nuevas exigencias con
reformas en los materiales de la ensefianza primaria y
secundaria.

Con todos esos cambios, se consolidd un nuevo sis-
tema de la formacion docente en China, de caracter
abierto y adaptado a la nueva realidad, basado en dos
piernas: instituciones normales y universidades de ca-
racter general.

Desde finales del noventa, para satisfacer exigencias
del mejoramiento del perfil del maestro, en 1996 se
cre6 en China el master en la especialidad pedagdgica
en 16 universidades, entre las cuales esta la Universi-
dad Normal de Pekin. El nimero de universidades que
ofrecen la formacién del postgrado en la especialidad
pedagdgica ha tenido un incremento rapido, desde 29
en 1999 hasta 57 en 2007.

A partir de 2009, se creé en China el doctorado en la
especialidad pedagdgica en 15 universidades, entre
las cuales se encuentra también la Universidad Normal
de Pekin. Las escuelas normales secundarias se redu-
jeron de 815 en 1999 a 196 en 2007, mientras que las
universidades o institutos normales aumentaron de 87
a 97 para el mismo periodo.

Hasta el final de 2009, las universidades con departa-
mentos pedagdgicos eran de 369, cifra mucho mas
alta que la de las instituciones normales superiores. En
el primer decenio del nuevo siglo, a medida que se ha
venido reduciendo el nimero de alumnos primarios y
secundarios matriculados, resultado de la politica de
familia planificada, se ha presentado una tendencia a
la fusion de escuelas primarias y secundarias.
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Por otro lado, gracias a la mejora en el nivel de salario del
maestro, hay cada vez mas jévenes que aspiran a la pro-
fesion de maestro. Como resultado de una mayor oferta
que la demanda del profesorado, se ha ido mejorando
cada vez mas el perfil del profesor primario y secundario.

Otra politica no menos importante en la educacién
normal es que a partir de 2007 comenzé a practicar-
se el estudio gratuito para los alumnos en carreras
normales de las universidades directamente depen-
dientes del Ministerio de Educacién, que son seis en
la actualidad (distribuidas en Pekin, Shanghai, Huhan,
Chongging, Jilin y Xi'an).

En la actualidad, el 70% de los maestros de educacién
primaria, y el 95% de los docentes de secundaria, han
obtenido la titulacién de grado, e incluso los maestros
de la escuela secundaria superior.

En la actualidad, la mayoria absoluta de maestros pri-
marios y de escuelas secundarias de primer ciclo (90%)
y también de los docentes de las escuelas secundarias
superiores (80%) en China, son egresados de institutos o
universidades normales, por lo que la estructura del cu-
rriculo de esas instituciones ejerce influencias importan-
tes enla calidad de esos docentes y por consiguiente, de
la educacién primaria y secundaria del pais.

Los ultimos afos han evidenciado ajustes hechos en el
curriculo de la educaciéon normal de China. En la déca-
da de los ochenta, el curriculo de la educaciéon normal
constaba de cuatro bloques de asignaturas, a saber, el
de las obligatorias comunes, el de las obligatorias pro-
fesionales, el de las opcionales y las practicas. Entre las
asignaturas obligatorias comunes habia pedagogia,
psicologia y métodos de ensefianza, que en su conjun-
to representaban un 15% de créditos totales.

En la década de los noventa, se hicieron modificacio-
nes en el curriculo de la educacién normal, orientadas
a un mayor énfasis en asignaturas de pedagogia, psi-
cologia y métodos de ensefianza como asignaturas
troncales obligatorias. Ademas se establecieron nue-
vas asignaturas, como por ejemplo, el aprendizaje de
mandarin, la técnica de escribir caracteres chinos con
pincel (maobizi ), conocimientos basicos sobre las be-
llas artes, sobre la musica, etc. Ademas, las practicas
aumentaron desde seis horas a la semana hasta las
ocho (las practicas se hacen normalmente en el sépti-
mo y el octavo trimestres).
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En octubre de 2011, el Ministerio de Educacion ela-
bord una nueva politica para orientar ajustes en la es-
tructura del curriculo en la educacién normal, llamada
“Estandares del Curriculo de la Educaciéon normal (de
caracter experimental)’, con el propdsito de promover
la difusion de asignaturas estandarizadas y mejorar la
calidad de la formacién docente.

En este documento se ha planteado la idea de estable-
cer un sistema de curriculo normal, apoyado en seis
areas, que son la psicologia infantil y su desarrollo; co-
nocimientos educativos, conocimientos especializados,
requisitos morales, requisitos profesionales y practicas
de ensefanza. Mas alla de estudios tedricos, las prac-
ticas en ambientes escolares son el principal comple-
mento a la formacion de los docentes. Este contacto
directo con su futuro mundo laboral, ayuda al docente a
superar miedos iniciales, a conocer los procedimientos
reales de una institucidon educativa. Le da la oportuni-
dad de poner en practica metodologias y actividades, y
conocer a docentes con experiencia con quienes puede
intercambiar ideas, opiniones y aprendizajes.

En la actualidad, en nuestro pais se exige a los alumnos
normales hacer no sélo practicas necesarias como una
parte de su estudio obligatorio, sino también volunta-
rias en escuelas rurales.

Desafios en la formacion docente

El curriculo en la educacién normal enfrenta la tarea
de mejorarse en términos de una reduccion gradual de
cursos sobre conocimientos especificados;

En cuanto a las practicas educativas, su importancia
no esta relacionada sélo con el tiempo que se dedica,
sino mas con cédmo hacerlas para mejorar resultados
de esas actividades.

La competencia de los docentes.

Lo preocupante es la competencia de los docentes en su
oficio. Hoy apenas existe la relacién tradicional de maes-
tro-aprendiz entre los profesores expertos y los nuevos.
Si antes los jovenes docentes recién graduados tenian
que ser guiados en la pedagogia durante varios anos
por los viejos maestros sirviéndoles de asistente antes
de ensenar, hoy en dia quedan ahorrados esos proce-
sos. Es decir, muchos jévenes son colocados delante de
la pizarra inmediatamente tras hacerse master o doctor.
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Actualmente, mas de un tercio del profesorado son
esos ensefantes poco peritos. El vertiginoso desarro-
llo de la economia requiere cada dia mas personal bien
preparado, y con la continua mejora del nivel de vida
el pueblo también reclama por una mejor educacion.
Tantos factores constituyen grandes desafios para la
ensenanza superior del pais.

Titulacion de profesor

A partir de finales de 2000, comenzé en China el sistema
de titulacion de profesor. Uno ha de presentarse a un exa-
men para acceder a la profesién de ensefanza. El examen
que deben superar incluye una prueba de Chino Manda-
rin'y cuatro pruebas de pedagogia, psicologia, metodolo-
gia y habilidades o capacidades de ensehanza.

Las tres primeras se realizan de forma escrita y la ulti-
ma de forma practica. En ella el docente debe demos-
trar tener conocimientos sobre la materia especifica,
sobre el proceso de ensefanza y aprendizaje y la ges-
tion del aula. Una vez superada la prueba, un docente
chino puede solicitar un certificado académico. Tras la
obtencion del mismo podra ser seleccionado de forma
local por las escuelas, ya que no existe un examen uni-
ficado de acceso laboral.

d. “Estado de la situacion del perfil docente en
Republica Dominicana”. Por el Lic. Darwin Cara-
ballo (EDUCA).

El techo de la calidad de un sistema educativo esta de-
terminado por cuanto sabe y qué competencias tienen
sus educadores y eso tenemos que tenerlo muy claro,
si queremos levantar la calidad del sistema educativo.
El 70% es lo que saben los estudiantes respecto de sus
maestros, es decir, las nifas/os dominicanos son muy
inteligentes, probablemente de lo mas efectivos por-
que son capaces de saber hasta el 70% de lo que sus
profesores saben.

Esta realidad del tema docente en la politica educativa
estd plasmada en el pacto nacional por la reforma edu-
cativa. Creo que hay un eje de politicas publicas que es
un ejemplo para toda la Republica Dominicana.

Los temas tratados en la reforma son: la calidad educa-
tiva como eje inicial, la cultura y autoevaluacién como
una necesidad que tiene que ver con formacién do-
cente, el ingreso y ascenso por concurso.
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Cuando se nos plante6 desde el PREAL abordar la si-
tuacion docente, se nos ocurria que esto no podria ser
unidimensional, sino multidimensional, tomando en
consideracion: la calidad, como se sienten los docen-
tes, como se estan haciendo las evaluaciones de mejo-
ramiento continuo, formacion de servicio, paquete de
remuneracion complejo que debemos considerar, etc.

Este trabajo lo estamos haciendo gracias a una articu-
lacion publica-privada, entre actores de la cooperacién
multilateral, sector privado y estado dominicano. Es un
esfuerzo de todos, porque lo que procuramos es evitar
duplicar esfuerzos, alinearnos y aprovechar los recur-
s0s, siempre escasos, que tenemos y esto le dio origen
a este simposio.

;Cuantos son los docentes dominicanos? No lo sabe-
Mos con precision, tenemos varios datos oficiales que
difieren entre si. Estadistica del MINERD = 63 mil RRHH,
70% mil, otras fuentes del MINERD = 80 mil. Hay un
rango de estadisticas oficiales de variacién de 17 mil
educadores. Por mas datos oficiales concretos que te-
nemos, no sabemos a ciencia cierta cuantos son.

75% mujeres son educadoras; 97% tienen titulo pro-
fesional, 82% tienen titulo pedagdgico, sin embargo
la paradoja de la que siempre hablamos, a pesar de ser
uno de los paises con mayores niveles de titulacién en
educacién tenemos peores resultados en el aprendiza-
je de los estudiantes. 51% tienen 10 afios o mas en el
ejercicio de la educacion. La mayoria de los directores
tiene mas de 10 afnos en funciones.

65% estan en el nivel primario. Solo un 5% de pro-
fesores titulados estd en primera infancia y 13% en
educacion secundaria, lo cual nos habla a la clara de
la necesidad de incrementar docentes debidamente
formados para las puntas del sistema: primera infancia
y educacién secundaria.

Sin embargo, la politica institucional, estd claramente
definida en la Republica Dominicana, las leyes de edu-
cacion, el estatuto del docente, el curriculo y mas recien-
temente los estandares profesionales dejan a la clara y
de modo totalmente medular la forma en cémo deben
actuar los educadores. El problema es que del dicho al
hecho...ustedes saben cémo concluye ese refran.

Se pierde 1 de cada 5 dias del calendario escolar en
el mal manejo del uso del tiempo. 25 instituciones de
educacion superior que pueden dar formacién docen-
te en 2008, sin embargo 30% de estos programas no
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cumplian con los reglamentos vigentes del MESCYT,
no todos los programas de formacién docente con-
templan la practica docente.

No hay una politica estandarizada y efectiva en los pro-
cesos de admision. El ISFODOSU e INAFOCAM son ins-
tituciones que tienen programas de practica docente.

“Los estudiantes de bajo rendimiento se inscriben en
la carrera de educacion” rector de la UASD.

Los concursos de oposicidon son una tradicion en el
pais, pero la rigurosidad metodolégica, en los proce-
sos ha ido ganando terreno; mientras en el afilo 2006
el 60% de los que se presentaban a concurso lograban
pasar, hoy hay apenas un 25% de mayor rigurosidad,
hay un proceso por el cual los aspirantes a los cargos
recurren mas a las pruebas de concurso, en definitiva
lo que el pacto plantea se estd cumpliendo y cada vez
de mejor manera.

El siguiente paso es analizar como es el manejo del
docente en el pais. Grupo de paises que nos hablaron
en las presentaciones anteriores, que son reconocidos
por su calidad académica entre los que se encuentran:
Finlandia, Singapur, Corea del sur, Ontario, uno de los
estados de Canada y Vietnam, se estd comparando
también con Chile, Colombia y Brasil con las mejores
practicas en los distintos estados de Brasil.

Esta comparacion es para saber como esta Republica
Dominicana con estos paises, pero mas importante
para poder tener ideas, propuestas de politicas que lo-
gren encontrar cémo podemos atraer, retener y moti-
var docentes de excelente calidad, que es la clave para
lograr alcanzar una calidad educativa de excelencia.

Se compara la formacién inicial de los docentes, lue-
go la seleccion (quiénes terminan siendo los docentes)
términos de retenciéon y promocién, autonomia de
los docentes, cudles son las reglas de ascenso dentro
de los sistemas, un componente importantisimo es la
evaluacién, considerada ésta como el continuo mejo-
ramiento, la formacion en servicio y la remuneracion.

Los resultados académicos que tienen estos paises no
son fortuitos, se basan en un manejo excelente de la
profesién docente. En promedio tienen un manejo co-
herente a lo largo de las 6 dimensiones.
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Republica Dominicana de acuerdo al promedio de los
paises de América Latina, en términos de promocion,
en formacién en servicio y en evaluacion para el con-
tinuo mejoramiento, estamos retrasados en compara-
cién con los demas paises.

Hemos hecho avances en los estandares profesionales en
el nuevo disefo de la carrera docente y en la evaluacion
docente. Esto haria que una vez se logren implementar
de manera correcta en el pais, seguramente R.D. estaria a
la vanguardia de muchos paises en América Latina.

Hay que asegurar que el nuevo curriculo les brinde las
herramientas a los futuros docentes para implementarlo.

El curso sistémico de politicas permitiria atraer a los me-
jores, pero en este aspecto especifico se ha demostrado
y lo ha hecho Chile y otros paises, y ha dado resultado
las becas para estudiantes interesados en formacion do-
cente. Hay que cambiar el imaginario de la profesién en
el pais, hay que entender y hacer entender a las perso-
nas que la docencia es la profesion de las profesiones y
eso se logra con un conjunto sistémico de politicas apo-
yandonos en las campafas publicitarias.

Hay bastante espacios para el mejoramiento y la for-
macioén inicial. Se deben mejorar los programas de
formacién en servicio, empezando por un censo y una
caracterizacion, ya que como se mencionaba anterior-
mente, no sabemos con exactitud algunas cifras de los
docentesy la calidad de los programas de la formacién
en servicio, que tiene que estar atada a las necesidades
de los docentes.

A pesar de que la remuneracién del docente en el pais,
en nivel basico es apropiada no hay suficiente variacion
entonces. Todos los docentes estdn ganando igual y se ha
demostrado con diversos estudios que hay que fomen-
tar y premiar a aquellos docentes que hagan un trabajo
excelente y hay politicas que se estan aplicando en mu-
chos paises (Brasil, es un caso particular, en donde se es-
tdn concediendo muchas bonificaciones con relacion al
desemperio que estan teniendo resultados importantes).

En definitiva, es vital un censo de docentes, el pais ne-
cesita saber el nimero para poder planificar politicas
acordes, ordenadas y racionales con los recursos que
contamos, una politica efectiva de los ingresos de la
carrera docente, contenidos curriculares acordes a los
niveles. No se puede formar educadores sin practicas
docentes, necesitamos profesionales en la primera in-
fancia y el nivel secundario.
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1. Panel: “Procesos y logros de aprendizaje”

1.a. Oferta y demanda del nivel inicial. Por el Dr.
Boanerges Dominguez.

INTRODUCCION

Los esfuerzos en la modernizacion y el fortalecimiento
del Sistema Educativo Dominicano han tenido en los
ultimos anos especial atencion en la educacion inicial,
enfocandose en mejorar la calidad y ampliar la cober-
tura en la poblacién de nifos y nifas de 3 a 5 anos,
priorizando los infantes residentes de hogares en con-
diciones de pobreza. En este contexto se desarrolla la
primera fase de la Actualizacién del Estudio Oferta y
Demanda del Nivel Inicial 2014, con la finalidad de lo-
calizar la poblacion infantil objeto de estudio y diag-
nosticar la demanda y la oferta educativa.

El presente estudio describe el marco general de la de-
manda y oferta con base en la documentacion estadis-
tica disponible, identificando los Distritos Escolares y Di-
recciones Regionales con situaciones criticas en términos
de oferta y demanda de la educacién inicial y de manera
particular en el nivel pre-primario. Asimismo, realiza un
analisis descriptivo y georeferencial de los indicadores de
cobertura en el Nivel Inicial y Pre-primario, y de los niveles
socioecondmicos en la poblacién menor de 6 afos.

OBJETIVOS

La Actualizacion del Estudio Oferta y Demanda del
Nivel Inicial tiene como objetivos generales: a) actua-
lizar y completar el estudio estadistico, descriptivo y
analitico sobre las caracteristicas y condiciones de la
demanda y la oferta educativa publica y privada del
Nivel Inicial en Republica Dominicana, discriminando
la poblacién en zona de pobreza y pobreza extrema; y
b) describir la poblacion infantil de 0 a 5 afios existente
a nivel nacional de cada Regional y Distrito Educativo,
que permita contar con insumos para la ampliaciéon de
la cobertura de los distintos grados del Nivel Inicial.

PRINCIPALES REFERENTES TEORICOS

La educacién inicial, a partir de la Ley General de Edu-
cacién 66-97, se formaliza en la década de los 90’s
como el primer nivel del Sistema Educativo Domini-
cano. Desde entonces el Estado ha incrementado los
esfuerzos en la modernizacion y el fortalecimiento del
Nivel Inicial en el pais.
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En este contexto se desarrolla en el ano 2002, el Pro-
yecto de Fortalecimiento de la Educacion Inicial (PRO-
FEI) con financiamiento del Banco Mundial, cuyo obje-
to focal es el fortalecimiento de la calidad en el grado
Pre-Primario y la ampliacion de la cobertura de la po-
blacién de nifos y nifas de 5 afos, priorizando la po-
blacion infantil residente en hogares con ingresos por
debajo de la linea de pobreza y pobreza extrema.

En el marco de este proyecto, se realiz6 en el afio 2002
un primer estudio de Oferta y Demanda en el Nivel
Inicial en el sector publico para 83 distritos escolares y
municipios sedes, y en el afo 2006 se llevd a cabo un
segundo estudio por el Centro de Estudios Sociales y
Demograficos (CESDEM) y la Pontificia Universidad Ca-
tolica Madre y Maestra (PUCMM).

El proyecto PROFEI concluyé en el afio 2011 con la
evaluacion final del componente de ampliacién de la
cobertura. Dentro de sus logros se encuentran la crea-
cién y construccion de 18 Centros Modelos de Educa-
cién Inicial, la construccion de 258 aulas nuevas y la
rehabilitacién de 425 aulas.

En la actualidad, con el propdsito de actualizar los
estudios de oferta y demanda del Nivel Inicial al afio
2014, el Ministerio de Educacion (MINERD), el Instituto
Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Cali-
dad Educativa (IDEICE) y el Grupo Laplace se embarcan
en realizar la presente investigacion.

METODOLOGIA

El objetivo fundamental de actualizar y completar el
estudio estadistico, descriptivo y analitico sobre las ca-
racteristicas y condiciones de la demanda y la oferta
educativa estatal (publico y semioficial) y privada del
Nivel Inicial en Republica Dominicana, condujo a em-
plear informaciones de los Censos de Poblacién y Vi-
vienda 1981, 1993, 2002 y 2010; de las base de datos y
los boletines de estadisticas e indicadores educativos
para los afnos lectivos 2009-2013 proporcionados por
el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
(MINERD); de las estimaciones y proyecciones de Po-
blacién 2014 realizada por la Oficina Nacional de Es-
tadisticas (ONE); de las Encuestas Demograficas y de
Salud (ENDESA) 1986, 1991, 1996, 2002, 2007 y 2013; y
de la Encuesta Nacional de Hogares de Propdsitos Mul-
tiples (ENHOGAR) 2007.
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Referente a la caracterizacion de los niveles socioecono-
micos de los menores de seis afos fue utilizada la base de
datos construida por la ONE en la publicacién “Distribu-
cion Geografica de Grupos Socioeconémicos, Republica
Dominicana 2002’ complementado con las informacio-
nes de la poblacion de 3 a 5 aios obtenidas a partir del
Estudio Socioecondémico de Hogares 2012 (ESH 2012)
realizado por el Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN).

Finalmente, en cuanto al analisis de las relaciones entre la
asistencia escolar y los factores socioecondmicos y demo-
graficos, la probabilidad de que un nifio asista a un centro
educativo dado el nivel de pobreza y la zona de residencia
se estimd usando modelos de regresion logistica, cuya re-
presentacion general tiene la siguiente formula

Li= Ln(g)zﬁo +B1X1+ Bzxz + ..+ ﬁpxp (1)

Donde Li es el logaritmo de la razén de probabilidad lineal
de que un nifo (a) asista a un centro educativo respecto
a que no asista en las variables independientes (x_i), nivel
de pobrezay la zona de residencia, y sus pardmetros ((3_i).

PRINCIPALES RESULTADOS Y SU DISCUSION

DEMANDA DE EDUCACION INICIAL

La demanda educativa del Nivel Inicial en funcién del
corte de edad para iniciar la instruccion formal en Re-
publica Dominicana, corresponde a la poblacion de

menos de 6 ainos de edad. Dicha poblacién fue de
1,164,101 en el ano 2002 y de 1,082,426 en el afio 2010,
segun datos de los Censos Nacionales de Poblacién y
Vivienda correspondientes. Esto representa una dismi-
nucién en la tasa de crecimiento promedio anual en el
periodo intercensal 2002-2010 de 0.9 puntos porcen-
tuales, donde la disminucién en la poblacién ha sido
mayor en el grupo de 0 a 4 afios (76,938 niflos y nifas
menos en el 2010 con respecto al 2002). Por zona de
residencia, la poblacién menor de 6 afos disminuyd
a una tasa de 5.5% anual en la zona rural (161,139 ni-
Aos y nifas menos en el 2010 con respecto al 2002) y
aumento a una tasa de 1.3% anual en la zona urbana
(79,464 nifos y ninas mas en el 2010).

Referente a la poblacién pre-escolar particionada en
tres grupos, ninos/as en edad de 0 a 2 anos en primer
nivel (maternal), el segundo para nifios y ninasde 3y 4
anos (kinder) y el tercer grupo de nifios/as con 5 aios:
de acuerdo al Censo 2010 habia 557,637 nifos/as en
edad de 0 a 2 anos, 27,576 ninos/as menos que en el
Censo del 2002; la poblacién en edad de 3 a 4 afos fue
de 339,069, representando una disminucion de 49,362
ninos/as con respecto al Censo del 2002; y 185,720 ni-
nos/as en edad de 5 afnos, siendo la disminucién de
4,737 nifos/as con respecto al 2002.

Cuadro 1: Poblacion menor de seis ailos — 0a 2, 3 a4, 5 aiios y total - y Tasas de Crecimiento Promedio Anual (TCPA) de los
periodos inter-censales 2002-2010, segtin zona y sexo

PERIODOS INTERCENSALES/ RANGO DE EDAD

TOTAL POBLACION SEGUN RANGO DE EDAD*

Total Pais

Zona Urbana Zona Rural

Hombre | Mujer | Total Hombre | Mujer | Total Hombre | Mujer | Total
2002 0-2afios | 297,761 | 287,452 | 585,213 | 185,393 | 179,298 | 364,691 | 112,368 | 108,154 | 220,522
3-4afos | 197,123 | 191,308 | 388,431 | 121,022 | 118,405 | 239,427 | 76,101 | 72,903 | 149,004
5 afios 96,337 | 94120 | 190,457 | 58,222 | 57,240 | 115,462 | 38,115 | 36,880 | 74,995
Total 591,221 | 572,880 | 1,164,101 | 364,637 | 354,943 | 719,580 | 226,584 | 217,937 | 444,521
2010 0-2afios | 283,504 | 274,133 | 557,637 | 209,422 | 203,853 | 413,275 | 74,082 | 70,280 | 144,362
3-4afios | 172,906 | 166,163 | 339,069 | 127,135 | 122,655 | 249,790 | 45,771 | 43,508 | 89,279
5 afios 94,807 |90913 | 185720 | 69,022 | 66,957 | 135979 | 25,785 | 23,956 | 49,741
Total 551,217 | 531,209 | 1,082,426 | 405,579 | 393,465 | 799,044 | 145,638 | 137,744 | 283,382
*FUENTE: Boletines censales de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE)
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De acuerdo al Censo 2010 y como se presenta en el
cuadro 2, la poblaciéon de nifios/as menores de seis
anos se concentra en las diferentes Direcciones Re-
gionales de la siguiente manera: el 54.2% en las Direc-
ciones Regionales 10- Santo Domingo, 08- Santiago,
15- Santo Domingo y 05- San Pedro de Macoris; en las
regionales 04-San Cristébal y 06-la Vega se presenta
el 6.5% y 6.1% de la poblacién total de menores de 6
anos, respectivamente; y las demds regionales tienen
una representacion inferior al 5%.

Cuadro 2: Distribucion de los niflos(as) menores de seis aios
-de 0 a4, de 5 aios y total- segun Direcciones Regionales.

Grafico 1: Distribucion Porcentual de los nifios/as menores de
seis afos - de 0 a4y de 5 afios - seguin Direcciones Regionales.
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Fuente: Censo 2010

OFERTA DE EDUCACION INICIAL

REGIONAL 0-4ANOS 5ANOS  TOTAL
TOTAL 896,706 185,720 1,082,426
01 BARAHONA 24,449 4,837 29,286
02 SAN JUAN DE LA MAGUANA 29,505 6,029 35,534
03 AZUA 43,901 9,667 53,568
04 SAN CRISTOBAL 58,479 12,323 70,802
05 SAN PEDRO DE MACORIS 66,952 14,749 81,701
06 LAVEGA 54,467 11,528 65,995
07 SAN FRANCISCO DE MACORIS 31,482 6,938 38,419
08 SANTIAGO 98,068 20,217 118,285
09 MAO 20,100 3,965 24,065
10 SANTO DOMINGO 231,832 46,556 278,388
11 PUERTO PLATA 14,098 2,996 17,094
12 HIGUEY 31,065 5813 36,879
13 MONTE CRISTI 15,964 3,000 18,964
14 NAGUA 22,19 4,749 26,946
15 SANTO DOMINGO 89,646 18,188 107,834
16 COTUI 37,694 8,243 45,938
17 MONTE PLATA 9,535 2,215 11,751
18 BAHORUCO 17,273 3,705 20,978
Fuente: Censo 2010

En el gréfico 1 se destaca la demanda potencial de la
educacion inicial (poblacion de 0 a 4 aflos) mayor en
todas las Direcciones Regionales que la demanda efec-
tiva (poblacién de 5 afos). La suma de la demanda po-
tencial y la efectiva conforman la demanda total de la
Educacién Inicial.

En términos de la probabilidad o chance de que un
nifno/a de 3 a 5 afos asista a la escuela, estimado a par-
tir de los datos disponibles del Censo 2010, es aproxi-
madamente 2 veces mas probable que un nifo/a de 3
a 5 anos de la zona urbana asista a la escuela que un
nifo/a de la zona rural.
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Segun datos proporcionados por el MINERD, durante
los anos 2012y 2013 en el pais se encontraban un total
de 3,899 Centros Educativos en el Sector Publico que
ofrecen el nivel de ensefianza inicial, de los cuales el
61.6% (2,402 centros) se concentra en lazonarural y el
restante 38.4%(1,497 centros) en la zona urbana. En la
zona rural son mas habituales los Centros Educativos
con capacidad para 40 estudiantes o menos, sin em-
bargo, el 57.7% de ellos poseen de 1 a 10 estudiantes
y el 27.7% de 11 a 20 estudiantes; mientras en la zona
urbana el 58.5% de los centros poseen de 11 a 50 estu-
diantes y tienen capacidad para 31 o mas estudiantes.

De igual forma, existe un desbalance entre cantidad de
centros (oferta) y cantidad de estudiantes (demanda)
en las Direcciones Regionales; la 10-Santo Domingo con
257 centros y 13,330 estudiantes, y la 15- Santo Domin-
go con 209 centros y 12,125 estudiantes; mientras que
la 06-La Vega posee 392 centrosy 7,823 estudiantes, y la
08-Santiago con 309 centros y 7,953 estudiantes.

ANALISIS DE LA COBERTURA EN EL NIVEL INICIAL

Desde 1996 hasta el aflo 2006 se presentd mayor nivel
de matriculacion del Nivel Inicial en el Sector Publico,
no obstante, a partir del periodo 2007-2008 hasta el ci-
clo 2011-2012 se registré en el sector privado mas del
50% de la matricula total. La matricula del Nivel Inicial
en el Sector Privado se concentra en los grados Mater-
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nal y Kinder con el 65% de los estudiantes, contrario al
Sector Publico donde el 95% de los estudiantes estan
matriculados en el grado Pre-primario.

La tasa neta de cobertura del Nivel Inicial se ha incre-
mentado en aproximadamente 7.0 puntos porcentua-
les al pasar de 37.3% en 2008 a 44.1% en 2013, y la co-
bertura bruta en el Nivel Inicial ha experimentado un
crecimiento de 8.8 puntos porcentuales para el mismo
periodo, al pasar de una tasa bruta del 32.3% a 45.81%.
La diferencia entre la tasa bruta y la tasa neta del ciclo
2012-2013 indica que el 1.8% de los estudiantes esta
en precocidad o rezago, para una reduccion de 1.1
puntos porcentuales al comparar con la diferencia ob-
tenida para el ciclo 2008-20009. (Ver gréfico 2)

Referente al grado Pre-primario, la tasa neta de ma-
tricula ha experimentado un aumento de 13.9 pun-
tos porcentuales desde el 2008 (53.4%) hasta el ano

2013(67.3%), mientras la tasa bruta ha permanecido
alrededor del 70%. Esto se traduce en una reduccion
significativa de mas del 40.0% de la incidencia de la
matricula temprana y tardia al ciclo escolar 2012-2013
respecto al 2008-2009. (Ver grafico 3)

La tasa de asistencia de la poblacién de 3 a 5 afios en
el ciclo 2011-2012 fue de 44.5% y en el 2012-2013 de
47.2%. Mientras en la poblacién de 5 afos, para el pe-
riodo 2011-2012 la tasa de asistencia alcanzé un 75.1%
y en el ciclo escolar 2012-2013 fue 77.7%

Con respecto al indice de Paridad de Género (IPG), en
el ciclo escolar 2012-2013, el Sector Privado sehala
que son matriculadas mas nifias que ninos en el Nivel
Inicial y los grados que los componen. Ocurriendo lo
opuesto en el Sector Publico, donde son matriculados
mas ninos que ninas.

Grafico 2: Tasa Neta y Bruta de Cobertura del Nivel Inicial, y la incidencia de la matricula temprana y tardia, 2008-2013
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Fuente: Elaboracién propia con informaciones del MINERD y proyecciones de Poblacién 2014 realizada por la ONE
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Grafico 3: Tasa Neta y Bruta de Cobertura del grado Pre-Primario, y la incidencia de la matricula tempranay tardia, 2008-2013
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Fuente: Elaboracién propia con informaciones del MINERD y proyecciones de Poblacion 2014 realizadas por la ONE

En el periodo 2012-2013, la proporcién de nifos y ni-
fas de 5 afos no atendidos (déficit de cobertura) oscila
entre un 20.1%y 45.0%, y en la poblaciéon de 3 a 5 afos
fluctua entre 41.0% y 78.2%. Las provincias fronterizas,
como Elias Pifa, Independencia, Bahoruco y Pederna-
les, son las mas afectadas por este fenémeno.

NIVELES SOCIOECONOMICOS Y ASISTENCA ESCOLAR

Las provincias Santo Domingo, Santiago, Espaillat y
Monsefnor Nouel poseen menos de un 40% de los ho-
gares con nifos menores de 6 afos en grupos socio-
econdémicos muy bajo, bajo y medio bajo. Mientras que
las provincias fronterizas: Elias Pifa, Independencia, Pe-
dernales, y las aledafias como son, Barahona, Bahoruco
y Azua poseen mas del 70% de los hogares con nifios
menores de 6 afos en grupos socio-econdmicos muy
bajo, bajo y medio bajo. En la regién Este, la provincia
Monte Plata tiene el 73.4% de los hogares con nifios en
edades comprendida entre 0 a 5 afos clasificados como
grupos socio-econdémicos muy bajo, bajo y medio bajo.

Al estudiar la relacion entre la asistencia a un centro edu-
cativo y el grupo socio-econémico al que pertenece el
nino/a, se aprecia que la asistencia a la escuela es mayor
en los niveles socio-econdmico mas elevados. A nivel na-
cional, los nifnos que pertenecen a los hogares del nivel
socio-econdmico muy bajo tienen aproximadamente 2
veces menos oportunidad de asistir a un centro educa-
tivo que los ninos que pertenecen a hogares de nivel so-
cio-econdémico alto. Asimismo, los niflos de hogares que
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residen en la zona rural tienen menos chances (alrededor
de 2) de asistir a la escuela, que los niflos que residen en
hogares con residencia en la zona urbana.

CONCLUSIONES

La educacion inicial es considerada por autores como
Myers (1992), y Currie y Thomas (2000) una influencia
positiva sobre el rendimiento que se pueda presentar
en grados superiores de educacién, generando un cir-
culo virtuoso de desarrollo educativo y emocional, y
asistiendo a la igualdad de oportunidades

En este sentido, el desarrollo de este estudio finaliza
con las propuestas de:

- Acompanar los avances en materia de cali-
dad de la educacién y el aumento de la co-
bertura en el Nivel Inicial con una mejora en
el nivel socioeconémico en los niflos/as me-
nores de 6 anos.

- Crear politicas publicas para promover la
asistencia en los niflos de 3 a 5 afos a los
grados maternal y kinder en los centros edu-
cativos publicos.

- Fomentar el balance entre cantidad de cen-
tros (Oferta) y cantidad de estudiantes (De-
manda), para maximizar los escasos recursos
del Estado y el desarrollo educativo del pais.

- Crear planes y proyectos orientados a forta-
lecer el vinculo de las familias con los centros
educativos.
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1. b. Atencion a la sobreedad escolar: un com-
promiso a renovar” Por la Dra. Rocio Hernandez.

Como introduccién referimos que la sobreedad escolar
consiste en tener mayor edad de la requerida en el gra-
do al que asiste o aspira asistir el o la estudiante. En Re-
publica Dominicana la Ley General de Educacion 66/97
define la sobreedad cuando un o una estudiante tiene
dos 0 mas anos por encima de la edad requerida en
cada grado. ;Cémo se produce la sobreedad escolar?
;Qué implicaciones tiene para el sistema educativo en
general y la profesién docente en particular?

Los resultados y referentes conceptuales en este tra-
bajo se resumen de la investigacién doctoral titulada:”
Aportes de la Psicologia Social al analisis de la condi-
cién de sobreedad en la educacién”. De la exclusién a
la oportunidad y los presentamos en los parrafos que
siguen. Republica Dominicana es uno de los paises con
mayor tasa de sobreedad escolar en América Latina, de
acuerdo a informaciones suministradas por la Organi-
zacién Iberoamericana para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (OEI) del ano 2010. Igualmente, segun datos
de la UNESCO/LLECE [(Laboratorio Latinoamericano
de Evaluacién de la Calidad de la Educacién (2008)], el
56,9% del alumnado del tercer grado tiene nueve afos
0 menos en Republica Dominicana, lo que correspon-
de a la edad reglamentaria para dicho curso, mientras
que en América Latina alcanza el 72,5%.

Tradicionalmente, la escuela asume el fenémeno de la
sobreedad como que son los propios infantes y jove-
nes quienes fracasan, y explica el fracaso como debido
a dificultades de aprendizaje o de conducta, aludiendo
a conceptos como repeticion y desercion, que supo-
ne colocar el dedo acusador en el alumnado, de forma
individual. Sin embargo, desde una perspectiva psico-
social critica se sostiene que existe una falta de respon-
sabilidad de la propia escuela como institucién, unido
ello a las precarias condiciones de vida y trabajo de su
profesorado, lo que impulsa a que escuela y docente
hagan poco para acomodar sus acciones pedagdgicas
alas necesidades de las diferentes poblaciones atendi-
das, lo que propicia, entre los educandos que padecen
condiciones de vida mas vulnerables, su expulsién del
sistema educativo o la nueva situacién de sobreedad.

Esta explicacion recibe apoyo de un planteamiento
analitico extraido del informe ejecutado por el Insti-
tuto Internacional de Planeamiento de la Educacion
(IIPE), sede Buenos Aires (2002) realizado en el marco
de programas compensatorios ejecutados en la déca-
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da de los 90 en siete paises latinoamericanos: ...como
la escuela en su conjunto tiende a desentenderse de
este fendbmeno como un producto también escolar
y a centrar sus andlisis en los limites que imponen los
factores exdgenos... la accidén educativa encontraba
pronto su techo y el fracaso escolar se constituia en
una situacion inevitable sobre la cual la escuela no po-
dia operar ( p. 29).

Ademas de lo expuesto, se reconoce que la sobree-
dad escolar es un fenémeno complejo puesto que se
muestra como una evidencia de la marginacién que
produce la pobreza, a la vez que también revela la
poca conciencia de las familias sobre la importancia de
la escolarizacidon temprana.

En un estudio acerca de los nifos, nifas y adolescentes
fuera del sistema educativo en Republica Dominicana se
establece que la relacion entre la pobreza y la inasistencia
ala escuela es compleja, ya que no se trata sélo de caren-
cia de recursos, sino que incluye otros elementos, como
la falta de valoracion de la escuela en una perspectiva de
largo plazo o una relacién de parentesco menos cercana
con el jefe de hogar (nieto o hijastra), de acuerdo con Ro-
lando M. Guzman y Consuelo Cruz (2009).

Vinculada al otorgamiento de sentido, referenciado a
partir de situarse ante la pobreza, aparece el fendmeno
de la profecia autocumplida (Guerrero Ortiz, 1998). Como
en Republica Dominicana la mayor proporcion de la po-
blacion escolar corresponde a estudiantes de familias con
bajos ingresos, el fenémeno de la profecia autocumplida
atenta contra la oferta de oportunidades equitativas, ya
que el profesorado tiende a equiparar inteligencia con
nivel socioeconémico, por lo que espera menos frutos de
sus alumnos privados de recursos, y trabaja menos con
sus estudiantes con nivel de renta inferior.

La OEI (2010) establece que en América Latina y el Ca-
ribe ha habido un aumento de la escolarizacién en to-
dos los paises, sin que éste venga acompaiado de un
incremento similar en el gasto publico y en la gestién
eficiente de los recursos destinados a la educacion.
Esto ha conducido a un deterioro de la escuela publi-
ca y a una dualizacién entre los sistemas educativos
que refleja y, en cierta medida, tiende a mantener las
diferencias escolares entre una escuela publica gratui-
ta y mayoritaria, a la que acceden los alumnos de los
sectores populares que no tienen una escuela privada
cercana o bien no pueden pagarla, y una escuela priva-
da minoritaria, en la que se escolariza principalmente
alos alumnos de la clase media-alta de la poblacién.
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Estos alumnos de sectores populosos corresponden
a familias con bajos ingresos, que se ven forzados a
abarrotar las aulas, puesto que el nimero limitado de
estas ultimas obligan a organizar las actividades es-
colares mediante el establecimiento de varios turnos
para atender la demanda de todos los alumnos mattri-
culados, la cual incluye la que se deriva del programa
educativo para adultos.

Ahora bien, esta medida da lugar a un planteamien-
to discriminatorio con respecto a las poblaciones mas
desfavorecidas, maxime si tenemos en cuenta que,
con estas privaciones, el tiempo dedicado a ensenar y
aprender es muy insuficiente. El tiempo dedicado a la
docencia efectiva diaria es de dos horas y treinta y seis
minutos, lo que equivale aproximadamente al 52% de lo
establecido, segun la normativa (EDUCA-GALLUP, 2005).

De ahi que descuellen afirmaciones como la aportada
por la Dra. Josefina Zaiter (2003), acerca de la respon-
sabilidad de los proyectos educativos frente a la po-
breza: los proyectos educativos tienen ante si el reto
no solo de reconocer la problematica de la pobreza,
sino de contribuir a su superacién. Impulsar reformas
educativas que asuman las condiciones en que viven
y se realizan las poblaciones empobrecidas representa
un reto (para) las concepciones tradicionales de orien-
tar el proceso educativo, las aperturas de los curriculos
educativos, las estrategias y metodologias en que se
da la practica educativa, (asi como) establecer y pro-
fundizar el vinculo escuela-comunidad (p.14).

Por otra parte, una de las metas asumidas por el pais
en los Objetivos del Milenio estipula que para el 2015
todos los nifos y las nifas de quince aflos o mas ha-
bran completado nueve anos de educaciéon basica de
calidad. Para el logro de dicho objetivo, el Ministerio
de Educacion se ha propuesto que todos los nifios y
las nifas de cinco anos tengan acceso a la educacion,
asi como reducir los niveles de repeticion, abandono y
sobreedad escolar (SEE-OCI, 2005).

Por lo expuesto, el hecho de que haya estudiantes en
situacion de sobreedad en las escuelas se interpreta
gue pone en riesgo el objetivo indicado mas arriba y
determina que se considere a dichas escuelas como
poco efectivas. De ahi que, en respuesta, una manera
comun de la escuela eliminar el problema de la sobre-
edad ha sido negar la inscripcion al alumno con esta
condicién, privandolo de una importante prerrogativa.
De este modo, la escuela niega uno de los derechos
mas fundamentales a un sector importante de la po-
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blaciéon: la sobreedad en muchos casos se constituye
en una limitante en la entrada a la escuela (Guzman, R.
M.y Cruz, C, 2009, p. 124).

La escuela es una institucion social que tiene como fina-
lidad proveer de experiencias que la vida cotidiana no
ofrece, y esto es tanto mas importante, cuanto menos
ingresos tenga la familia y cuando es la experiencia que
toca vivir a los sectores mas pobres de la sociedad. En el
informe del [IPE-Buenos Aires (2002) se plantea que el
acceso a la escuela constituye una oportunidad para los
sectores desfavorecidos. La institucion educativa aporta
lo que se denomina como plus de sentido y se refiere a
los nuevos horizontes que habilita para esos grupos so-
ciales... en qué medida la escuela puede habilitar nue-
vos modos de pensar en el mundo (p. 30).

Por otro lado, creencias y juicios preconcebidos de
las familias con respecto al trabajo infantil hacen que
tiendan a no estimular o apoyar que sus hijos e hijas
asistan a la escuela y reciban una educacion basica y
media completa.

El pais mantiene dentro de su fuerza de trabajo a nifos,
ninasy adolescentesy es asi que una fuente internacional
proporciona informacion segun la cual Republica Domi-
nicana encabeza la lista de paises latinoamericanos y cari-
befos con mayor porcentaje de alumnos del tercer curso
de primaria que trabajan fuera de casa (14,52%) y es el
segundo pais de la regidn con respecto a los alumnos de
sexto curso de primaria (13,91%) (UNESCO/LLECE, 2008,
citado en PNUD-Republica Dominicana, 2010).

Partiendo de la educacién como derecho universal, se
pretende conceptualizar la sobreedad escolar como una
oportunidad de experiencia educativa positiva y signi-
ficativa para toda persona. El planteamiento esencial
consiste en que la escuela dominicana requiere demo-
cratizarse y, al aceptar a toda persona como estudiante
en sus aulas, necesita flexibilizar su propuesta pedago-
gica, considerando las necesidades que presentan y las
diferentes situaciones de los y las estudiantes.

Si en los y las estudiantes en sobreedad existe un de-
seo de educarse es porque le estarian confiriendo a la
escuela y a la educacién un poder capaz de transfor-
mar sus vidas. En el Segundo Estudio Regional Com-
parativo y Explicativo (SERCE, 2008) realizado por la
UNESCO en varios paises latinoamericanos, Dinorah de
Lima Jiménez (2011) refiere que Republica Dominica-
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na es uno de los pocos en los que los y las estudiantes
perciben la escuela como un espacio positivo que con-
tribuye con su crecimiento personal (p. 8).

Se propone, pues, que la escuela dominicana defienda y
ofrezca una educacion inclusiva que acepte a toda per-
sona y atienda sus diferentes necesidades, por oposicion
a la practica social existente de exclusidon de poblaciones
con diferencias, como ocurre con la de sobreedad escolar.

La atencién a la diversidad va mas alla de ver las diferen-
cias fisicas obvias, para reconocer una estructura corpo-
ral acoplada a un espacio psiquico y modulandose entre
si en el vivir humano, como explica el bidlogo chileno
Humberto Maturana (1992, 1990), para quien la mente
y el espiritu estdn contenidos en este espacio psiquico.
Hablar de diversidad significa reconocer y aceptar que
cada ser humano es rico en capacidades, posee una per-
sonalidad Unica y aporta su vision a la forma de vivir y
aprender. Entre las personas existen diferencias, no solo
en su apariencia fisica, sino en su forma de pensar, sentir,
hacer y relacionarse con el mundo. Todo esto debe ser
considerado, analizado y aprovechado para la experien-
cia educativa (Hernandez, R. y Pacheco, B., 2009).

La Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas
Especiales plantea la importancia de una experiencia
educativa que promueva, mas que la igualdad, la equi-
dad de oportunidades para todos y todas al dar respues-
ta a las diferentes caracteristicas personales, sociales
y culturales en el aprendizaje. Aqui, la inclusion es en-
tendida como el proceso de identificar y responder a la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes,
incorporando en la experiencia educativa modificacio-
nes en contenidos, enfoques, estructuras y estrategias.

La educacién inclusiva es ante todo una cuestion de
justicia y de equidad, ya que propone una educacion
de calidad para todas las personas sin distincién de
condicién fisica, mental, ni social. La educacién inclu-
siva se concibe como un derecho humano con sentido
tanto educativo como social, al tiempo que rechaza
que a los sistemas educativos tengan derecho solo
cierto tipo de nifez.

UNESCO (2008) define la educacién inclusiva como
un proceso orientado a responder a la diversidad de
los estudiantes, incrementando su participaciéon y re-
duciendo la exclusion en y desde la educacién. Asi, la
educacion inclusiva esta relacionada con el acceso, la
permanencia, la participacién y los logros de todos los
estudiantes (Blanco, R. 2009, p. 88). Este enfoque de la
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educacion inclusiva se fundamenta en la valoracion de
la diversidad como elemento enriquecedor de los pro-
cesos ensefanza-aprendizaje. Reconoce que la diver-
sidad es un elemento caracteristico de la humanidad
y que las diferencias no constituyen excepciones. Para
Cynthia Duk la escuela no puede obviar esas diferencias
y actuar como si todas las personas aprendieran de la
misma forma y bajo las mismas condiciones. Para ella, la
educacion debe desarrollar nuevas formas de ensefan-
za que tengan en cuenta y respondan a esa diversidad
de caracteristicas y necesidades.

Para Tony Booth y Mel Ainscow (citados por Rosa
Blanco, 2006) la inclusién es un conjunto de procesos
orientados a aumentar la participacion del alumnado
en la cultura, los curriculos y las comunidades de las es-
cuelas. Para estos autores, la inclusién implica que los
centros realicen un andlisis critico sobre lo que pueden
hacer para mejorar el aprendizaje y aumentar la impli-
cacién de todos. Esto incluye el derecho de toda per-
sona a ser escuchada y a que se tengan en cuenta sus
opiniones sobre los diferentes aspectos que afectan su
vida. Asimismo, involucra los procesos democraticos
de toma de decisiones en los que estan implicados los
diferentes actores de la comunidad educativa, entre
ellos los estudiantes.

La educacién inclusiva propuesta en este trabajo visua-
liza una metodologia activa entroncada en las artes, asi
como la promocién de la expresion de sentimientos en
el desarrollo del pensamiento, como vias hacia el afian-
zamiento de los valores y compromisos ciudadanos.

El arte en la experiencia educativa o como estrategia
pedagdgica se presenta como forma de conjurar la cri-
sis de caracter epocal por la que atraviesa la educacién
(Jiménez, L., 2010, p.203). El poder del arte en la trans-
formacion de las personas y en la generacion de valores
es incuestionable, tanto en educar a través de las artes
como en ofertar un verdadero espacio de educacion ar-
tistica en la ensefianza formal. La neurociencia y la ges-
talt avanzan en el reconocimiento de la conectividad
entre arte y ciencia, entre arte y pensamiento, entre arte
y aprendizaje, arte y persona (Jiménez, L., 2010, p.207).

Para Lucina Jiménez (2010), es posible conjurar la crisis
por la que atraviesa la escuela mediante la educacién
artistica y la educacién por el arte, puesto que, a través
de ellas, se contrarrestan no sélo viejas formas de ex-
clusién social, como el analfabetismo real y funcional
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asociado a las poblaciones menos favorecidas, sino
nuevas formas surgidas de la modernidad como es el
analfabetismo estético.

Siguiendo a Jiménez (2010), se define el analfabetismo
estético como el desconocimiento de los codigos y len-
guaje artisticos. Esta forma de analfabetismo excluye
a millones de personas del uso de sus capacidades de
creacién, comunicacién y expresion, ademas de que
las limita en su posibilidad de didlogo con la diversidad
cultural que conlleva, entre otras, formas culturales que
hay que conocer y con las cuales hay que convivir en
una sociedad global (p. 206).

Un desarrollo integral y el consecuente despliegue de
sentimientos y valores solidarios se logran a través de
involucrar en actividades que interpelen la imagina-
cion y los afectos una comunidad de pares en la que
todos y todas se sientan parte de un proyecto comun
y valorado en la experiencia educativa. Enfatizamos lo
de la imaginacion porque permite reconectarse con las
capacidades creativas del pensamiento, y la parte de
los sentimientos porque se hace necesario reconstruir
vinculos. Con éstos se logra recomponer la autovalia o
autoestima positiva de las personas.

Tal y como lo expone el Instituto Internacional de Pla-
neamiento de la Educacién (IIPE), con Sede Regional
en Buenos Aires, al referirse a la escuela como ese lugar
donde los (nifios/as) y jovenes de sectores populares
tienen la posibilidad de reparar los vinculos primarios
danados, donde tienen la posibilidad de construir nue-
vos modos de socialidad basados en la solidaridad y la
comprension (2002, p.47).

Asimismo, como el espacio que podria...configurar-
se como una instancia de reafirmacién de la autovalia
que los posesiona mejor a la hora de insertarse en otros
ambitos sociales, como lo es el trabajo. Y esto ultimo es
tan importante como la apropiacién de los saberes y ha-
bilidades necesarios para esta integraciéon (IIPE-Buenos
Aires, 2002, p. 47).

Para finalizar, enunciamos las condiciones clave que son
indispensables para implementar una experiencia edu-
cativa transformadora, creativa e inclusiva, apta para
promover valores universales y apelar al ser profundo
de la persona. Estas condiciones fundamentales remi-
ten a la educacién como un derecho inalienable, la edu-
cacién como agente emancipatorio, los fines y medios
educativos significativos para el alumnado, una forma-
ciéon docente que procure autovalia y relevar el desa-
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rrollo pleno y profundo del estudiantado, la ineludible
transformacién integral de la escuela, y, por ultimo, la
actuaciéon innovadora interventiva sobre la condicién
de sobreedad escolar como oportunidad.

Para ser eficaz, este tipo de método educativo precisa
estar centrado en la participacién activa de los actores
educativos, por lo cual proponemos que este procedi-
miento se base en la aplicacion de la Investigacion-Ac-
cién-Participativa (Fals Borda, 1993; Elizalde, 1993; De
Miguel Diaz, 1993). Ciertamente, el enfoque de la IAP
cuadra con la educacién emancipatoria como accién
cultural hacia la libertad, tal y como proclamaba Freire.

Otra linea de accidn consiste en adoptar estrategias pe-
dagdgicas que generen un clima de confianza y segu-
ridad que anime al estudiantado a participar y a lograr,
mediante esta colaboracidn, experimentar el placer
que proporciona el trabajo en el aula. Sin lugar a dudas,
una persona que deposita confianza en los diferentes
grupos de actores implicados en la estrategia y que se
siente satisfecha en la realizacion de tareas tiene mas
oportunidades de producir buenos resultados, lo que
contribuye a mejorar las expectativas con respecto a su
produccién y rendimiento.

A tenor de lo expuesto, se puede afirmar que la persona
gue participa de forma comprometida en una experien-
Cia creativa o en cualquiera que se realice a través de téc-
nicas artisticas, va profundizando en el reconocimiento
de sus capacidades inventivas, despojandose de limita-
ciones producidas por la desigualdad social. Ejercitar la
expresion creativa promueve el autoconocimiento y la
mejora de la estima propia de los participantes.

De ahi que propugnemos por la utilizacion de dinami-
cas grupales artisticas con docentes, como parte de la
formacion inicial y continua de este personal educativo.
Estas dinamicas se trabajan con una propuesta terapéu-
tica que hemos denominado Encuentro Afectivo-Parti-
cipativo (EAP). Partiendo de la necesidad de reconectar
con la sabiduria interior, revalorizar el cuerpoy recono-
cer el potencial creativo asociado a cada una de las inte-
ligencias multiples, explicadas por Gardner, se entiende
que la persona lograra sentirse mas feliz consigo misma
y reconciliarse consigo misma, y desempefar su trabajo
con goce, compromiso e imaginacion.

Las dindmicas de grupo con docentes tienen como meta
favorecer una estima propia adecuada. También se pro-
ponen promover la creatividad y el sentido estético, y el
desarrollo de valores sociales como parte integral de las
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competencias pedagdgicas del personal docente. Dichas
dindmicas estan contenidas en una serie de talleres de
caracter vivencial que se desarrollan en grupo. En estas
actividades priman el arte, el juego y la meditacion.

Los talleres, que son una construccion original de esta
autora, han sido disefiados cuidadosamente, siguiendo
explicaciones y procedimientos proporcionados por
los psicélogos profundos Ira Progoff (1992), Carl Gus-
tav Jung (1970),Thomas Moore (1999 y 1993) y Teresa
Valenti Batlle (2004, 2002, 1997 y 1982), asi como por
las psicélogas junguianas Clarissa Pinkola Estés (1998) y
Jean Shinoda Bolen (1998).

Las dindmicas toman en cuenta la parte afectiva del per-
sonal docente como elemento clave en su desarrollo de
este Ultimo como persona y acompanante de un proce-
so educativo. Conjuntamente con la preparacién con-
ceptual recibida, se pretende que estas dinamicas fo-
menten el desarrollo de valores y la capacidad creativa,
a la vez que dichas dindmicas contribuyan a completar
el desarrollo de conocimientos y competencias.

Hay que afadir que, con respecto a los alumnos, es im-
portante elevar la autoestima, ya que las personas me-
nos favorecidas pueden sufrir un proceso de autodes-
valorizacién, generado por la descalificacion reiterada
a la que éstas se encuentran sometidas. En cuanto a la
participacion activa y productiva del estudiantado, es
conveniente promoverla con técnicas de trabajo grupal,
olvidando estrategias basadas en el papel hegeménico
del maestro. En otras palabras, se trata de crear un clima
en el aula de caracter democratico, que reconoce la di-
versidad de capacidades e intereses y posibilidades que
definen a los diferentes grupos humanos, y que son ne-
cesarios para una buena convivencia.

Estas técnicas de trabajo grupal, junto con la intencién
pedagdgica docente, crean una tensién entre la auto-
nomia y la direccion, el liderazgo y el respeto, la toma
de decisiones y la resolucién de conflictos que corres-
ponden a vivencias y valores de una ciudadania res-
ponsable que deben ser parte integral de la experiencia
educativa. Esta praxis esta recreada en la esencia de la
educacion popular, que es la toma de conciencia a tra-
vés de la participacion.

En conclusidn, en el presente trabajo planteamos que
la atencion prestada a la condicidon de sobreedad es-
colar representa una oportunidad para convertir la ins-
titucion escolar en una escuela inclusiva que, siendo
consciente y decidida de la necesidad de transformar
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la realidad educativa, se muestra dispuesta a aceptary
atender a cualquier ser humano, independientemente
de su condicidn fisica, social, econédmica, emocional...
No sélo estd convencida de que estd obligada a actuar a
favor de este cambio, sino que, ademas, tiene la certeza
de que con sus acciones transformadoras contribuyen
a que los educandos salgan beneficiados. Estas metas
demandan que los implicados en la acciéon educativa
debany sepan inventar estrategias y actividades, flexibi-
lizar el curriculo y la evaluacién y crear una experiencia
educativa amplia y diversa.
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1.¢c. “Informes CLACE del ranking escolar para la
mejora de la enseianza”. Por Licda. Mery Valerio.

Introduccion

En el devenir de la historia se han suscitado diversos en-
foques y teorias del aprendizaje, independientemente
del tipo de sociedad como plataforma de los diferentes
sistemas educativos del mundo, amén de los diversos
enfoques o modelos se pueden reconocer tres grandes
momentos en la historia de la Pedagogia: la Pedagogia
Tradicional, la Pedagogia Conductista y la Pedagogia
Constructivista. La Republica Dominicana por su parte
en su marco tedrico-metodoldgico del Curriculo, asume
la perspectiva del Constructivismo Socio-cultural, otor-
gando singular importancia a las caracteristicas de los
sujetos en sus contextos de actuacién, al rol protagoni-
co de los estudiantes como sujetos que construyen sus
conocimientos a partir de sus saberes previos, y al papel
de los educadores y educadoras como facilitadores de
aprendizajes significativos.

El fundamento tedrico del curriculo, orienta la evalua-
cion hacia procesos continuos de desarrollo indicando
que “La evaluacioén es de caracter social, participativo,
procesual y holistico. Implica un proceso permanente
de valoracién e investigacion de la realidad educativa,
tomando en cuenta a todos los actores del mismo, en
sus dimensiones particulares y generales, con el propé-
sito de tomar decisiones que permitan el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion. Como parte de
los procesos de ensenanza y aprendizaje, la evaluaciéon
debe servir para detectar oportunamente dificultades,
problemas, informar, proponer medidas consensuadas
y/o establecer correctivos que les permitan a sus actores
desempenarse de forma satisfactoria” (Educacion, Fun-
damentos del Curriculum Tomo |, 2001.) Esta responsa-
bilidad ha sido conferida al Centro Educativo. Es por ello
que en el sistema de evaluacién se acredita una mayor
proporcion (70%) a la valoracion de los aprendizajes por
parte de los maestros, concibiendo la evaluacién “como
un proceso sistematico con un caracter diagndstico, in-
dicando al docente en qué nivel de aprendizajey en cual
o cudles contenido/s deben hacer los énfasis de manera
particular con cada alumno, para que éstos completen
el proceso de aprendizaje” (Educacion, 1996).

Es muy importante que exista congruencia entre lo que
se ensefay lo que se evalla, asi como pruebas adecua-
das a la ensenanza. , “La evaluacion, en si misma, ha de
ser una opcién de reflexion y de mejora de la realidad,
pero su oportunidad y sentido de repercusion tanto en
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la personalidad del evaluado, como en su entorno y en
el equipo del que forma parte, ha de ser entendida y si-
tuada adecuadamente para posibilitar el avance profe-
sional de los docentes” (Valdés, 2000).

Si nuestros estudiantes han sido evaluados con esta
vision en el Centro Educativo, ha de suponer que los
resultados de las Pruebas Nacionales ademas de com-
plemento para la promocién al concluir cada nivel
educativo, deben mostrar niveles de correspondencia
con los resultados alcanzados por los estudiantes en el
Centro Educativo.

Propasitos

Determinar los niveles de correlacién entre los resul-
tados de las evaluaciones sistematicas en los Centros
Educativos y los resultados de las Pruebas Nacionales.

Metodologia empleada

A partir de los referentes tedricos sobre el aprendizaje
y las metodologias y estrategias de ensefanzas, anali-
zamos el aspecto normativoy curricular de la evalua-
cion, como mecanismo de valoracién de aprendizajes
de los estudiantes para su promocién.

Para analizar los dos escenarios, evaluaciones sistema-
ticas en los Centros Educativos y las Pruebas Naciona-
les, se seleccionaron dos escuelas basicas del Distrito
Nacional, donde se realizé un acompanamiento al des-
empeno del maestro y se realizaron comprobaciones
de aprendizajes de los estudiantes, lo cual nos permi-
tié una aproximacion a la realidad escolar en nuestros
centros educativos. Desde alli analizamos el proceso
de evaluacién llevado a cabo por los docentes: su va-
loracién, participacion de los actores, sus dimensiones
particulares y generales, las decisiones con miras al
mejoramiento continuo de la practica pedagodgica.

En el andlisis de los resultados de las Pruebas Naciona-
les, partimos de su marco conceptual (Evaluacion), para
conocer los criterios que norman y orientan el proceso
de elaboracién de las Pruebas: la organizacién de conte-
nidos de cada drea y el peso que tiene cada bloque de
contenido, la composicion de la prueba en funcién de
los contenidos (dominios, dimensiones, competencias)
del area curricular y la proporcién o cantidad de items
asignados a cada bloque de contenidos etc. Analizamos
ademas la distribucion en nivel de complejidad que tie-
ne que ver con la demanda cognitiva del item. Para ello
se considera tanto los documentos curriculares como la
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practica educativa. La escala de puntaje de calificacién
de la prueba en funcién del nivel de dificultad de los
items luego de aplicados para su andlisis.

Visto el marco tedrico que sustenta la evaluacién estan-
darizada (Pruebas Nacionales) analizamos los niveles de
correlacion entre los resultados de las evaluaciones en
los Centros Educativos a través de sus notas de presen-
tacién y los resultados de las Pruebas Nacionales me-
diante la implementacion de pruebas estandarizadas.

Variable No. 1: Evaluacion sistematica en los centros
educativos.

Indicador 1.1 Cantidad de estudiantes que calificaron
para presentarse en la primera convocatoria de las Prue-
bas Nacionales.

Indicador 1.2 Calificaciones de los estudiantes produc-
to de las evaluaciones realizadas por los profesores en
los centros educativos.

Variable No. 2: Evaluacion estandarizada “Pruebas
Nacionales”

Indicador 2.1 Cantidad de estudiantes que aprobaron
las cuatro asignaturas en las Pruebas Nacionales,

Indicador 2.2 Proporcién en las puntuaciones de cada
estudiante en base a la Ordenanza 1/96: Basica 65/100
y Media 70/100

Variable No. 3: Nivel de correlacién entre las evalua-
ciones sistematicas realizadas por los profesores en los
centros educativos y las pruebas estandarizadas “Prue-
bas Nacionales’”.

Indicador 3.1 Nota de presentacion “calificacion del
centro educativo”

Indicador 3.2 Resultados de Pruebas Nacionales“Prue-
ba estandarizada”

A partir de estas variables los Centros Educativos se or-
ganizaron segun el desempeno de los estudiantes en
las cuatros asignaturas objeto de Pruebas Nacionales,
con el parametro siguiente.

Categoria A: Los centros educativos agrupados en
esta categoria lograron que el 85 al 100 % de los es-
tudiantes aprobaran las cuatro asignaturas evaluadas
en las Pruebas Nacionales, 65/100 ptos. en Basica y
70/100 ptos. en Media.

Categoria B: Los centros educativos agrupados en
esta categoria lograron que el 70 al 84.9 % de los es-
tudiantes aprobaran las cuatro asignaturas evaluadas
en las Pruebas Nacionales, 65/100 ptos. en Basica y
70/100 ptos. en Media.

Categoria C: Los centros educativos agrupados en
esta categoria lograron que el 55 al 69.9 % de los es-
tudiantes aprobaran las cuatro asignaturas evaluadas
en las Pruebas Nacionales. 65/100 ptos. en Basica y
70/100 ptos. en Media.

Categoria D: Los centros educativos agrupados en
esta categoria no lograron que el 50% de sus estudian-
tes aprobaran las cuatro asignaturas evaluadas en las
Pruebas Nacionales. 65/100 ptos. en Basica y 70/100
ptos. en Media.

Principales resultados y su discusion

Proporcién de promovidos Vs desempeio de los estu-
diantes en las Pruebas Nacionales afio escolar 2013 -2014

Tabla No.1
EDUCACION BASICA
SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y SEMI-OFICIAL
ZONA Promovidos % | Categoria A | CategoriaB | Categoria C | Categoria D
RURAL 82.93 0.36 0.28 0.39 98.97
URBANA 96.76 0.65 1.07 3.49 94.78
URBANA-MARGINAL 48.00 0.00 0.77 0.19 99.04
URBANA-TURISTICA 98.37 17 0.00 2.50 95.83
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Tabla No.2
EDUCACION MEDIA GENERAL SECTOR PUBLICO, PRIVADQ Y

SEMI-OFICIAL

ZONA (ategoria A (ategoria B (ategoria C (ategoria D

RURAL 0.00 0.10 0.00 99.90

URBANA 4.55 323 5.44 86.78

URBANA-MARGINAL 474 130 3.96 90.00

URBANA-TURISTICA 6.43 0.00 3.70 89.86
Tabla No.3

EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y SEMI OFI CIAL

ToA
RURAL
URBANA

URBANA- MARGINAL

URBANA- TURISTICA

(ategoria A (ategoria B (ategoria C (ategoria D
0 11,11 0 88,89

6,74 5,34 5,57 82,35

0 10,56 0 89,44

0,00 0 0,00 100,00

A pesar del peso especifico en la promocién de los estu-
diantes, de la evaluacién en el Centro Educativo (70%) y
las Pruebas Nacionales (30%), debe existir un nivel de
correspondencia entre los resultados de ambas evalua-
ciones, donde la cantidad de promovidos sea propor-
cional al desempeno de los estudiantes en las Pruebas
Nacionales. Los gréficos No.1, No. 2 y No. 3, nos mues-
tran una radiografia inversamente proporcional, salvo
algunas excepciones, los altos niveles de promocién a
pesar de su bajo desempeno en las Pruebas Nacionales.

Por ejemplo en la Educaciéon Basica, el 97% de los Cen-
tros Educativos no lograron que el 50% de sus estu-
diantes aprobaran las cuatro asignaturas de las Pruebas
Nacionales. Sin embargo, presenta segun la Direccién
de Evaluacion del Ministerio de Educacién un prome-
dio general de promovidos de un 81.5 %. Cabe resaltar
gue el mayor nivel de proporcionalidad se presenta en
los Centros Educativos de la zona Urbana Marginal.

La Educacion Media en sus diferentes modalidades, Ge-
neral y Técnico Profesional, presenta un comportamien-
to similar a la Educacién Basica. En el caso de la Modali-
dad General, el 91.6% de éstos no lograron que el 50%
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de sus estudiantes aprobaran las cuatro asignaturas de
las Pruebas Nacionales. De la misma manera, la moda-
lidad Técnico Profesional no escapa a esta realidad, el
90.17% no logré que el 50% de sus estudiantes aproba-
ran las cuatro asignaturas de las Pruebas Nacionales.

Estos resultados muestran la baja incidencia de las
Pruebas Nacionales en la promocién de los estudian-
tes. En sentido general, los resultados muestran una
correspondencia inversamente proporcional, ya que
un alto porcentaje de los estudiantes promueven el
nivel a pesar del bajo desempeno en las Pruebas Na-
cionales. Lo normal seria que los niveles de promocién
estuvieran un nivel de correlacién aceptable con los
centros educativos agrupados en la categoria A, sin
embargo el nivel de promocién esta relacionado con la
categoria de menor desempeno, Categoria D. Se infie-
re que, con el actual enfoque, las Pruebas Nacionales
no tienen razén de ser, ni son diagndsticas, ni tienen
incidencia en la promocién de los estudiantes.

Resultados de la Pruebas Nacionales segun las asigna-
turas ano escolar2013-2014
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Tabla No.4

DESEMPENO POR ASIGNATURA EDUCACION BASICA

Nivel | Sector CANTIDAD DE | PROMOVIDO | ASIGNATURA 90a 100 ptos | 80a89.9ptos | 70a79.9ptos | 60a69.9 ptos | Menos de 60 ptos
ESTUDIANTES
BASICA | PRIVADO 29,271 82.93 % Lengua Espariola 5% 12%
Matematica 2% 3%
Ciencias Sociales 0% 1%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 1%
PUBLICO 113,081 78.61% Lengua Espariola 1% 3%
Matemética 0% 1%
Ciencias Sociales 0% 0%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 0%
SEMI-OFICIAL | 3,122 86.36 % Lengua Espariola 2% 10%
Matemética 0% 1%
Ciencias Sociales 0% 1%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 0%

En la Educacién Basica, el desempefio de los estudian-
tes se encuentra de manera significativa por debajo
de los 60 puntos. Los sectores Privado y Semi Oficial,
logran superar minimamente al sector publico en
tres asignaturas (Lengua Espanola, Ciencias Sociales y
Ciencias de la Naturaleza) en Matematicas presentan
rezagos similares.

Estos resultados son consistentes con el informe CLA-
CE del 2012, lo que implica que los avances en térmi-
nos de calidad de los aprendizajes expresados en los
resultados de las evaluaciones estandarizadas sigue
siendo dificil de superar en este nivel educativo.

Tabla No.5

DESEMPENO POR ASIGNATURA EDUCACION MEDIA GENERAL

Nivel | Sector | CANTIDAD DE PROMOVIDO | ASIGNATURA 902100 ptos | 80289.9 ptos | 70279.9 ptos
ESTUDIANTES
MEDIA PRIVADO | 17,942 71.78 % Lengua Espariola 3% 10%
GENERAL Matemética 2% 6%
Ciencias Sociales 2% 8%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 4%
PUBLICO | 42,900 72.22% Lengua Espariola 0% 2%
Matematica 0% 1%
Ciencias Sociales 1% 2%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 0%
SEMI- 1,394 76.00 % Lengua Espafiola 1% 7%
OFICIAL Matemética 1% 3%
Ciencias Sociales 2% 5%
Ciencias de la Naturaleza | 0% 2%

IDEICE 2015

45



Los resultados en esta modalidad de la Educacion Media, son similares al descrito en el Nivel Bésico. El bajo desem-
pefio de los estudiantes se acentua en las asignaturas de Matemética, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza.
En esta modalidad general se presenta un mayor nivel de correspondencia entre los resultados en las pruebas y los
niveles de promocién de los estudiantes. La diferencia entre los sectores (Privado, publico y Semi Oficial) es minima.

Tabla No.6

DESEMPENO POR ASIGNATURA EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

NIVEL SECTOR | CANTIDAD DE ESTUDIANTES | PROMOVIDO | ASIGNATURA | 902100 ptos | 80a89.9 ptos | 70a79.9 ptos | 60a69.9 ptos | Menos de 60 ptos
MEDIO PRIVADO | 2,099 91.18% Lengua 7% 16%
TECNICO Espafiola
PROFESIONAL Matematica 1%
Ciencias 2%
Sociales
Cienciasdela | 0% 8%
Naturaleza
PUBLICO | 12,366 23.81% Lengua 5%
Espariola
Matematica 0% 2%
Ciencias 1% 4%
Sociales
Cienciasdela | 0% 5%
Naturaleza
SEMI- 985 100.00 % Lengua 5%
OFICIAL Espariola
Matematica 6%
Ciencias 0% 5%
Sociales
Cienciasdela | 0% 1%
Naturaleza

En la Modalidad Técnico Profesional, se visualiza una
ligera mejoria en Ciencias Sociales y en Lengua Espa-
nola. En las asignaturas de Matematica y Ciencias de la
Naturaleza, siguen los mismos rezagos del Nivel Basico
y la Modalidad General de la Educacién Media.

Conclusiones

Los bajos desempefios de los estudiantes en las Pruebas
Nacionales y los paraddjicos altos niveles de promocion
reflejan que los niveles de correlaciéon entre ambos ins-
trumentos son inversamente proporcional, o sea, una
alta valoracién de los aprendizajes por parte de los pro-
fesores en los diferentes Centros Educativos expresados
en las calificaciones o notas de presentacion antes un
deficiente desempeno de los estudiantes en las Pruebas
Estandarizadas o Pruebas Nacionales.
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Las Pruebas Nacionales no estan cumpliendo el pro-
posito de certificar el logro de aprendizaje de los es-
tudiantes al concluir un nivel educativo. Pues queda
demostrado en el andlisis de este informe que un alto
porcentaje de los estudiantes promueven el nivel a pe-
sar de no aprobar las Pruebas Nacionales. De la mis-
ma manera las informaciones que esta aporta sobre el
desempeno del sistema educativo para tomar medi-
das que contribuyan a enfrentar y superar las debili-
dades detectadas con el fin de mejorar la calidad de la
educacion no provocan ningun impacto en los actores
del proceso educativo.
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1.d. “Acciones didacticas para el desarrollo de
competencias” Por la Mtra. Dionicia Reynoso.

Descripcion de la situacion

En las clases de Ciencias Sociales Il, observaba que los
estudiantes mostraban poco conocimientos en lo re-
lacionado a los temas de la Geografia Dominicana. Se
notaban desinteresados y poco participativos, situa-
ciéon que me llevo a realizar un diagnoéstico a profundi-
dad para conocer el por qué de su actuacién.

Los resultados del diagnéstico evidenciaron que los
estudiantes poseen poco conocimiento en la compe-
tencia de localizacién y ubicacion de los elementos
principales que componen la Geografia fisica de la
Republica Dominicana. De los 34, estudiantes muy
pocos sabian identificar los limites que bordean la Re-
publica Dominicana, aligual que las coordenadas que
le corresponden a la isla. En cuanto a la localizacion
y ubicacion de las provincias y las regiones del pais,
los estudiantes mostraron un conocimiento muy bajo.
Muy pocos sabian ubicar e identificar en el mapa las
provincias que hacen frontera con Haiti, las que estan
en la costa del Mar Caribe y las principales vias de co-
municacion terrestre de la Republica Dominicana.

En cuanto a la hidrografia quedé evidenciado un desco-
nocimiento en localizacion de los principales rios y la-
gos, al igual que los elementos principales del relieve'y
productos agricolas propios del pais. Con el diagnéstico
quedé evidenciado el bajo nivel de conocimiento sobre
la localizacion de los elementos principales que com-
ponen el relieve de la Republica Dominicana. Estas ma-
nifestaciones podrian estar posiblemente relacionadas
con el desarrollo inadecuado de los planes de estudios
de los niveles anteriores, y puede derivar en mayusculas
deficiencias en términos de calidad en la formacién del
futuro docente de la R. D. Esta realidad nos motivd a
plantearnos la siguiente hipotesis de accién:

{Cémo mejorar la situacion problematica que presentan
los estudiantes en la asignatura de Ciencias Sociales 11?

- Utilizando el modelo constructivista.

- Aplicando estrategias variadas: El trabajo en
equipo, talleres, realizacién de dlbumes del
pais, dibujos, uso de la tecnologia.

- Utilizando recursos pertinentes del drea: Ma-
pas, brujula, globo terrdqueo, carteles, com-
putadora, atlas, el programa Google Earth.

48

- Implementando los diferentes tipos de eva-
luaciéon. Diagnostica, formativa y sumativa.

Objetivos de la investigacion.

General

Implementar acciones didacticas para el desarrollo de
competencias en los estudiantes de Ciencias Sociales,
en especifico en Geografia Dominicana.

Especificos

Aplicar un modelo pedagdgico (constructivista) en el
proceso de ensenanza de la asignatura Ciencias Socia-
les 11 para fortalecer el aprendizaje de los futuros do-
centes de Educacion Basica

Fortalecer el proceso de ensefanza aprendizaje de los
estudiantes que cursan la asignatura Ciencias Sociales
11 através de la aplicacion de estrategias variadas.

Empleary valorar el uso de los recursos didacticos en el
proceso enseflanza aprendizaje de las Ciencias Sociales

Implementar los tipos de evaluacién para el desarro-
llo de las competencias en el drea de Ciencias Sociales
en los futuros docentes

Justificacion

La realizacién de esta investigacion es importante, por-
que va a incentivar en los futuros docentes de educacion
basica las competencias necesarias para fortalecer su
proceso de ensefianza-aprendizaje en el area de Ciencias
Sociales, accion que contribuird a mejorar y a elevar la
calidad de la formacién de los futuros docentes.

Con la realizacion de esta investigacién- accién se
benefician: los estudiantes de la licenciatura de edu-
cacion basica, a través de la implementacién de es-
trategias y recursos didacticos propios del area de las
Ciencias Sociales, lo que les permitird formarse con el
perfil y las competencias del profesional del siglo XX1.

La puesta en practica de este proyecto de interven-
cién- accién es conveniente, porque servira de apoyo
y fortalecimiento al drea de las Ciencias Sociales, y sus
resultados pondran utilizarse como marco referencial
o recurso de consulta para resolver situaciones con las
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caracteristicas de la situacion problematica estudiada.
Este proyecto es factible porque cuenta con los recur-
SOS necesarios para su ejecucion.

Referentes tedricos.

En el modelo constructivista, el alumno es el respon-
sable de su propio proceso de aprendizaje. Es él quien
construye el conocimiento y nadie puede sustituirle en
esta tarea. En otras palabras, una visién constructivista
del aprendizaje escolar obliga a aceptar que la inciden-
cia de la ensefianza de cualquier tipo de ensefianza
sobre los resultados del aprendizaje esta totalmente
mediatizada por la actividad mental constructivista del
alumno. Coll, Bolivary Barbera (2003). En el construc-
tivismo el docente planifica y orienta acciones, estra-
tegias, métodos y técnicas que facilitan y que motivan
a que el estudiante desarrolle, construya el aprendi-
zaje, resuelve ciertos problemas, y desarrolle ciertos
valores. Pues posiblemente solos y sin orientacion, el
aprendizaje no seria igual.

El modelo o enfoque constructivista establece que la
meta educativa es que cada individuo acceda, progre-
siva y secuencialmente, a la etapa superior de su de-
sarrollo intelectual de acuerdo con las necesidades y
condiciones particulares. Esta corriente de ensefan-
za basada en el descubrimiento, el alumno realiza su
aprendizaje a medida que experimenta y consulta la
bibliografia disponible, analiza la informacién nueva
con la légica del método cientifico y deduce sus pro-
pios conocimientos. Flérez Ochoa (2005. Pag. 189).

Los profesionales de hoy, los del siglo XXI, han de po-
seer competencias que les permitan desempenarse
de forma eficiente en su quehacer profesional, de ellas
depende la superacién particular y de la empresa o
institucién en que labora. Las competencias propor-
cionan la capacidad de hacer o de realizar con efec-
tividad una labor. Para Tobon (2006. p.42) las compe-
tencias son aquellos comportamientos observables y
habituales que posibilitan el éxito de una persona en
una actividad o funcion. En este contexto significa que
las competencias que se poseen deben evidenciarse,
mostrarse, darse a conocer, aplicarlas en la activi-
dad o en la funcién que se realice. Mufioz, Quintero y
Munévar (2005 p. 15) definen la competencia como
el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
que se aplican en el desempefio de una funcién pro-
ductiva o académica.

IDEICE 2015

Braslavsky (2004) define competencia como un sis-
tema altamente especializado de habilidades, capa-
cidades y destrezas que son necesarias o suficientes
para alcanzar un objetivo especifico. Desde el ambito
educativo Pilonieta (2000. p. 109) define competencia
como una serie de comportamientos los cuales consti-
tuyen el universo de habilidades didacticas necesarias
o desempefios, para una eficiente y eficaz labor profe-
sional docente. En ese sentido el docente que posee
buen desenvolvimiento en el dmbito profesional, en
especial en su quehacer como maestro es porque po-
see las competencias necesarias para realizar su labor
de forma eficiente, creativa y significativa.

Las estrategias son procedimientos que incluyen técni-
cas, operaciones o actividades variadas, que persiguen
un propésito determinado, como es el aprendizaje y la
solucion de problemas académicos. Son comportamien-
tos planificados que seleccionan, organizan mecanismos
cognoscitivos y afectivos con el fin de enfrentarse a situa-
ciones y problemas globales o especificos de aprendizaje
para facilitar la asimilacion,(Woolfolk (1995), Llopis (1996),
Diaz y Hernandez (1999), Martinez (1993).

Recursos didacticos: deben ser reflejo de nuestros obje-
tivos, transmisores de contenidos, propiciadores de co-
nocimientos, herramientas que ayudan a evaluar, estan
ligados a la metodologia que usa el docente, facilitan el
analisis, el cambio, ayudan a la reflexiéony favorecen el
intercambio entre alumnos y docentes. Constituyen un
motor de aprendizajes y se convierten en instrumen-
tos productores de accionesy conocimientos. Palencia,
Picoy Arredondo (1999) Calvo Verdu (2005).

La evaluacién: sirve como punto de alerta, y nos infor-
ma cuando todo anda bien o algo anda mal. Para Ca-
sanova (2007), la evaluacién es importante, siemprey
cuando se realice de forma procesual, sistematica, con
criterios claros y bien definidos. Se ha de realizar como
resultado de una planificacion y con el propésito de
formar, desarrollar competencias y de tomar acciones
como consecuencia de sus resultados.

La evaluacién es el motor del aprendizaje, de ella de-
pende qué y cdmo se enseia, qué y como se aprende.
Es la que recoge informacion por medio de instrumen-
tos escritos y orales, a través de la interaccién y la ob-
servacion. Esas informaciones se analizan para emitir
un juicio sobre ellas y tomar decisiones, que pueden
ser de caracter: social, orientada a constatar y certifi-
car, ante los alumnos, padres y la sociedad el nivel de
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conocimientos. Ayuda a los alumnos en su proceso de
construccion de conocimientos. Sanmarti, (2007) Cano
(2007), Casanova (2007.

En cuanto a la enseflanza de la geografia en los centros
escolares, sin importar el nivel, es importante. Todos los
elementos humanos, seres vivos y fisicos no humanos,
se desarrollan en un lugar, en un suelo o espacio geo-
gréfico. Estan localizados en una coordenada geogréfica
y en un limite determinado, por lo que todos los ele-
mentos forman parte de la geografia.

Avendano, Castafeda, Reza y otros (2006) plantean que
el estudio de la geografia es importante porque invo-
lucra el manejo y la comprensién de conceptos, el de-
sarrollo de habilidades para el manejo de informacion,
la representacién e interpretacién cartografica y para
comprender el mundo.

Contexto de investigacion

Esta investigacion se realizé en el Instituto Superior de
Formacion Docente, Recinto Emilio Prud Homme, insti-
tucién dedicada a la formacion de docentes de la zona
del Cibao. Su misién es formar docentes cualificados
que respondan a las demandas del sistema educativo
y a las necesidades presentes y futuras de la sociedad,
a través de la formacién integral, la capacitaciéon con-
tinua y la investigacién. Y su vision es ser una institu-
cién pedagdgica del nivel superior, lider en la forma-
ciéon de docentes innovadores, competentes, criticos,

con espiritu de investigacién, movidos por principios
éticos, morales, capaces de insertarse en la comunidad
circundante y transformarla.

Participantes de la investigacion

En la investigacion participaron los 34 estudiantes del se-
gundo ciclo de la licenciatura del Nivel Basico, con edades
que oscilan de 19 a 22 afos, todos residentes en la regién
del Cibao, igualmente la maestra investigadora.

Metodologia de la Investigacion

El enfoque utilizado en esta investigacion es el cuali-
tativo, utilizando la investigacidén-accion, porque esta
procura transformar, comprender, interpretar, mejorar
e innovar la realidad social y educativa a través de la
participacion y reflexién de los sectores implicados.
(Latorres, Elliott, Boggino, Buendia, Pérez, Goyette.)

El modelo que sirvié como referencia fue el de Kem-
mis, basado en los planteamientos de Lewin. Este pre-
senta cuatro fases: planificacién, accién, observacion y
, reflexion, que permiten ir reflexionando sobre cada
una de las acciones realizadas en el aula. (Latorres).

Para la recoleccion de las informaciones utilizamos las
técnicas del: cuestionario, diario de clase, triangula-
cién, observacion en el aula, nota de campo, fotogra-
fiasy el analisis de documentos. Latorres, (2007).

ETAPAS ACCIONES

Disefio del proyecto, presentacion e informacion del proyecto a las autoridades de la institucion, informacion a los estudiantes,
Primera etapa realizac?(:m d'el'diag’nésti'co'a' profundidad, sqc'ializacién de Iqs'resultados del diagnéstico a los estudiantes, proceso de docu-
mentacion bibliografica (inicio de la elaboracién del marco tedrico)
Segunda etapa: Aplicacion de las Fases de la Investigacion
Planificacion | Elaboracién del plan de accion.
Accion Realizacion de los siguientes talleres:
Todo forma parte de la geografia.
Mi pais forma parte del globo terraqueo.
Conozco a mi pais.
Navego por el mundo de forma virtual
Observacion Proceso de las observaciones y sistematizacion de cada intervencidn o accion realizada
Reflexion Proceso de anélisis y reflexion a las observaciones realizadas a las diferentes acciones.
Tercera etapa Elaboracion de valoraciones, conclusiones y recomendaciones.
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Primer taller: Todo forma parte de la Geografia

Responsable: Dionicia Reynoso y observadores: Bélgica
e Isamar

Asignatura. Ciencias Sociales.
Duracién: dos semanas

Unidad de analisis: Motivacion hacia el estudio de la
Geografia

Propésitos Modelo Estrategias Recursos | Evaluacion

Elaborar concep- | Constructivista | Observacion Elentorno, | Elaboraciény

tos de geografia del entorno, carteles, socializacion de
y reconocer la investigacion | computa- | mapa conceptual
importancia bibliogréfica. | dordata con los elemen-
de ésta en los elaboracién show, tos correspon-

seres humanos. mapas libros. dientes.

Establecer conceptuales, Elaboracién de
:ilfer;enqastent(;e sotqatl)lz.auon, ensayo sobre la
os elementos de rabajo en ) .

| fia fisi y ) ) importancia de
a geografia fisica equipo. la Geografa.

y humana.

Propésitos | Modelo | Estrategias | Recursos Evaluacion
Localizary Modelo | Sociali- Pizarra, Elaboracion de mapas,
estudiarlos | construc- | zacion, marcador album de noticias de cada
aspectos tivista conocimien- | de pizarra, provincia, ensayo sobre la
mas rele- tos previos, | proyector, visita por las provincias de
vantes dela esquema, camara de Salcedo, Moca.
geqmorfo— trab‘ajo en | fotografia, Representacion en
logiadela equipo, 3 Iaplt.op, atlas, maquetas del relieve y a
Rep. Dom. obse.rvaclon, bruJuIaf celu- hidrografia.

manipu- lares, pintura,

lacion de cartulinas,

mapas, entre otros.

preguntas

guiadas,

gira

educativa,

proyectos.

Segundo taller: Mi pais forma parte del globo terrdqueo.

Responsable: Dionicia Reynoso, observadores: Bélgica e
Isamar

Duracién: dos semanas

Unidad de analisis: Localizacién y ubicacién de la isla
de Santo Domingo en el globo terraqueo

Cuarto taller: Navego por el mundo de forma virtual

Responsable: Dionicia Reynoso y Victor Romero, ob-
servadores: Bélgica e Isamar. Duracién: Una semana.
Unidad de analisis: motivacion hacia la asignatura de la
geografia y localizacion y ubicacion de los elementos
de la geomorfologia de la RD.

Propdsitos Estrategias Recursos Evaluacion
Valorar el usode | Socializacion. Laboratorio deinfor- | Localizar con el
la tecnologia a Trabajo en matica, computadoras, | programa de google

Earth la comunidad
de los estudiantes,

través del progra- | equipo e data show, ldser.

ma google earth | individual.

Propésitos | Modelo Estrategias Recursos Evaluacion
Manipularel | Modelo cons- | Socializacion | Proyector, | Ubicacién y locali-
globopara | tructivista conocimientos | laptop, zacion de laisla en
conocer sus previos, cdmarade | globosy mapas.
funciones. esquema, fotografia Llenado de ejercicio.
Ubicary trab.ajo en globos, o

localizar Ia equipo, mapas, Dibujos del globo
isla de Santo observaciény | documen- ff*pfeSE"tHNdO los
Domingo manipulacidn | tos escito, limites y las coorde-
en el globo de globos t?rUJula, nadas de laisla.
terrqueo, y mapas, linterna, Elaboracion de

sus limites y prgguntas celulares. esquemas sobre los
coordenadas. Quiadas. movimientos.

€OMO recurso que
facilita el proceso
de localizacion

de los principales
elementos de la
geomorfologia de

las provincias , los
elementos princi-
pales del relieve,
hidrografia y otras
comunidades del
mundo

laR.D

Tercer taller: Conozco a mi pais.

Responsable: Dionicia Reynoso, observadores: Bélgica
e Isamar .Duracion: Tres semanas

Unidad de analisis: Localizacién de los principales ele-
mentos de la geomorfologia de la Rep. Dom.

IDEICE 2015

Conclusiones

Aplicar el modelo o enfoque constructivista permi-
te: crear las bases de conocimientos para implementar
con los estudiantes acciones donde ellos expresan sus
planteamientos, son los protagonistas del proceso, los
que investigan, localizan, los que preguntan, los que
participan, los que usan los recursos tecnolégicos, ela-
boran los materiales y se conciben como los responsa-
bles de su aprendizaje.

El uso de este modelo permite que los alumnos mues-
tren el gran potencial que tienen a través de la realiza-
cién de las diferentes acciones. Este modelo facilita y
propicia un clima aulico de auto motivacién, apertu-
ra y sin discriminacion, libertad, y respeto, tendente
a lograr mejoras en los estudiantes para desarrollar
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en ellos las competencias deseadas y asi fortalecer el
aprendizaje de las Ciencias Sociales en especial de los
elementos que forman la geomorfologia de la R.D.

La estrategia de taller fortalece el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de los estudiantes y permite que los fu-
turos docentes de la educacién, sean: organizadores de
procesos, los que gestionen sus propios conocimientos y
los recursos necesarios para que ellos y sus compaferos
de clase, adquieran y logren los objetivos propuestos.

La realizacion de talleres en el aula propicia la investiga-
cion en fuentes diferentes, fomenta en los estudiantes
el sentido de la responsabilidad, creatividad, la capaci-
dad de comunicarse, expresarse con claridad, actuar de
manera natural y de respeto durante su desarrollo.

El trabajo en equipo permite que los estudiantes dis-
cutan, analicen documentos escritos, desarrollen el
companerismo, la tolerancia, el respeto de las ideas,
da oportunidad para abrirse a otras opiniones, a es-
cuchar, valorar alos demas, abrirse alos cambiosy a
las nuevas ideas.

Salir al Entorno a observar es una estrategia potente
en el proceso de enseflanza aprendizaje de la Geografia,
rompe con la rutina, promueve el sentido de la obser-
vacion, la curiosidad, permite que el estudiante tenga
un contacto directo con la realidad, motiva a los estu-
diantes: a comunicar con seguridad y de forma natural
lo observado, a relacionar la teoria con la practica y a
valorar el entorno.

Lluvias de Ideas - Conocimientos Previos permiten
investigar a través de preguntas como habla el es-
tudiante, la coherencia en su expresién y el nivel de
conocimiento que posee.

La realizacion del dloum de noticias de las diferentes
provincias con su mapa, sirve para retroalimentar o re-
forzar la ubicacién y localizacién de las provincias del
pais, estar actualizado y relacionar la provincia con la
realidad actual a través de la lectura en diferentes pe-
riodicos. La realizacién del album fortalece: la lectura
del periddico, la comprensién, interpretacion, mejora
la caligrafia y ortografia y desarrolla las habilidades
motoras de los estudiantes al igual que la creatividad.
Los dibujos de los mapas retroalimentan la ubicacién
y localizacion de la division politica, las principales
vias de comunicacion, los elementos principales de la
hidrografia y el relieve dominicano.
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Los recursos en el area de las Ciencias Sociales en es-
pecial de la Geografia son medios imprescindibles.
Sin ellos no hay aprendizaje significativo, solo con la
palabra no basta, se necesitan evidencias, ver, tocar,
usar los sentidos. Por lo que deben estar presentes en
todo proceso de ensefanza-aprendizaje. Estos moto-
rizan el proceso ensefanza-aprendizaje, potencializan
el conocimiento de los temas desarrollados, provocan
curiosidad y facilitan que los temas se trabajen de
una manera practica y divertida.

Para el drea de las Ciencias Sociales la herramienta
Google earth permite que el estudiante de forma vir-
tual se traslade hacia lugares distantes, logrando ob-
servar realidades inimaginables, lo que hace ser mas
interesante y motivador el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Despierta la curiosidad, el interés, moti-
vacion, la sensibilidad de los estudiantes por conocer
y localizar los elementos mas importantes que forman
la geomorfologia de la Geografia dominicana.

El uso y manejo de la tecnologia en el aula representa
un elemento de motivacién para el aprendizaje, hace
que: los estudiantes se solidaricen con los demas, tra-
bajen en equipo, el profesor se salga de larutinay am-
plie los conocimientos no solo geograficos, sino cultu-
rales de los pueblos.

El uso planificado de la tecnologia en las aulas es una
herramienta que potencializa el proceso de aprendizaje,
facilita el trabajo del docente, amplia los conocimien-
tos de los estudiantes y los convierte en gestores de su
propio aprendizaje de forma creativa. Los recursos en el
area de las Ciencias Sociales en especial de la Geografia
son medios imprescindibles, sin ellos no hay aprendiza-
je significativos, solo con la palabra no basta, se nece-
sita evidencias, ver, tocar, usar los sentidos, por lo
que deben estar presente en todo proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Estos motorizan el proceso ensefanza-
aprendizaje, potencializan el conocimiento de los temas
desarrollados, provocan curiosidad y facilitan que los
temas se trabajen de una manera practica y divertida.

Implementar la evaluacién diagndstica nos sirvioé para
detectar el nivel de conocimiento de los estudiantes,
planificar las acciones de lugar que nos permitieran
corregir las debilidades encontradas. La evaluacién
formativa permite detectar las debilidades y el do-
minio de los temas por parte. La evaluacion sumativa
o calificadora permite que los estudiantes se ocupen
porinvestigar, ubicar, localizar los elementos de la geo-
grafia dominicana y reconocer dénde han estado sus
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fortalezas y debilidades. La evaluacion sumativa sirve
como instrumento de motivacidn en los estudiantes al
evidenciar el logro de los propositos de los diferen-
tes talleres impartidos y comprobar que en realidad
hubo mejora.

Recomendacion
Al finalizar este proceso de intervencién sugerimos:

La aplicacién del modelo constructivista en el proceso
aprendizaje del drea de las Ciencias Sociales, para que
los estudiantes sean los gestores, protagonistas, res-
ponsables de su aprendizaje; el docente sea el orien-
tador y guia del proceso, para que los estudiantes
desarrollen las competencias del area de las Ciencias
Sociales, especificamente las de geografia.

Que se implementen en las aulas acciones y estrate-
gias variadas en el proceso de aprendizaje de la Geo-
grafia para que el estudiante se interese por el drea'y
se motive en aprender a localizar, ubicar y conocer los
elementos principales de la Geografia de nuestro pais.

Ala coordinadora del drea de Ciencias Sociales que insti-
tucionalice la realizacion de una evaluacién diagnostica
al iniciar los nuevos grupos de estudiantes, para planifi-
caracciones en mejora de las debilidades encontradas.

IDEICE 2015

A los docentes del area de las Ciencias Sociales retroa-
limentar alos estudiantes que participaron en esta in-
tervencién sobre la ubicaciéon y localizacion de los mu-
nicipios de la Republica Dominicana, para que logren
asimilar el conocimientos de esos temas.

Que en cada sesion de clase del area de las Ciencias
Sociales (Geografia) se utilicen y se manipulen los re-
cursos propios del area, mapas, globos, brujulas, atlas
y el entorno, para que el proceso de ensefianza-apren-
dizaje sea mas interesante y significativo.

Incluir en el proceso ensefianza- aprendizaje del area
de las Ciencias Sociales y en especial de la geografia,
la tecnologia, en especial el programa de Google Earth
como estrategia que facilita el conocimiento, la ubi-
cacién y localizacion de los diferentes elementos que
forman la geomorfologia de la RD.

Que los docentes del area implementen en cada sesion
los tipos de evaluacién, para ir verificando las fortalezas
y debilidades y asi implementar los correctivos de lugar.

Se asuma como metodologia la realizacién de pro-
yectos de investigacion-accién, para promover en los
estudiantes y docentes la cultura de investigacion y
evidenciar las mejoras a las debilidades encontradas.
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1.e. “Resultados de la evaluacion diagndstica de
3ro. y 4to. de basica” Por la Dra. Ancell Scheker.

Propasitos.

Un objetivo de la evaluacién descrita en este informe
es estudiar a profundidad los resultados de la escola-
rizacion en 3°y 4° grado en la Republica Dominicana,
midiendo tanto el logro en ambos grados, y el apren-
dizaje en 4°. Otro objetivo es evaluar el impacto en los
aprendizajes y logros de alumnos y alumnas de tres
programas de intervencién en la educacion primaria,
implementados por la OEl, Poveda y PUCMM en esos
mismos grados, en comparacion a lo logrado y apren-
dido en escuelas de comparacién, que no fueron bene-
ficiadas por los programas.

El aprendizaje se mide examinando la diferencia entre
lo que los estudiantes saben al finalizar el 4° grado con
respecto a lo que sabian al terminar 3° grado. Esta dife-
rencia permite medir el aporte especifico del 4° grado,
eliminando el efecto de la escolarizacion previa.

A menudo, en pruebas de logro (que Unicamente mi-
den lo que se sabe en un punto en el tiempo) los bajos
promedios o pocas diferencias obtenidas se usan inco-
rrectamente para hacer inferencias acerca de la educa-
cién en el grado evaluado. Tales evaluaciones no per-
miten diferenciar qué parte de los logros medidos en el
grado corresponden en realidad a material aprendido
en ese grado, y qué parte de lo medido corresponde
a logros alcanzados por los estudiantes en su transito
por la escuela desde sus inicios hasta el grado en que
se realiza la medicién. Como se vera a continuacion,
las pruebas que se han disefnado permiten evaluar el
logro en 3°y 4° grado, pero permiten ademas evaluar
el aprendizaje en 4e.

El aprendizaje en 4° grado se infiere a partir de la di-
ferencia entre lo logrado en 4° grado (medido en una
prueba a final de 4° grado) con respecto a lo medido
a final de 3° grado (que funge como “pre-test”). Al
mismo tiempo, se tiene informacién que permite dar
cuenta de las diferencias en las poblaciones atendidas
por distintos tipos de escuelas. Es decir, se pueden es-
tudiar diferencias entre escuelas publicas y privadas,
entre las escuelas beneficiadas por cada uno de los
programas de intervencién, y comparar los resultados
de cada uno de los programas de intervencién con res-
pecto a otras escuelas no intervenidas, en cada una de
las regiones del pais en que cada intervencién ha sido
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implementada. Usando los datos de 3° grado es posi-
ble evaluar si las escuelas tienen mayor o menor éxito
en 4° grado dependiendo de los niveles de logro con
los que entran los y las estudiantes en ese grado.

También se puede evaluar el cambio: la diferencia en
lo que se logra en 3°y lo que se logra y se aprende
en 4° grado, de afo en ano. De este modo podemos
valorar cambios progresivos en el tiempo a nivel del
sistema educativo dominicano.

En este informe solo se presentan los resultados gene-
rales no por intervencion.

Muestra.

Para lograr los fines de esta evaluacién, fue necesa-
rio tomar una muestra representativa en la Republica
Dominicana para realizar un diagnéstico de la condi-
cién de la educacién nacional en 3° y 4° grado. Fue
necesario dividir la muestra en estratos para lograr
comparaciones entre escuelas urbanas y rurales y en-
tre escuelas publicas y privadas. Ademads se debieron
crear estratos para las escuelas beneficiadas por cada
uno de los programas de intervencién de OEl, Poveda
y PUCMM, y con respecto a escuelas no beneficiadas
por cada uno de estos programas en cada una de las
regiones donde se implementaron.

Se partié de un marco muestral que identifica a todas
las escuelas que ofrecen 30y 4° grado en el pais. Identi-
fica ademas las escuelas seguin cada una de las 18 regio-
nales del pais, asi como las escuelas intervenidas segun
cada programa de intervencién en cada una de esas re-
giones. Identifica también todas las escuelas publicas y
privadas sin intervencion. Los nimeros en la tabla indi-
can el numero total de estudiantes en cada categoria.

A partir de esta poblacién, se seleccion6é una muestra
de escuelas y estudiantes estratificadas por region y
por programa de intervencién. Se estratificaron tam-
bién por escuelas urbanas y rurales. De cada grupo o
celda asi identificados, se escogieron escuelas al azar,
con probabilidades proporcionales al tamano de las
escuelas (es decir, con probabilidad proporcional al
numero de estudiantes de 3° y 4° en la escuela). En
cada escuela seleccionada se escogieron ademas 2
secciones de 3°y 2 secciones de 4° para lograr hasta 50
alumnos y alumnas por grado. Esta muestra se tomo
en 2012 y en 2013 se utilizaron las mismas escuelas
con una nueva seleccién de secciones y estudiantes.
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En la muestra final se presenta el nimero de escuelas
y de estudiantes que se seleccionaron segun regién y
grado. La tablaindica ademas los estratos de la mues-
tra, y los grupos regionales de escuelas no intervenidas

A la muestra realizada se le administraron todas las
pruebas y cuestionarios del estudio, con unas cuantas
excepciones, en los anos 2012y 2013.

Pruebas.

Se evaluaron matematica y comprensién lectora en
pruebas disefiadas a partir del analisis del curriculo vi-
gente de 4to grado. Las pruebas (cada una con 6 formas
o cuadernillos) fueron equiparadas entre si para posibi-
litar la comparacion vélida de resultados de afo en afo.

Comprensidn Lectora

EnlaTabla se describe la composicién de la prueba de
comprensién lectora. Hubo un total de 12 textos de
lectura, cada texto evaluado con 8 preguntas de com-
prensidn: 96 preguntas en total. Las preguntas son de
seleccién multiple. Se evaluaron 3 tipos de habilidades
en comprension:

1. Comprension literal y microestructura
2. Superestructura

3. Macroestructura y pragmatica
Los 3 tipos de texto fueron:

1. Expositivo
2. Narrativo - literario

3. Informativo

Las preguntasy los textos fueron repartidos en 6 cuader-
nillos con 3 textos y 24 preguntas de seleccién multiple
cada uno. El ultimo texto con sus 8 preguntas de cada
cuadernillo se repite como primer texto en el siguiente
cuadernillo. Cada estudiante resolvié un cuadernillo.

Mateméticas
LaTabla describe la prueba de matematicas. Hubo un
total de 104 preguntas de matematicas, que exigian
distintas habilidades de desempefio (demanda cogni-

tiva) en cuatro areas de las matematicas.

Los ambitos de habilidades de desempefio fueron:
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1. Reconocimiento y comprension de conceptos.
2. Aplicacién de algoritmosy otros procedimientos.

3. Resolucién de situaciones problematicas.
Se evaluaron cuatro areas de matematicas:

1. Numeros y operaciones

2. Geometria

3. Mediciones

4. Recoleccién, organizacion y andlisis de datos

Estas preguntas se dividieron en 6 cuadernillos de 25 pre-
guntas, y cada estudiante resolvié solo uno de los cuader-
nillos. Los cuadernillos tenian 8 preguntas en comun, y
en cada uno hubo una pregunta abierta (donde el alum-
no o la alumna debian escribir su trabajo y el resultado). El
resto de las preguntas era de seleccion multiple.

Escalas

Para obtener puntajes validos y comparables en prue-
bas distintas, aplicadas a distintos estudiantes, se uti-
lizd la teoria de respuesta al item, el modelo de Rasch.

Se tomaron los datos de 3° y 4° grado, y estimaron
dos escalas: uno para comprension lectora y otra para
matematicas. Siguiendo normas tipicas para este tipo
de escalas, se fijo la media de la escala en 350 con una
desviacion tipica de 20 (estos valores son arbitrarios).

La Figura de Rasch muestra las dos escalas. Las es-
calas son independientes a la seleccion de preguntas
que se encuentre en un cuadernillo dado, administra-
do en cualquier afo - por lo tanto es compatible (esta
equiparado) entre cuadernillos, grados y afos de apli-
cacion (2012-2013)

En los diagramas se observan las distribuciones de los
puntajes de los estudiantes representados con el sim-
bolo “#"a la izquierda. También se muestra la distri-
bucién de las medidas de dificultad de las preguntas,
simbolizadas con “X" a la derecha. Cada “#" representa
unos 250 estudiantes. Cada“X” es una pregunta

El modelo de Rasch indica que un estudiante con
puntaje determinado tiene 50% de probabilidad de
contestar correctamente otra pregunta con el mismo
valor. Las preguntas con medidas mds altas son mas
dificiles y las de medidas mas bajas son menos dificiles.
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Resultados.

Andlisis por prequntas (items)

La evaluacion de los resultados en Comprension Lec-
toray Mateméticas depende de la manera en que cada
estudiante de la muestra llené su cuadernillo de prue-
ba. Como sucede en muchas evaluaciones de este tipo
en la Republica Dominicana, hubo un ndmero impor-
tante de alumnos y alumnas que no completaron su
prueba (no habiendo alcanzado el final, o habiendo
omitido algunas preguntas de la prueba por algin mo-
tivo) o que dejaron su cuadernillo en blanco. Esto pre-
senta un problema importante a la hora de determinar
los resultados. Una manera de tratar a las preguntas no
contestadas por los estudiantes, es decidir considerar
que simplemente esto nos deja sin informacion acerca
de esos estudiantes. En este caso, omitimos las pre-
guntas no alcanzadas u omitidas de nuestros analisis.
Una segunda manera de tratar a las preguntas no con-
testadas, es inferir que son equivalentes a preguntas
contestadas incorrectamente. En tal caso, podemos
decidir que una pregunta sin contestar si nos da infor-
macién acerca del estudiante, y que cada pregunta no
alcanzada u omitida, equivale a una pregunta contes-
tada incorrectamente.

Utilizando el primer método, excluyendo del andlisis a
estudiantes que no intentaron contestar las preguntas,
se observa un analisis de cuan dificil resultaron las pre-
guntas de comprensién lectora para estudiantes de 3°
y 4° grado. La figura muestra dos recuadros comparan-
do la dificultad de las preguntas en cada grado, segun
el tipo de texto evaluado en cada pregunta, combinan-
do los datos de 2012 y 2013. Hubo tres tipos de tex-
tos, y laimagen muestra la distribucion de dificultades
de las preguntas, segun esos tipos de texto. Podemos
observar que las preguntas les resultaron dificiles — es
decir, el nivel de logro fue bajo (hubo un porcentaje
bajo de estudiantes que pudieron contestar correcta-
mente). En 3° grado solo poco mas que 60% de estu-
diantes pudieron contestar correctamente la pregunta
mas facil. En 4° grado la pregunta mas facil fue contes-
tada correctamente por poco mas de 70% de los estu-
diantes. Los textos narrativos fueron levemente menos
dificiles. Los estudiantes de 4° grado tuvieron bastante
mas éxito en contestar correctamente las preguntas en
cada uno de los tres tipos de texto evaluados.

La diferencia de los resultados que se obtienen al tra-

tar las preguntas no contestadas diferente se ve clara-
mente. De nuevo se muestran las distribuciones de las
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dificultades de las preguntas, pero esta vez se toman
en cuenta también los estudiantes que no contesta-
ron preguntas. Es decir, el porcentaje de respuestas
correctas ahora se calcula comparando con la muestra
completa de estudiantes. La idea en este caso es que
los estudiantes que no contestaron las preguntas no
estaban en capacidad de contestarlas correctamente
- que no sabian leer — y que por tanto deben agru-
parse con los estudiantes que las contestaron inco-
rrectamente. Vemos que el nivel de dificultad aumen-
ta mucho: ahora la pregunta mas facil en 3° grado la
pudieron contestar correctamente menos del 40% de
los y las estudiantes. En 4° grado la pregunta mas facil
pudo ser contestada correctamente por poco mas del
60% de alumnos y alumnas.

Realizamos el andlisis de los resultados en matematica
comenzando, donde se muestra el resultado de usar
el primer método de tratar las preguntas en blanco: li-
mitando el analisis a los estudiantes que contestaron
las preguntas. Hubo menos estudiantes que omitie-
ron preguntas en matematicas, de lo que fue el caso en
comprensién lectora. Vemos de nuevo que las pregun-
tas fueron en general dificiles, es decir, el nivel de logro
es bajo. Hay una mejora notable entre 3°y 4° grado.
No obstante, aun en 4° grado, hubo pocas preguntas
que mas del 50% de las nifias y los ninos pudieron con-
testar correctamente. Las preguntas en el ambito de
Datos fueron los mas faciles.

Usando el segundo método de analisis, incluyendo a los
estudiantes que no contestaron preguntas, vemos que
de nuevo, como en el caso de comprension lectora, las
preguntas resultan ser mas dificiles - aunque cabe re-
cordar que hubo menos estudiantes que dejaron pre-
guntas en blanco en la prueba de matematicas, en com-
paracion con la prueba de comprension lectora.

Una manera de medir el aprendizaje — el crecimiento
en conocimiento y habilidades-- que ocurre en 4° gra-
do, es comparar la dificultad de las preguntas entre el
fin de 3° grado y el fin de 4° grado. Este es el analisis
gue se presenta para la prueba de Comprensién Lec-
tora. Esta figura representa la variacién en el nivel de
dificultad de cada pregunta de 3° a 4°. En este caso
se utiliz6 la primera opcién, es decir no se incluyeron
los estudiantes que dejaron la pregunta en blanco.
Las preguntas de la prueba estan representadas con
puntos de distintos colores segun el tipo de texto que
evaluan. La linea diagonal indica el valor de dificultad
que esperariamos si las dificultades de las preguntas
fueran idénticas en ambos grados. Como se observa,
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casi todas las preguntas fueron mas faciles en 4° que
en 3¢ (la Unica excepcidn es una pregunta referida a un
texto expositivo, que no fue mas facil en 4°). También
se observa que las preguntas que fueron relativamen-
te mas faciles en 3° experimentaron mas variacién po-
sitiva en 4° (se volvieron mas faciles). Estas preguntas
son las que estan en la parte superior de la figura y que
presentan mayor distancia superior a la diagonal que
representa su dificultad en 3° grado. Las preguntas re-
feridas a textos narrativos e informativos fueron mas
faciles (estan mas altos y mas hacia la derecha) y mos-
traron mayor mejoria de 3° a 4° (se elevan mas sobre la
diagonal). La mejoria en los niveles de dificultad pare-
ce ser del orden de 5 a 10%. Esta diferencia es la que
interpretamos como aprendizaje dado que utilizan
los resultados de 3° grado para estimar las habilidades
que tendrian los estudiantes al comenzar el 4° grado.

EnlaFigura se puede apreciar el efecto importante de
incluir o no a los estudiantes que dejaron preguntas en
blanco en el andlisis. En este caso, repetimos el analisis
del aprendizaje en la prueba de comprensién lectora,
pero esta vez siguiendo la segunda opcién de incluir
a los y las estudiantes que no contestaron preguntas.
Hay diferencias con respecto al analisis anterior: el
conjunto de puntos esta mas compacto, no hubo pre-
guntas que no fueran mas faciles en 4° que en 3°y el
aprendizaje - la distancia entre la diagonal y la dificul-
tad en 4° grado - parece mucho mayor: del orden de
20 a 30%. Esto revela que no solamente mas estudian-
tes contestaron correctamente en 4° grado (también
indica que mas estudiantes pudieron contestar (me-
nos dejaron preguntas en blanco) en 4° que en 3°).

Se analizé el aprendizaje en matematicas iniciando
con la opcién de omitir del andlisis a los y las estudian-
tes que no contestaron las preguntas. En este caso, los
puntos que representan las preguntas tienen distintos
colores segun el area de matematicas que se evalda.
De nuevo, la linea diagonal indica lo que se esperaria si
la pregunta no cambia en dificultad de 3° a 4°. Como
se observa, casi todas las preguntas (pero hay algu-
nas excepciones) mostraron variacién positiva: fueron
mas faciles en 4° que en 3°. De nuevo encontramos
que aquellas preguntas que fueron mas faciles en 3°
mostraron mas aprendizaje (mayor distancia por enci-
ma de la diagonal) en 4° que las preguntas que fueron
mas dificiles. No parece haber areas de las matemati-
cas evaluadas que fueran notablemente mas faciles o
dificiles que otras areas. La mejoria entre 3°y 4° grado
parece ser del orden de 5 a 15%. Esto lo interpreta-
mos como el aprendizaje que ocurre en 4°, dado que
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hemos utilizado los resultados en 3° para estimar las
habilidades matemédticas que los nifios y las hubieran
nifas hubieran tenido a principio de 4° grado.

La Figura que sigue la segunda metodologia de tratar
a las preguntas no contestadas incluye a todos los estu-
diantes, tanto los que no contestaron como los que con-
testaron. Se observa que, como el caso de Comprension
Lectora, hay diferencias: los puntos estan distribuidos
en forma més compacta, no hay preguntas que no mos-
traron cambios positivos en su nivel de dificultad, y la
distancia por encima de la diagonal es mayor. El cambio
de 3° a 4° se muestra mas grande, en parte porque mas
estudiantes pudieron contestar en 4° que en 3°.

;{Cémo funcionan las escuelas en términos del apren-
dizaje de sus alumnos? En la Figura siguiente indaga-
mos esta pregunta con respecto a Comprensién Lecto-
ra. En esta figura, cada punto representa una escuela
en la muestra. Las muestras del 2012 y 2013 fueron
idénticas, asi que para cada escuela hay una medida
del logro en 3°y otra en 4°.

La escala matematica utilizada para representar el lo-
gro se basa en el analisis Rasch, que como explicamos
anteriormente coloca el logro de los estudiantes en
una sola escala, haciendo comparables todos los cua-
dernillos de las pruebas en ambos grados. La media de
la escala se fija nominalmente en 350, con una desvia-
cién estandar de 20. El valor que se ha utilizado para
representar el logro de la escuela es la mediana de los
puntajes Rasch de los estudiantes. Inferimos que el
logro de los estudiantes que no contestaron las pre-
guntas es muy bajo, asi que la mediana refleja el logro
tipico en la escuela. La linea diagonal azul represen-
ta donde estarian las escuelas si tuvieran los mismos
resultados en ambos grados: es decir, si no hubiera
aprendizaje. Como se puede observar, casi todas las
escuelas muestran crecimiento en 4° grado. El apren-
dizaje o crecimiento es del orden de aproximadamen-
te 10 unidades en la escala. La linea roja es un ajuste
de regresidén no lineal que indica la relacién entre el
logro en 3° con respecto a 4°.

La regresién indica que las escuelas con muy bajo lo-
gro en 3° mostraron el mayor nivel de crecimiento,
pero eso podria reflejar circunstancias especiales en
la medicién de 3°. Se observa que a medida que los
resultados fueron mejores en 3°, también disminuye
el crecimiento (la distancia por encima de la diagonal)
experimentado en 4°,
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Como se cuenta con las mismas escuelas en 2012 y
2013, es posible también investigar si hubo cambios
en los resultados que se obtienen en 4° grado de un
ano a otro. Esta figura muestra por escuela el cambio
de resultados de comprensién lectora en 4° de 2012 a
2013. Se utiliza la mediana de los puntajes Rasch obte-
nidos por los estudiantes en cada escuela, para repre-
sentar los logros de la escuela. La linea azul muestra lo
que esperariamos en caso de no haber cambio entre
los dos afos. Se observa que ambos afos estan alta-
mente correlacionados, pero no hay evidencia de una
variacion positiva general - los resultados obtenidos
en 2012y 2013 en 4° no varian notablemente, aunque
si se observa que las escuelas que tuvieron los resulta-
dos mdas magros en 2012, mostraron alguna mejoria,
pero eso podria deberse a circunstancias especiales
con la medicién de 2012.

Se presentan también los analisis por escuela en Ma-
tematicas. En esta figura, cada punto representa una
escuela en la muestra. Las muestras del 2012y 2013
fueron idénticas, asi que para cada escuela hay una
medida del logro en 3°y otra en 4.

Nuevamente, el valor utilizado para representar el lo-
gro de la escuela es la mediana de los puntajes Rasch
de los estudiantes. Inferimos que el logro de los estu-
diantes que no contestaron las preguntas es muy bajo,
asi que la mediana refleja el logro tipico en la escuela.
La linea diagonal azul representa donde estarian las
escuelas si tuvieran los mismos resultados en ambos
grados: es decir, si no hubiera aprendizaje. Como ob-
servamos, casi todas las escuelas muestran crecimien-
to en 4° grado. El aprendizaje o crecimiento es del or-
den de aproximadamente 5 a 20 unidades en la escala.
La linea roja es un ajuste de regresién no lineal.

Posibles cambios en los resultados obtenidos en mate-
maticas en 4° grado entre el 2012 y el 2013. Cada pun-
to representa una escuela en la muestra. Esta figura
muestra el cambio de resultados en 4° de 2012 a 2013.
Utilizamos nuevamente la mediana de los puntajes
Rasch obtenidos por los estudiantes en cada escuela,
para representar los logros tipicos de la escuela. La li-
nea azul muestra lo que esperariamos en caso de no
haber cambio entre los dos afos y la linea roja es una
regresion no lineal entre los resultados obtenidos en
los dos anos investigados.

Se observa con claridad que los resultados de los dos

anos estan correlacionados. Las escuelas que mostra-
ron logros bajos en 2012 mostraron una leve mejoria.
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Analisis general

En la Figura del Anexo 9, se presentan, en Compren-
sion Lectora y Matematica, los resultados para 3°y
4° en los anos 2012 y 2013. Esto permite considerar
diferencias en el punto de partida o estado inicial se-
gun los resultados en 3°. También permite observar
cambios en los logros de 2012 a 2013. Asimismo se
pueden observar diferencia de crecimiento entre 3°y
40, Finalmente, también permite examinar el estado al
final del 4° grado.

La parte superior de la figura indica los porcentajes en
la muestra que presentaron pruebas en blanco o inva-
lidos con graficos de barra rojos. Inferimos que estos
estudiantes no saben leer lo suficiente como para res-
ponder a la prueba. Los porcentajes son mucho mas
altos para 3° que para 4°. Como se puede apreciar, en
Comprension Lectora casi un 35% de los estudiantes
dejé la prueba en blanco o con respuestas invélidas en
3er grado. Este porcentaje disminuye en 4to grado a un
12%. En Matematica el porcentaje es menor, un poco
mas del 20 % en 3ero y menos de 5% en 4to grado.

La parte inferior de la figura muestra las posiciones en
la escala Rasch de los cuartiles de estudiantes. El pri-
mer cuartil (1) se refiere al 25% de los estudiantes con
el nivel mas bajo de desempenio. El segundo cuartil (2)
se refiere a la mediana de logro (50%) y el tercer cuartil
(3) se refiere al 25% de los estudiantes con desempe-
Ao mayor en su grupo. Los estudiantes con pruebas
en blanco o invalidos se trataron como de desempeio
inferior, no cuantificable, a todos los demas estudian-
tes. Esto significa que el cuartil 1 no siempre se puede
estimar. También se indica, con una raya azul, el cam-
bio entre 3° grado y 4° grado, en la mediana de logro
(cuartil 2); este es nuestro indicador de rendimiento.

Se observa que existe crecimiento de aprendizaje de
3ero a 4to grado en Matematica y Comprensién Lecto-
ra en ambos afos.

Conclusiones

Los alumnos y las alumnas de la Republica Domini-
cana, en general, encuentran dificil contestar correc-
tamente preguntas de comprension lectora y de ma-
tematicas disefiadas para 3°y 4° grado. Sin embargo
en 4° grado aprenden a resolverlas con mayor éxito.
Muchos estudiantes no parecen dominar la lectura
lo suficiente para contestar una prueba de su grado,
pero también ese nimero disminuye en 4° grado. En
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todos los estratos estudiados se ve aprendizaje de 3°
a 4°. Entre los estratos de la muestra, los y las estu-
diantes en escuelas privadas tienen consistentemente
mejores resultados que sus pares en escuelas publicas:
comienzan con mejores habilidades que sus pares en
otras escuelas en 3°y terminan con niveles mas altos
en 4° grado. Sin embargo, aun para los estudiantes de
escuelas privadas, las pruebas de comprensién lectora
y matematicas disefiadas para su grado les resultan di-
ficiles y el aprendizaje que experimentan en 4° grado
no es notablemente diferente al aprendizaje que expe-
rimentan sus pares en escuelas publicas.

Los tipos de textos que los estudiantes encontraron
mas faciles fueron los narrativos - literarios, seguido
por los informativos y los expositivos. Aunque las pre-
guntas fueron mas faciles en 4° que en 3¢, la dificultad
relativa de los tipos de texto no cambio.

En matematicas la situacion es semejante. Aunque
menos estudiantes dejan pruebas o preguntas en
blanco, igual encontraron dificil contestar preguntas
disenadas para su grado. De nuevo, los resultados
en escuelas privadas fueron mejores que en escuelas
publicas - pero también la prueba fue dificil para los
estudiantes en escuelas privadas. Hay evidencia de
aprendizaje en todos los tipos de escuela: fueron mas
faciles las preguntas en 4° que en 3°.

El drea de matemadticas que los alumnos encontraron mas
facil tanto en 3° como en 4° fueron los que evaluaban re-
coleccién, organizacién y analisis de datos. Las areas que
siguen en orden decreciente de dificultad en ambos gra-
dos fueron: medicién, geometria y nimeros. En 3° grado
la diferencia entre el nivel de dificultad entre medicién y
geometria fue muy leve, aumenté en 4° grado.

En general, hay evidencia de aprendizaje en compren-
sion lectora y matematica. Sin embargo, el logro es re-
lativamente bajo.
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2. Panel: “Procesos de gestion institucional y pedagogica”

2.a. “Escuela de directores: Una experiencia do-
minicana”. Por el Dr. Federico Mejer.

INTRODUCCION

El Plan Nacional de Educacién 2008-2018 y el Pacto
Nacional para la Reforma Educativa en Republica Do-
minicana 2014-2030 recién firmado consideran la edu-
cacion como un derecho y un bien publico de acceso
universal. A pesar de los retos a los cuales se enfrenta
el sistema educativo, es necesario garantizar la calidad
educativa a través de la aplicacion de reformas innova-
doras y de una evaluacion sistematica y objetiva.

El Plan Nacional de Educacién se enfocé en la necesi-
dad de “establecer claros estandares de calidad y un
sistema de evaluacién que permita monitorear el des-
empefo del sistema educativo” y de “priorizar la for-
macién de recursos humanos de alta calificacién’, dos
medidas claras que van hacia una mejora del sistema.

El Pacto Nacional para la Reforma Educativa mencio-
na la necesidad de “formar directoras y directores de
centros educativos capaces de asumir y promover una
cultura de mejora continua de la gestion institucional
y pedagogica (...) a fin de garantizar mas y mejores
aprendizajes por parte de los estudiantes”

La formacion y capacitacion de los directores y directo-
ras influye de manera directa en la gestion de los cen-
tros educativos y en el apoyo y asesoramiento técnico
gue desde su funcién pueden brindar a los docentes
en sus instituciones educativas. Una mejor formacion
profesional les permitira implementar con mayor faci-
lidad las reformas de politicas educativas destinadas a
mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.
Por lo tanto, es necesario contar con directores/as con
una formacién sélida y actualizada.

El Programa de Certificacion en Gestion de la Calidad
se inscribe en esta dindmica, y tiene como objetivo
fundamental “definir y desarrollar planes y estrategias
diversas de formacion continua de directores/as de es-
cuelay personal directivo, desarrollando en ellos com-
petencia de gestion efectiva y liderazgo educativo”.

Este programa viene con la creacién de la Escuela de

Directores para la Calidad Educativa (EDCE). La EDCE
tiene como propésito la formacién de lideres educa-
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tivos que puedan encabezar los procesos de transfor-
macién que demanda la educacion dominicana, y con
ello, impactar de manera positiva los logros de apren-
dizajes que los estudiantes deben alcanzar.

La Escuela de Directores para la Calidad Educativa (EDCE)
fue creada en el aflo 2011 con el propdsito de capacitar a
los directores de centros educativos (CE) del sector publi-
co, en aspectos relacionados con el liderazgo educativo y
la gestién, en una modalidad tedrico — practica.

El plan considera la formaciéon de 1500 docentes en
los dos primeros afos de funcionamiento en cohortes
(grupos) de 300, cada uno en 8 médulos mensuales de
4 dias o jornada completa de 8 horas. Las cohortes de-
bian empezar en los meses de septiembre y noviem-
bre del 2011, Enero, Marzo y Mayo del 2012.

El objetivo del programa es universalizar la capacita-
cion de los directores. El programa no contaba con una
linea de base antes de su inicio, sino mas bien conside-
ra como tal a una serie de evaluaciones realizadas a las
dos primeras cohortes en el 2013.

Nuestro trabajo de investigacion comenzé en el mes
de agosto de 2014 y finalizara en el mes de enero de
2015. Ya hemos completado el andlisis cuantitativo y
nos encontramos en esta etapa, en el andlisis de la in-
formacién correspondiente al trabajo de campoyenla
elaboracién de nuestro informe final de investigacion.

Nuestro objetivo es entregar insumos suficientes y de
calidad para mejorar la practica de la formacién de
directores.

OBJETIVOS.

La decision Institucional de impulsar acciones de eva-
luacion al programa de Certificacién en Gestion de
Calidad de la EDCE, constituye un indicador elocuente
acerca de la importancia estratégica que el gobierno de
la educacion de Republica Dominicana otorga a esta ini-
ciativa, en tanto investigaciones de estas caracteristicas
resultan medios privilegiados para apoyar los procesos
de mejora continua de sus planes y programas.
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Objetivo General:

Evaluar los avances del programa de Certificacion de
la Calidad de la Escuela de Directores de la Republica
Dominicana.

Objetivos Especificos:

En el marco de esta evaluacion han sido definidos los
siguientes 5 objetivos especificos:

i) Evaluar el desempefo cuantitativo con res-
pecto a la linea de base y las metas.

ii) Evaluar el grado de cumplimiento de los ob-
jetivos del programa en los aspectos de lide-
razgoy gestion.

iii) Evaluar el grado de satisfaccion de los par-
ticipantes con la capacitacion recibida y los
cambios percibidos por otros interlocutores
en el accionar de los directores.

iv) Evaluar la contribucion del programa a la
mejora del clima laboral en los centros edu-
cativos donde trabajan los directores capaci-
tados, y el impacto en los objetivos pedagé-
gicos del sistema preuniversitario.

v) Identificar las practicas promisorias pro-
movidas. La principal herramienta sera la
elaboracién de cuestionarios sencillos para
mandar por correo electrénico a los alumnos
y exalumnos de la Escuela. Estos cuestiona-
rios tendran como objetivo evaluar la satis-
faccion de los participantes y el impacto del
programa sobre el trabajo que realizan.

El objetivo especifico“l”relacionado a la evaluacién del

desempeno cuantitativo del programa, comprende los

siguientes productos.

1. Comparacion de las personas capacitadas
versus las personas programadas.

2. Personas capacitadas versus el universo de
directores.

Curriculo disefiado versus curriculo desplegado.
4. Despliegue de egresados en el territorio nacional.

Permanencia de participantes en el sistema
educativo.

6. Cambios en la condicién de ocupacién
actual con respecto a su situacion en el
momento de iniciar el curso.
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Permanencia - desercion en el programa.

8. Niveles de aprobacién logrados en pruebas
académicas.

9. Nivel de aprendizaje alcanzado por los
participantes.

Por otra parte, a partir del cumplimiento de los objeti-
vos “lI"a“V" se dard respuesta a cuestiones de caracter
cualitativo tales como:

1. Las caracteristicas de entrada al programa res-
pecto alas competencias de liderazgo y gestion.

2. La satisfacciéon de los propios participantes
con el programa desarrollado y con los cam-
bios observados por los demas interlocutores.

3. El grado en que las actividades desplegadas
del programa estan contribuyendo a la mejo-
ra del clima laboral en los centros e impactan-
do en los objetivos pedagdgicos del sistema
de educacién preuniversitaria en el pais.

4. Las practicas promisorias promovidas por
los directores participantes, que pueden ser
consideradas como referentes para ser extra-
poladas a otros centros.

Preguntas de Investigacion

Las siguientes preguntas de investigacién nos permi-
tieron establecer los métodos, procesos, fuentes de in-
formacién y marcos tedricos y referenciales utilizados
en nuestro proceso de investigacion.

Desde un punto de vista cuantitativo, las preguntas
que orientaron la investigacion fueron las siguientes:

1. ¢Qué cantidad de personas egresadas vs uni-
verso de participantes y directores en el sis-
tema educativo?

2. ;Cual fue la relacion entre la Curricula dise-
fAada vs la curricula desplegada?

3. ;Cual fue la distribucion geografica de los
participantes en el territorio nacional (por
tipo de institucién educativa)?

4. ;Qué perfil de edades y antigliedad tenian
los participantes del programa de certifica-
cion en el sistema educativo?

5. ¢Cudl ha sido la condicién de permanencia y
finalizacién del programa de los participantes?
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6. ;Cuales han sido los niveles de logro alcan-
zados por los participantes?

Desde un punto de vista cualitativo, las preguntas de
investigacion que orientaron nuestro trabajo, se orga-
nizaron de acuerdo a tres dimensiones que permitie-
ran indagar acerca de cambios de habitos y conductas
de los participantes en ambitos tales como: i) la ges-
tion; ii) el liderazgo institucional y iii) el clima escolar.

1. ;Qué tipo de practicas que demuestren lide-
razgo de gestion han sido observables en los
directores que no han ingresado al programa?

2. ;Resultan satisfactorias las competencias de
liderazgo desarrolladas por los directores
tras su paso por el Programa?

3. (Como gestiona la institucién un director
que no haingresado al programa?

4. ;Han sido satisfactorias las competencias de
gestién desarrolladas por los directores tras
su paso por el Programa?

5. ¢Como evaluan los participantes al progra-
ma de formacion?

6. ¢Qué cambios perciben los actores del cen-
tro a partir de la participacién del Director
en el Programa?

7. Qué percepcioén tiene el Director del centro
sobre la asimilacion de los demds actores con
respecto a los cambios de habitos y procedi-
mientos luego de su paso por el programa?

8. ;Qué tipo de cambios, en relacién al Clima
Escolar, ha experimentado la escuela como
resultado de la participacion de su Director
en el Programa?

9. ;Qué tipo de acciones se desarrollaron en el
centro educativo como resultado de la parti-
cipacion del Director en el Programa?

10. ;Qué tipo de practicas innovadoras han sido
implementadas por los directores que parti-
ciparon del programa de formacién?

Principales referentes tedricos

A partir de una serie de discusiones en el marco de la
preparacion de la metodologia de trabajo a seguiry en
respuesta a algunas de las preguntas que nos hicimos
en esta etapa, estuvimos en condiciones de establecer
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los marcos tedricos que mejor respondieran a nuestro
interés de investigacién. Comenzamos cuestionando e
indagando acerca de los siguientes aspectos.

;Cuadles disciplinas o campos de estudio se han ocu-
pado del objeto y sujetos de la investigacion que nos
interesa abordar?

;Cuales han sido las problematicas o aspectos sobre
los que se han centrado las investigaciones pasadas?

;Qué marcos conceptuales han sido empleados para
abordar estos temas?

;Cudles son a la luz de los estudios recientes, la estra-
tegia metodoldgica que mejor se adapta a nuestra in-
vestigaciéon?

;Qué se sabe ya sobre lo que me interesa conocer?

iCuales aspectos o preguntas estan aun por abordar,
que ha quedado inconcluso o sin resolver en investi-
gaciones anteriores?

A partir de los resultados de este tipo de indagacio-
nes, acordamos que las teorias fundadas o sustantivas
respondian al marco conceptual apropiado para un
tipo de investigacidn que se organizaria a partir de la
indagacion y el anélisis dado por la disponibilidad de
datos sistematicamente capturados. Entendimos que
era ésta una forma de recrear el proceso investigativo
en funcion de los datos, los hallazgos y las conclusio-
nes preliminares. Es decir, una manera adecuada de
ir desarrollando teoria en la medida que la investiga-
cién avanza. “La teoria va desarrolldndose durante la
investigacién en curso y se construye mediante el con-
tinuo interjuego entre el andlisis y recoleccién de datos”
(Sandoval, 1996: 64). Es decir, generar la teoria por via
inductiva, realizando construcciones tedricas que per-
mitan establecer procesos de induccién analitica, con-
ceptos, hipdtesis y recomendaciones.

Por otra parte, nuestra investigacién esta fuertemente
influenciada por Guba y Lincoln (1989: 148-164), al in-
cluiren nuestros criterios de trabajo, cuatro dmbitos que
han sido cumplidos para que los resultados de nuestra
investigacién puedan ser considerados como cientificos
y estos son: valor de verdad, aplicabilidad, consistencia
y neutralidad. Las estrategias utilizadas para alcanzar
dichos criterios han sido diferentes en funcién de las ca-
racteristicas de nuestra investigacién y supuestos epis-
temoldgicos en los que nos hemos apoyado. En nuestro
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caso, al adherir a un estudio de corte descriptivo, in-
terpretativo que integra lo cuantitativo y lo cualitativo,
consideramos que hemos de operar con los criterios de
credibilidad (valor de verdad o validez interna en la in-
vestigacion de corte positivista), transferibilidad (aplica-
bilidad o validez externa), dependencia (consistencia o
fiabilidad) y confirmabilidad (neutralidad u objetividad
en los estudios de corte positivista).

Metodologia empleada

En este sentido, la metodologia utilizada se enmarca
dentro del paradigma cuantitativo/cualitativo y ha
consistido en un abordaje predominantemente des-
criptivo, a partir de los datos derivados del uso fun-
damental de los cuestionarios e interpretativo, que se
justifica por el hecho de conocery analizar y comparar
con distintos programas de formacion. En este senti-
do, se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos,
asumiendo que la utilizacion complementaria hecha
por diferentes instrumentos de recogida y andlisis de
informacién de corte predominantemente cuantitati-
VO no puso en riesgo el caracter cualitativo de aquellas
dimensiones que asi lo requerian.

A los efectos de determinar el impacto del programa
en diferentes dmbitos de la gestién del centro educa-
tivo, hemos utilizado metodologias cualitativas que
puedan acercarnos a las caracteristicas, historia, al cli-
ma y la cultura de las mismas, anteriores (instituciones
educativas cuyos directores no han participado aun
del programa de formacién) y posteriores (directores
que ya participaron del programa).

Particularidades del estudio: El estudio se ha carac-
terizado por ser:

1. Completo, en la medida en que permitié
conocer la realidad del programa de forma-
cion, tanto desde la propia valoracion de los
implicados como desde la de otros sujetos
con los que interactua (docentes y padres de
familia) considerando el contexto en el que
se desarrolla la experiencia formativa (politi-
co, institucional).

2. Multidimensional, ya que contemplé la pre-
sencia de diferentes dimensiones:

i) Contenidos diversos: Anadlisis cuantita-
tivos sobre diferentes dimensiones y al-
cances de la intervencion. Distintos tipos
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de valoraciones y apreciaciones a partir
de la aplicacién de entrevistas a directo-
res y diferentes grupos focales.

ii) Dimensiones diversas: Revision y refe-
rencias acerca del disefio, desarrollo y
contenidos del programa de formacion;
necesidad, importancia, utilidad de la es-
trategia para apoyar el desarrollo de las
politicas educativas nacionales.

iii) Instrumentalizacion diversa: dirigido tan-
to a la pesquisa sobre el cumplimiento de
los objetivos de la intervencion, al conte-
nidoy a las percepciones de los beneficia-
rios directos e indirectos de esta iniciativa.

Abierto, por incorporar otros supuestos ade-
mas de los estrictamente establecidos en los
objetivos de la evaluacion.

Coherente con los objetivos, con las posibi-
lidades y las limitaciones del objeto de es-
tudio (tiempo de implementaciéon y madu-
racion del programa) y con el disefio que al
respecto se utiliza.

Exhaustivo, contiene procesos de control ex-
terno, triangulaciones de informacion, revi-
sion de evidencias, indagacién en diferentes
ambitos y bases de datos institucionales.

Factible, esto es, viable, ajustado a los tiem-
pos y recursos disponibles, a las necesidades
que plantea el estudio, a las caracteristicas
socioculturales de los entrevistados y en-
cuestados y a las necesidades y expectativas
politico-institucionales.

Participativo, en tanto se incorporan tanto los
aportes de diferentes actores responsables
del disefio, implementacién y supervision del
Programa en la etapa de definicion de objeti-
vos como en la revision y definicion definiti-
va de los instrumentos de analisis, captura y
orientaciones diversas de la evaluacién.

Confidencial, tanto las entrevistas, como la
aplicacion de cuestionarios y guias de obser-
vacion y verificacién de evidencias resultan
completamente privadas y se garantiza la
mas absoluta reserva sobre las fuentes de la
informacion.

Util, con finalidad de aplicacion practica: se es-
tablece como uno de los resultados de la eva-
luacion, la elaboracién de un capitulo de reco-
mendaciones practicas, asequibles y de baja
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complejidad de implementaciéon que permita
impulsar mejoras al programa, aun cuando él
proceso pudiera incorporar métodos de alta
complejidad tanto tedrica como técnica.

10. Accesible, ya que tanto el disefio de la eva-
luacion como la redaccion de los resultados
han sido elaborados teniendo en cuenta que
los mismo puedan ser aprovechados por un
publico diverso.

Principales resultados y su discusion
Aspectos Cuantitativos de la Investigacion

Personas capacitadas versus personas programadas.

El programa ha alcanzado el 91.1% de su objetivo
cuantitativo.

Si se considera a la primera cohorte como un piloto de
la implementacién, en las 6 siguientes se ha alcanzado

el 99% de lo programado.

Personas capacitadas versus el universo de directores.

El programa ha capacitado al 17.5% de las personas
que tienen el cargo de director

Curriculo disenado versus curriculo desplegado.

El curriculo se ha mantenido constante a lo largo de las
7 cohortes consideradas en la evaluacion.

Se recomienda establecer un patrén que debe ser se-
guido en todos los moédulos, pues ellos no tienen una

estructura uniforme.

Despliegue de egresados

El programa ha alcanzado un alto grado de despliegue:

+  Regiones educativas: Hay egresados en to-
das las regiones del pais.

« Zona: el 64.4% de los egresados trabaja en la
zona urbana

« Niveles educativos: el 73.2% de los egresa-
dos dirige centros educativos que ofrecen
de manera simultanea los niveles basico y
medio; el 22% lo hace en escuelas que sélo
brindan ensefanza en el nivel medio.
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« Jornada: el 67.2% de los egresados dirige
centros educativos que ofrecen la jornada
matutina y vespertina a la vez.

. Tamano del centro educativo: el 46.1% de los
egresados dirige centros educativos de mas
de 800 estudiantes.

«  Puntaje delos centros educativos en pruebas
nacionales: el 58 % de los centros educativos
dirige centros educativos con puntajes pro-
medio menores o iguales a 55/100 puntos.

«  Desercion/reprobacion. El 19.8% de egresa-
dos dirige centros educativos con tasas de
desercién/reprobacién superiores al 10% de
sus estudiantes

Caracteristicas de los egresados:

+  Sexoy edad: 63.8% son mujeres; 58.3% tiene
mas de 45 afos.

« Nivel educativo: 57.1% tiene a lo mas estu-
dios de licenciatura o equivalentes.

« Areas: 38.3% tiene estudios en el area de
educacién basica o equivalentes.

« Cargos: 83.4% tiene cargo de director de
centro educativo.

«  Tiempoen el cargo: 25.7% tiene mas de 10 afnos.

- Tiempo en el sistema educativo: 34.8% tiene
mas de 20 afnos en el sistema.

«  Docentes a cargo: 30% tiene menos de 10
docentes; 6.9% tiene mas de 40.

«  Centros educativos a cargo: 73.2% de los egre-
sados tiene a su cargo dos centros educativos.

Permanencia de participantes en el sistema educativo
y cambios en la condicién de ocupacién

El 95.6% de egresados continta en el sistema educati-
vo a septiembre del 2014.

56 egresados podrian haber dejado el sistema pues no
aparecen en el registro de RR.HH del MINERD. Estos
se distribuyen en 16 de las 18 regiones educativas y la
variable mas relevante en el patrén de los “desapareci-
dos” es el tiempo en el sistema superior a 15 anos.
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Permanencia - desercién en el programa.

El 98.86% de los que ingresan al programa de la EDCE
llegan hasta el tercer médulo; el 97.18% llega a com-
pletar los 7 médulos.

41 inscritos abandonaron el programa o han dejado
algun moédulo pendiente.

El perfil de los que desertan o no completan los médulos
es el siguiente: trabaja en Cotui o en Azua, tienen el cargo

de maestro, y a lo mas tienen estudios de pregrado.

Aspectos Cualitativos de la Investigacidn

Sobre las Variables generales relacionadas con la formacion
recibida y suimpacto en la gestién del centro educativo.

Las tres razones mas importantes por las que los direc-
tores participantes en el Programa piensan que este
tipo de formacion es valiosa para apoyar sus responsa-
bilidades directivas son:

a) Aumenta su seguridad como profesional y su lide-
razgo como director frente a su equipo docente,

b) Aumenta la calidad en su practica profesional y

c) le permite reflexionar sobre su propia practi-
ca de gestion.

Por su parte, los directores que no han participado
en el Programa, priorizan como las tres razones mas
importantes:

a) mejoran su nivel de conocimientos,
b) intercambian experiencias con otros colegasy,

c) les permite reflexionar sobre su propia prac-
tica de gestion.

Dos hipoétesis importantes parecen indicar estas dife-
rencias: a) el paso por el Programa de Formacion de di-
rectores acentua el aumento de la seguridad de éstos
como profesional y su liderazgo como director frente a
su equipo docente, al tiempo que aumenta la calidad
en su practica profesional y b) las expectativas frente a
la mejora de su nivel de conocimientos no parecen ser
satisfechas por el Programa.
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Sobre el Desarrollo del Programa

Entre los aspectos mas relevantes se destaca que la gran
mayoria de aquellos que participaron consigné la mas
alta valoracion a la afirmacion que hacia referencia a que
fueron tomadas en cuenta las necesidades individuales
de los participantes, y las de la comunidad educativa.

Sélo el 39% valora de manera favorable las clases ma-
gistrales como estrategia didactica, en cambio, la casi
totalidad propugna por la participacién activa de los
asistentes a través de talleres, grupos de trabajo y de
presentaciones individuales y grupales.

En referencia a la evaluacién y seguimiento a los egre-
sados del Programa, practicamente todos los direc-
tores participantes estan totalmente de acuerdo que
una evaluacion al finalizar cada médulo exigiria mayor
compromiso a los participantes con los aprendizajes;
también estan de acuerdo con que se evalle indivi-
dualmente el nivel de aprendizaje y conocimiento ad-
quiridos por los participantes del Programa.

Sobre el Impacto del Programa

En materia de organizacién escolar, la gran mayoria de
los directores participantes estan en tal acuerdo de que
el Programa ha impactado favorablemente en el cum-
plimiento del calendario y el horario en sus respectivas
escuelas. También en la elaboracién o revisién de los
documentos basicos del centro como el Proyecto Edu-
cativo del Centro (PEC), el Proyecto Curricular del Centro
(PCQ), el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Mejora
del Centro (PMC), como también en la conformacion y
el funcionamiento de la Asociacion de Padres, Madres
del centro, los Consejos de Cursos, el Consejo Directivo
del Centro y, aunque en menor medida, en el funciona-
miento de las Redes de Apoyo al Centro.

Otros aspectos que se destacan son la evaluacion de
los procesos pedagdgicos y administrativos del centro,
el control de los procesos contables del centro, el espi-
ritu de pertenencia al centro y a los equipos de trabajo.

Con respecto al clima escolar, la casi totalidad de los
directores participantes asume a plenitud la creencia y
respeto por lo que el otro hace y dice y la necesidad de
una atmésfera de mutuo respeto en el centro. En gene-
ral perciben que en los actores de sus respectivos cen-
tros existe una total disposicion al cumplimiento de las
tareas asignadas, al espiritu de trabajo en equipo entre
éstos y al sentido de pertenencia al centro por parte de
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éstos, lo que se traduce en su involucramiento en las
decisiones del centro. La gran mayoria de directores
participantes dice asumir total compromiso con el de-
sarrollo de relaciones positivas entre los miembros de
la escuela, ademas de preocuparse y sensibilizarse por
las necesidades de los demas y de asumir. No obstante,
prevalece en la mayoria de los directores la creencia de
que un buen clima escolar se tiene cuando todos los
miembros del centro educativo acatan las decisiones
del director sin cuestionamiento; esta vision podria es-
tar reflejando un liderazgo de corte autoritario.

Conclusiones

En términos generales, las conclusiones a las que he-
mos podido arribar, considerando que se trata de un
informe preliminar, de una investigacion que aun se
encuentra en proceso de desarrollo, son las siguientes:

1. El programa estd cumpliendo sus objetivos
cuantitativos.

2. Elnivel de complecién o graduacién del pro-
grama es alto.

3. El programa estd llegando a todas las regio-
nes, tipos de escuela y cargos de los que diri-
gen las escuelas.

4. Elcurriculo se ha mantenido constante hasta
el momento.

5. El programa podria mejorar su impacto in-
corporando algunos elementos en su pro-
gramacion, como incluir talleres para enfati-
zar en el crecimiento de las competencias, y
establecer un sistema de seguimiento para
evaluar los cambios en el desempefio.

6. Con el fin de potenciar la eficiencia de la
EDCE seria importante desarrollar un siste-
ma de informacién con datos de calidad.

IDEICE 2015
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2.b. “Innovacion metodoldgica para la enseian-
za de la geografia”. Por la Dra. Samira Asilis.

Introduccion:

Dentro de las universidades de la Republica Domini-
cana se encuentra la Universidad Catélica Nordestana
(UCNE), ubicada en San Francisco de Macoris, regién
noreste del Pais. Esta fue fundada el 14 de Marzo de
1978 y reconocida mediante el Decreto N0.3487, del
14 de Julio de 1978 del Poder Ejecutivo. Actualmente,
es dirigida por el Obispo de la misma Ciudad, quien es
el Gran Canciller, Monsefor Dr. Fausto Mejia Vallejo; su
Rector el Rvdo. Padre Dr. Alfredo De la Cruz, junto a
cuatro Vicerrectorias, entre las cuales estd la de Post-
grado, Investigacion y Extension, de la cual dependen
varias direcciones y departamentos; dentro de ellos,
pertenece el Departamento de Educacién Continuada,
quien impartié un Diplomado en Metodologia de la
Ensefanza de las Ciencias Sociales, dirigido a los (las)
maestros/as de la referida area que laboran en el MI-
NERD, tanto en el nivel basico como en el de media,
impartido durante el periodo mayo - septiembre del
2014, en la Universidad Catdlica Nordestana (UCNE).

Dentro del programa de estudios de este Diplomado
se encuentran dos modulos de Geografia, en los cua-
les se aplicé un plan de accién, objeto de esta Ponen-
cia, la cual se desarrollara en dos partes:

- La primera, consiste en la evaluaciéon diag-
nostica, aplicando como instrumento un
cuestionario de “Recuperacién de Saberes”

- Lasegunda, es el ejemplo de la implementa-
cién de una innovacion metodoldgica para
la ensefanza-aprendizaje de la Geografia,
aplicada en los Médulos 1l y Ill del referido
Diplomado.

El programa general del Diplomado se desarrollé en cua-
tro médulos, impartidos en un periodo de tres meses, abor-
dando cada médulo un tema general, los cuales fueron:

- MODULO I.- Enfoques curriculares en la en-
seflanza de las ciencias sociales.

- MODULO II.- Contenidos y estrategias meto-
doldgicas de la ensefianza de la geografia.

- MODULO lll.- Lectura e interpretacion de
mapas, globos, planosy fotos aéreas.
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- MODULO IV.- Actualizacion sobre conteni-
dos curriculares de la historia dominicana
del Siglo XX.

PRIMERA PARTE DEL PLAN DE ACCION

Evaluacién diagnéstica de los participantes en el Di-
plomado en Metodologia de la Ensefianza de las Cien-
cias Sociales, impartido a los maestros/as de la referida
area que laboran en el MINERD, tanto en el nivel ba-
sico como en el de media, durante el periodo mayo
- septiembre del 2014, en la Universidad Catoélica Nor-
destana (UCNE).

Contextualizacion del tema

Dentro del proceso de renovacién y modernizacién
educativa en Republica Dominicana asumida por el
Ministerio de Educacion (MINERD), se ha enfatizado
en laimplementacién del Nuevo Disefio Curriculary el
mejoramiento del proceso ensefanza aprendizaje de
la Geografia en el 4rea de las Ciencias Sociales. En las
evaluaciones que ha realizado el referido Ministerio se
ha evidenciado una deficiencia en la formacién acadé-
mica en los/las maestros/as que imparten docencia en
la referida area, especialmente en Geografia.

Entre los factores que han ocasionado la carencia de
conocimiento y la aplicacidn de estrategias didacticas
adecuadas en el campo de la educacién geografica, se
encuentran los siguientes:

- No existe una valoracién objetiva acerca del
significado de la ciencia geogréfica;- se aso-
cia a la geografia primordialmente con fené-
menos de orden fisico-natural;

- no se cuenta con una formacion académica
acorde con el estado actual del desarrollo de
la ciencia geografica;

- las instituciones formadoras de docentes
desconocen las necesidades y el perfil real
del maestro/a de geografia o de ciencias so-
ciales que se requiere en la época actual;

- lamayoria de los/las maestros/as de geografia
estan desactualizados en los nuevos enfoques
tedricos y didacticos de las ciencias sociales;

- laclase de geografia en nuestras escuelas sigue
siendo un conjunto de tareas para memorizar
nombres de principales hechos geogréficos.
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Los Sintomas del Problema

Para contactar la existencia del problema, se realizé un
sondeo entre algunos técnicos, directores y maestros/
as de las escuelas pertenecientes al MINERD. Estos
manifestaron que los/las alumnos/as muestran poco
interés por las asignaturas del area de las Ciencias so-
ciales, especialmente por la Geografia, evidenciandose
dificultades en el aprendizaje de la referida asignatu-
ra, la falta de comprensién de nociones geogréficas,
la construccion de conceptos basicos y capacidad de
procesar informacion.

Dentro de las principales causas del desinterés y falta de
motivacion que los/las estudiantes del nivel basicoy de
media demostraron frente a las asignaturas del area de
las Ciencias sociales, se encuentran: las lagunas cogniti-
vas en la formacion de los/las maestros/as; la ausencia
de estrategias metodolégicas innovadoras y tecnologia
educativa en el proceso ensefanza-aprendizaje; la ca-
rencia de competencias basicas en el orden linguistico;
el manejo del lenguaje icénico y la creatividad.

Desde el punto de vista pedagdgico es evidente el
afan de los/las estudiantes por copiar las informacio-
nes que tienen que memorizar; manifiestan apatia por
esta asignatura al considerarla tediosa por la cantidad
de datos que tienen que aprender sin comprension al-
guna. La constante memorizacién de ciudades, capi-
tales, rios importantes, formas de relieve, accidentes,
reduce esta ciencia al desarrollo de ejercicios mecani-
cos dificiles de entender para los/las estudiantes. Co-
piar, colorear y reproducir los mapas se convierte en
una actividad rutinaria. Ademas, conciben la geografia
como la asignatura de los mapas que no les gusta ha-
cer, y no saben comprender e interpretar el lenguaje
cartogréfico alli contenido.

Declaracion del problema

Para transformar la ensefianza de la geografia es nece-
sario modificar la formacion del maestro/a, entendida
como “el medio por el cual se asigna al futuro maestro
o profesional de la educacién una consciencia especia-
lizada. El propésito de la formacidn es ubicar a los suje-
tos en un saber y en unas practicas o relaciones socia-
les, en este caso, el sujeto de la ensenanza o el sujeto
del saber pedagdégico” (Diaz, 1996:18).

Los maestros/as deben concebir su propio conoci-
miento dentro de contextos de aprendizaje significa-
tivo, asumir el compromiso profesional y pedagdgico;
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recibir una formacién académica innovadora para
poder transformar su practica pedagdgica logrando
mejores aprendizajes geograficos utiles en la vida coti-
diana de los/as alumnos/as de educacion basicay me-
dia. Esa transformacion se logra paulatinamente con
el cambio radical en la concepcién de lo geogréfico y
lo educativo en la formacién de los/las maestros/as a
través de la educacién continuada, ya sea a través de
Diplomados, Especialidades, Maestrias o Doctorados.

Objetivos del Plan de Accion

Objetivo General:

Implementar una innovacion metodoldgica que per-
mita aumentar el nivel de conocimiento en Geografia
de los participantes en el Diplomado en Metodologia
de la Ensefianza de las Ciencias Sociales.

Objetivos Especificos del Plan de Accidn:

1. Elevar el nivel de conocimiento de los/las
maestros/as sobre la Geografia.

2. Incrementar el rendimiento académico de
los/las participantes en el Diplomado.

3. Aplicar estrategias metodoldgicas innova-
doras para mejorar el proceso de ensefanza-
aprendizaje de la Geografia.

Preguntas del Plan de Accion

Las preguntas que guiaron este Plan de Accién fueron
las siguientes:

1. ¢Cudl es el nivel de conocimiento sobre geo-
grafia de los/las participantes en el Diploma-
do en Metodologia de la Ensefanza de las
Ciencias Sociales?

2. ;Cudlesel grado de formacion académica de
los maestros/as que imparten asignaturas en
el drea de ciencias sociales?

3. ¢Influye el lugar de procedencia del
maestro/a y su estamento socio-econémico
en el proceso ensefanza-aprendizaje de la
asignatura de geografia?

4. ;Cémo influye la metodologia utilizada por
el/la maestro/a en el rendimiento académico
y en la motivacion de los/las estudiantes?
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Interpretacion de los Resultados

Los resultados que a continuacién presentamos perte-
necen al diagnéstico de un estudio realizado a maes-
tros/as del nivel Basico y Medio del area de Ciencias
Sociales, que laboran en la Regional 07 del MINERD.

El referido diagnéstico se realizé aplicando un instru-
mento de conocimientos previos, denominado “Recu-
peracion de Saberes’, con el objetivo de determinar los
siguientes aspectos generales: el nivel de conocimien-
to sobre geografia que tenian los/las maestros/as; el
grado de formacion académica de los maestros/as que
imparten asignaturas en el drea de ciencias sociales; la
relacién del lugar de procedencia del maestro/a y su
estamento socio-econdmico en el proceso ensefanza-
aprendizaje de la asignatura de geografiay la influen-
cia de la metodologia utilizada en el rendimiento aca-
démico y en la motivacion de los/las estudiantes.

El 25 % de los profesores pertenecen al sexo masculino,
y 75 % al femenino. La mayoria de los/las maestros/as
tienen entre 30-49 afos de edad. En cuanto al estado
civil, un 52% es casado, 34% soltero y bajo unién libre
conviven el 14%. Con relacién al lugar de nacimiento y
residencia de los profesores encuestados, la mayoria
nacieron y aun residen en San Francisco de Macoris,
Salcedo, Castillo, Tenares y Villa Rivas.

Los centros educativos donde los profesores imparten
docencia estan ubicados en: San Francisco de Macoris,
Salcedo, Castillo, Villa Riva, Tenares, Pimentel, Villa Riva,
Cenovi, entre otros lugares. La mayoria de los docen-
tes encuestados imparten todas las asignaturas y tra-
bajan en el sector publico.

En relacién a la formacién académica de los profesores
un 88.8% es licenciado, un 6.7% tiene Especialidad y
el 4.5% tiene maestria. El 69% de los encuestados ha
realizado capacitacion docente, mientras que el 31%
no ha realizado capacitacién. Un 15 % ha realizado
cursos, talleres o diplomados sobre metodologia de la
ensefianza-aprendizaje de la geografia, mientras que el
85% no ha realizado. De los profesores que han realiza-
do cursos, talleres o diplomados sobre metodologia de
la ensefianza-aprendizaje, el 65% dijeron que han reali-
zado un curso, y 54% contestd que han realizado mas de
uno. El 36% de los docentes ha realizado cursos, talleres
o diplomados de capacitacion patrocinados por el INA-
FOCAM, mientras que el 64% no ha realizado.
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Un 55,36% de los docentes no ha realizado cursos ex-
tracurriculares, mientras que un 40,26% ha realizado
curso de Ciencias Computacionales; un 24,16% ha he-
cho curso de Educacién Artistica, un 17,11% de Meto-
dologia, un 11,7% de Pintura y un 7,4% de musica.

Al preguntarle si realizan turismo interno, el 72% con-
testé que si, y el 28% que no.

La mayoria ha visitado Puerto Plata y Samana. De los
profesores consultados, un 12% ha visitado la Basilica
Nuestra Sefora de la Altagracia en Higuey, el 12% haido
al Santo Cerro, La Vega. La Catedral de Santo Domingo
la ha visitado el 11%, un 10% ha ido al Monumento a la
Restauracion en Santiago, un 10% ha visitado la Loma
Quita Espuela, San Francisco de Macoris, un 10% a Las
Dunas en Bani, otro 10% a El Morro en Montecristi, un
9% ha visitado la Loma Isabel de Torres en Puerto Plata,
un 8% el Monumento La Bolita del Mundo, otro 8% el
Obelisco, ubicados ambos en Santo Domingo.

Con respecto al conocimiento de la ubicacién geografica
de algunos lugares de Republica Dominicana, los por-
centajes de maestros/as que contestaron correctamente
fueron: un 13% Rio Yuna, El Pico Duarte 12%, Lago Enri-
quillo 12%, Los Cayos de Samana 11%, Punta Cana 11%,
Salto de Jimenoa 11%, Polo Magnético de Barahona 11%,
Rio Ozama 10%, y Cuevas de los 3 Ojos un 9%.

En cuanto a la sefalizacion geografica correctamente
en el Mapa de las Antillas: EI 22% de los encuestados
ubicé laIsla de Cuba, el 21% la Isla de Puerto Rico, 20%
Mar Caribe, 17% Canal de la Mona, 15% Isla de Jamai-
ca y el 5% el Océano Atlantico. Y en el Mapamundi
la ubicacion correcta: El 12% de los profesores ubico
el Continente Americano, el 12% Europa, 12% Africa,
11% Océano Atlantico, 10% Océano Pacifico, 10% Bra-
sil, 8% sefaliz6 Japon, un 8% Canal de Panamd y un 6%
senalizé el Mar Mediterraneo.

Viajes al Exterior: el 131.89% respondié que no, mien-
tras que el 16.11% dijo que si.

En cuanto si los/las maestros/as aplican estrategias di-
dacticas en las clases que imparten: Un 20% contesto
que conocimiento previo, un 18% Andlisis de pelicu-
las, el 14 % contesto visitas y recorridos, un 13% Mapas
y Graficos, un 8% Resolucion de Crucigramas, un 9%
Estrategias Ludicas, 8% uso de TIC’s, un 5% teléfonos
inteligentes o Smartphone, y un 5% Google Earth.
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Analisis de la Informacion y Discusion

Se pudo verificar que:- Los conocimientos previos y
los concernientes a geografia de los/las maestros/as
encuestados eran deficientes. Luego de implementar
la metodologia innovadora, los/las participantes lo-
graron comprender mejor la geografia. -La interdisci-
plinariedad no era tomada en consideracién por los/
las maestros/as. -El programa de los Médulos Il y Il del
Diplomado era muy extenso. Abarcaban los préximos
diplomados de capacitacién, los contenidos se im-
partan de acuerdo a los referidos niveles.

En la implementacién de la metodologia innovadora
de la ensefanza-aprendizaje de la geografia se elabo-
ré un programa de asignaciones donde figuraban los
conocimientos elaborados, la aplicacién de las Tics, la
ejecucidon de actividades artisticas, talleres y exposi-
ciones orales, que permitieron expresar graficamente
ideas fundamentales, lo que permitié los siguientes
logros: - Los/las maestros/as tuvieron la oportuni-
dad de conocer los nuevos paradigmas educativos y
las teorias cognitivas actuales. - La nueva estructura
de la metodologia con la incorporacién de las nuevas
tendencias educativas arrojé una marcada diferencia
entre los resultados de la recuperacién de saberes y
los logrados luego de la implementacion del plan de
accion. - Las estrategias didacticas tecnoldgicas, ludi-
cas y creativas les permitieron expresar sus ideas, des-
cubrir la belleza y la percepcién e interpretacién critica
de las imagenes. - Valoraron la importancia de las Tics
en el proceso enseflanza-aprendizaje.

Recomendaciones:

«  Este Plan de accién para la implementaciéon
de una innovacidon metodoldgica para la
ensefanza-aprendizaje de la Geografia, que
se implementé en la UCNE, puede servir de
modelo para las Instituciones dedicadas a
la formacién y capacitaciéon de maestros/as
en todo el Pais, ya que el mismo contribu-
ye a elevar el conocimiento sobre geografia
y a mejorar la metodologia de ensefianza-
aprendizaje aplicada por los maestros/as.

« Despertar el interés de otros investigadores.

«  Deben utilizarse los recursos ludicos y tecno-
I6gicos en el proceso ensefanza aprendiza-
je. El constructivismo ofrece esa prerrogativa
de vislumbrar la clase de Geografia, como
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un espacio para la creacién, la valoracion, el
disfrute y otras manifestaciones que operan
bajo el marco de la ludicidad y la tecnologia.

SEGUNDA PARTE

METODOLOGIA EMPLEADA EN ELPLAN DE ACCION PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA INNOVACION METODOLOGICA
PARA LA ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA GEOGRAFIA

La metodologia se desarrollé para que la ensefianza
de la Geografia tenga una funciéon con una visién glo-
bal, para entender la nueva y moderna realidad edu-
cativa dominicana, que propicie cambios en la practi-
ca pedagdgica habitual del maestro/a centrada en la
interdisciplinariedad de la pedagogia y la ensefanza
activa de la geografia caracterizada por la aplicacién
a la realidad del aula. Se aplicaron los principios cons-
tructivistas: saber ver, saber interpretar, saber hacer.
Los contenidos: cognitivos, procedimentales y actitu-
dinales: Saber Qué, Saber C6mo y Saber Ser.

Los Modulo (Il y 1ll) se impartieron durante tres saba-
dos consecutivos cada uno. Las sesiones de clases fue-
ron de ocho horas de duracién. Cada médulo tuvo un
total de veinticuatro (24) horas/ clases.

En el transcurso de la primera sesion de clases se aplico
el instrumento de evaluacion diagnéstica “Recupera-
cion de Saberes” (conocimientos previos). Se distribu-
yeron las planificaciones de aula con el calendario de-
tallado de trabajo y se formaron los equipos de trabajo.

Se aplicaron estrategias metodoldgicas y herramien-
tas didacticas, tales como: - Recuperacién de experien-
cias y saberes previos. - Elaboracién de brochures o
desplegables. - Busqueda de informacion, en diversas
fuentes: bibliograficas, hemerogréficas, webgraficas,
videograficas. - descubrimiento e indagacién para re-
dactar glosarios ilustrados de términos de la asigna-
tura, y collages. - creacion y redacciéon y elaboraciéon
de carpetas o dlbumes sobre los temas de la asigna-
tura. - De conocimientos elaborados: estudios de ca-
sos, elaboracion de mapas conceptuales y semanticos
relacionados con temas del programa. - Presentacién
tematica: los alumnos, por equipos, prepararon pre-
sentaciones de los temas especificos previamente
asignados, utilizando cualquier técnica expositiva, con
apoyo de la tecnologia educativa que se considere
mas apropiada. - Elaboraciéon de mapas.
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Recursos para el Aprendizaje: - Humanos: los docentes
facilitadores y especialistas en el area. - Materiales: pa-
pel, pintura, cartdn, lapices, madera, entre otros. - Tec-
nolégicos: Television, data shows, CD, radios, computa-
doras, peliculas, videos, teléfonos inteligentes, tabletas,
entre otros. — Socio-culturales: Lugares de interés.

Evaluacion: - Criterios: la capacidad para ubicarse en
los espacios geograficos, la creatividad y la capacidad
de busqueda y sintesis de informacién, aplicacion de
las Tics y la asuncion de la asignatura como una viven-
cia. - Caracteristicas: integral, continua, sistematica,
participativa, flexible.
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2. ¢. “Una aproximacion con la evaluacion diag-
ndstica de educacion”. Por el Dr. Daniel Morales.

Introduccion

Aprovechando la logistica de aplicacién de la Evalua-
cién Diagndstica de Educacion Media (2013), el Cen-
tro de Investigacion en Liderazgo y Gestién Educativa
(CILGE) introdujo en los protocolos de la Evaluacién
Diagnéstica un instrumento que mide percepciones
sobre la efectividad del trabajo del director ejecutan-
do diversas tareas de gestion en la escuela. Con estos
datos y otros que recopilan caracteristicas del director,
se trataron de identificar la relacién que tiene cada
caracteristica del director en la determinacién de los
aprendizajes de los estudiantes.

El principal antecedente de esta investigacion es el
trabajo de Morales y colaboradores (2014), en el que
se aplicé el inventario sobre percepciones de los di-
rectores escolares a la segunda y tercera cohorte de la
escuela de directores del ISFODOSU. Con esos datos y
otras caracteristicas de los directores y de las escuelas,
se habia encontrado que los directores que se perci-
ben mas efectivos realizando tareas de gestién organi-
zacional estan relacionados con un mayor puntaje en
las pruebas nacionales.

Sin embargo, en Morales y colaboradores (2014), se
advertia sobre las limitaciones de la investigacion. En
primer lugar la muestra de directores no fue represen-
tativa a nivel nacional, y ademas habia un sesgo de se-
leccién de directores, por lo que no podrian generali-
zarse los resultados del estudio con relacién al pais. En
segundo lugar, los datos de pruebas nacionales usados
eran promedios agregados a nivel escolar, ya que no
fue posible contar con microdatos a nivel de estudian-
tes ni con caracteristicas de ellos, lo que se presume
generd estimaciones sesgadas e inconsistentes. En
tercer lugar, dado que las pruebas nacionales se rea-
lizan con fines de promocién y no de comparacion, se
sospecha que cualquier resultado que logre obtenerse
siempre permanecera en duda.

Afortunadamente, la Evaluacion Diagnéstica realizada
a estudiantes de segundo afno de Educacién Media,
permite hacer frente a cada uno de esto problemas,
y avanzar algunos pasos en la comprension del papel
que juega el director escolar dominicano en el logro de
aprendizajes de los estudiantes.
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Este trabajo esta circunscrito en la literatura especia-
lizada de liderazgo y gestiéon educativa y su relacién
con resultados en la escuela. En particular esta rela-
cionado a dos investigaciones. La primera es Grissom,
Kalogrides y Loeb (2014), que elaboran un marco con-
ceptual para identificar la contribucién del director en
los resultados de pruebas estandarizadas que miden
nivel de aprendizajes de los estudiantes. El enfoque
especifico de esta literatura utiliza los resultados en
dichas pruebas para medir el desempeno de los gesto-
res escolares. Segun estos autores, es dificil identificar
en qué medida el desempeno de una escuela podria
ser atribuidos directamente a la accién del director,
o a factores que escapan de su control. Por ejemplo,
¢los directores son responsables de la efectividad de
los maestros que ellos no contratan directamente? La
segunda es Grissom y Loeb (2011), en la que se des-
criben las diferencias entre diversas autopercepciones
sobre la efectividad de los directores en realizar tareas
de gestion organizacional, administrativa, pedagdgica,
de relaciones internas y de relaciones externas, con al-
gunas caracteristicas como sexo, afos de experiencia e
instrucciéon académica. También realizan un andlisis de
regresion para estudiar la relacién entre cada una de
las tareas de gestién y los resultados de los estudian-
tes. Si bien consiguen que las tareas mas relacionadas
con el éxito escolar tienen mas que ver con las tareas
de gestién organizacional, sus aportes y hallazgos per-
tenecen a un contexto diferente al dominicano.

En este trabajo se presentan estadisticas de diversas
caracteristicas de los directores, las escuelas y los es-
tudiantes, y se realizan pruebas de diferencia de me-
dias en la proporciéon de respuestas correctas que
tienen los estudiantes en Matematicas, Lengua Espa-
fola, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales —como una
medida que aproxima nivel de aprendizajes logrado-,
que traten de identificar factores determinantes del
desempeno educativo. Mas aun, se realizaron analisis
de regresion tomando en cuenta caracteristicas de
los estudiantes, caracteristicas de los directores y sus
percepciones sobre la efectividad en realizar diversas
tareas de gestion en la escuela para tratar de develar
la relacién que podria existir entre cada caracteristicay
los resultados educativos.

En las pruebas de diferencia de medias no se logré
identificar de manera consistente con teorias y su-
puestos, ninguna caracteristica del director relacio-
nada con mejores o peores resultados en el promedio
de respuestas correctas para cada una de las areas de
la evaluacion diagnostica. Sin embargo, del analisis de
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regresion emergen dos resultados interesantes. El pri-
mero, es que luego de tomar en cuenta caracteristicas
socio-demogréficas de los estudiantes, las escuelas
que tienen directores que poseen un grado de instruc-
cién académico mas alto (maestria y/o doctorado), sus
estudiantes obtienen en promedio 2% mas respuestas
correctas que los estudiantes de las escuelas donde
sus directores tienen un grado de instruccion menor.
No se consiguid ninguna relacién estadistica entre la
proporcidn de respuestas correctas y las siguientes ca-
racteristicas del director: género, si obtuvo la posicién
por concurso, si tiene formacion en gestién educativa,
anos de experiencia y si asistié a la escuela de directo-
res. En el segundo, se presentan regresiones tomando
en cuenta la autopercepcién de los directores sobre
su efectividad en realizar diversas tareas de gestion.
Se consiguié que en las escuelas donde los directores
se consideran mas efectivos realizando tareas de ges-
tion pedagdgica, los estudiantes obtienen en térmi-
nos estadisticos una proporcién menor de respuestas
correctas en la Evaluacién Diagnéstica. Aunque estos
resultados son consistentes con los encontrados por
Grissom, Loeb y Master (2013), no logran conseguir la
misma relacién estadistica encontrada por Grissom y
Loeb (2011) y Morales y colaboradores (2014) sobre la
importancia relativa entre las tareas de gestion organi-
zacional y los resultados en los aprendizajes.

Los resultados encontrados en esta investigacion tie-
nen dos tipos de potencialidad. La primera sobre in-
vestigaciones futuras que mejoren y redefinen las pre-
guntas en los instrumentos de manera que puedan
obtenerse mejores datos para producir informacion
mas precisa. La segunda sobre implicaciones de poli-
ticas de RRHH del MINERD para lograr directores esco-
lares con los perfiles y caracteristicas mas apropiados
para el logro de los objetivos del sistema educativo.

La estructura de este trabajo es la siguiente. En la se-
gunda seccidn se hace una breve resena de la literatu-
ra; en la tercera se presentan los datos; en la cuarta la
metodologia; en la quinta se presentan los resultados;
en la sexta se hacen recomendacionesy en la Ultima se
presentan las conclusiones.

Revision de la literatura

En Grissom y Loeb (2011) se resefan los paradigmas
bajo los cuales se concibe qué deberian hacer los di-
rectores en la escuela, o en qué areas o tipos de tareas
deberian asignar mas tiempo, dedicacién y esfuerzo
para ser mas efectivos en el logro de los objetivos de la
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escuela. La determinacién empirica de estos factores
tiene implicaciones de politica por el lado de la forma-
ciény preparacion de directores de escuelas, y para las
politicas de RRHH de seleccion de directores escolares.

Hallinger y Murphy (1985) sostienen que el paradigma
que mas soporte empirico ha tenido, y que llama la
atencion por parte de académicos y hacedores de politi-
cas educativas establece que el trabajo mas importante
de los directores escolares, y al que se debe dedicar mas,
son las tareas relacionadas con el logro de los aprendi-
zajes en el salon de clase. En esta misma linea, Marks y
Printy (2003) sostienen que lo que el director debe hacer
durante el dia es una gestion pedagdgica para apoyar el
logro de los estudiantes y la habilidad de los profesores
de ensenar. También, Robinson y colaboradores (2008)
concluyen que a medida que los lideres centren mas sus
relaciones, su trabajo y su aprendizaje en la “actividad
principal” o “core business” de la escuela, es decir, la en-
sefianza y el aprendizaje, mayor sera su influencia en los
resultados de los estudiantes.

Grissom y Loeb (2011) desafian esta vision con un
enfoque complementario. Para ellos, las actividades
principales del trabajo del dia-dia de un director no
tienen que ver con la “ensenanza y el aprendizaje’,
sino en gestionar la burocracia, es decir, hacer que la
escuela funcione: manejar finanzas, estar pendientes
de los asuntos del personal, mantener la planta fisica,
cumplir con el papeleo y regulaciones exigidas por el
Ministerio, atender a los padres y tutores, supervisar la
ensefanza, integrar la comunidad, etc.

En este sentido, Grissom y Leob (2011) observan que
la mayor parte del trabajo del Director, en realidad, no
se consume en actividades y tareas relacionadas con la
“actividad principal” de la escuela. Como sefala March
(1978) las escuelas son burocracias, y las burocracias ne-
cesitan gerentes que las manejen. Asi, la mayor parte de
tiempo de un Director se consume en hacer que la bu-
rocracia funcione; por lo que las tareas relacionadas a la
ensenanza y el aprendizaje son unas entre tantas.

Grissom y Loeb (2011) consideran de manera sistema-
ticamente que las tareas relacionadas con la gerencia
organizacional estan positiva y estadisticamente rela-
cionadas con una diversidad de indicadores de éxito
escolar en las escuelas de Miami-Dade County.

Grissom, Loeb y Master (2013) encuentran que el tiem-

po de dedicacién a la gestion pedagdgica no predice
aprendizajes. Especificamente, consiguen que el tiem-
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po empleado en supervisar al profesor en el aula tiene
un efecto negativo en los aprendizajes, mientras que el
coachingy evaluacién a los docentes estan relacionados
positivamente con los aprendizajes en los estudiantes.

Las implicaciones del trabajo de Grissom y Loeb (2011),
Grissom, Loeb y Master (2013), y esta investigacion son
pertinentes para revisar la formacién de directores esco-
lares en Republica Dominicana, e identificar caracteris-
ticas relevantes que contribuyan al establecimiento de
los perfiles de los candidatos que tengan la potenciali-
dad de ser mas efectivos en lograr la calidad educativa.

Datos

La Evaluacién Diagnostica del Primer Ciclo de Educacién
Media fue realizada en mayo del afio 2013. La prueba
diagnostica se aplicé a mas de nueve mil estudiantes de
segundo ano de educacién media en una muestra de
escuelas representativas a nivel nacional estratificadas
por sector publico y privado. El objetivo general fue rea-
lizar una evaluacién diagndstica acerca del aprendizaje
de los estudiantes y su relaciéon con otras variables so-
cio-econdmicas y educativas al concluir el Primer Ciclo
de la Educacién Media que permitan orientar y tomar
decisiones de mejora de la calidad educativa.

A los directores se les pasaron dos encuestas. Una que
levanta informacion sobre las caracteristicas generales
de la escuela, datos socio-demogréficos del director,
percepciones sobre diversos asuntos de la escuela; y
otra sobre percepciones acerca de su propia efectivi-
dad en gestionar la escuela.

De esta muestra de directores, el 43% afirmoé haber
obtenido el cargo por concurso, el 77% haber realiza-
do un programa de formacién en gestion educativa,
el 17% haber participado en la Escuela de Directores
del ISFODOSU. También se recogié informacién sobre
los afos de experiencia como director, y como director
del centro en cuestién, asi como del grado de la ulti-
ma titulacion académica. El 34% de los directores de la
muestra posee una maestria y/o doctorado. El 17% de
las escuelas de la muestra son del sector privado, y el
80% se encuentran ubicadas en zonas urbanas.

A los estudiantes se les aplicé una encuesta que levan-
ta informacion socio-econdmica.

La edad promedio de los estudiantes de sequndo afo

de educacién media es 16.32 anos, el 9% de los estu-
diantes tienen hijos, el 48.5% de los estudiantes decla-
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ra que su padre vive en el hogary el 61% tiene internet
en su casa. Este es el conjunto de variables socio-eco-
némicas que considera este estudio.

De forma particular, el propésito principal de la evalua-
cion diagnéstica fue medir el rendimiento de los estu-
diantes en el drea de Matematicas, Lengua Espafiola,
Ciencias de la Naturaleza y Ciencias Sociales.

Segun el Disefo Teérico - Metodoldgico de la Evalua-
cion Diagnostica del Primer Ciclo de Educacién Media
(2013), el conjunto y subconjuntos de items para cada
una de las areas, evalta el dominio de los estudiantes
sobre los conocimientos que se esperan que los estu-
diantes tengan dado el curriculo aprobado por el MI-
NERD. En este sentido, el area que mas logra cumplir
con los objetivos del curriculo es Lengua Espafola, y la
que menos lo logra es el drea de Matematicas.

La proporcién de respuestas correctas para todas las
areas de la Evaluacion Diagnostica de Educacién Media
es significativamente mayor en los estudiantes de las
escuelas con directores que no obtuvieron su puesto
por concurso de oposicidn (se advierte que incluye a di-
rectores de escuelas privadas que no obtienen su nom-
bramiento por concurso); la proporciéon de respuestas
correctas es significativamente mayor en las escuelas
donde los directores declaran haber asistido a la Escuela
de Directores. Sin embargo no parece plausible que se
pueda atribuir esas mejores calificaciones a la Escuela
de Directores ya que tanto la prueba, como la Escuela
de Directores empezaron el mismo afo y con pocos me-
ses de diferencia. Lo que podria explicar esa diferencia
mas bien es un sesgo de seleccién en los participantes
a la Escuela de Directores, en la que probablemente se
seleccionaron a los directores de las mejores escuelas.

Las diferencias que mas llaman la atencion son las que se
encuentran en los grupos de directores que poseen un
grado de instruccién académica mayor, lo que podria in-
dicar que la formacién académica del director es un can-
didato determinante de los aprendizajes del estudiante.

Las restricciones a las que se enfrenta un director de
una escuela publica podrian estar relacionadas con
su capacidad de gestion de la escuela, lo que podria
a su vez afectar los aprendizajes de los estudiantes. La
proporcion de respuestas correctas en las escuelas del
sector privado es significativamente mayor que en las
escuelas del sector publico. Ahora bien, no se puede
afirmar que esta diferencia pueda ser atribuible sélo
a la capacidad de gestion de los directores en ambos
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sectores; pudiera ser un indicador relacionado a carac-
teristicas socioeconémicas de los estudiantes que po-
drian estar relacionadas con los aprendizajes.

A todos los directores de la muestra se les aplicé el
inventario usado por Morales y colaboradores (2014).
El inventario pregunta: “;Qué tan efectivo piensa que
es usted en cumplir correctamente cada una de las
siguientes tareas (...)? Las respuestas posibles por ta-
rea son “Muy efectivo’, “Efectivo’, “Algo efectivo’, “Poco
efectivo”. A cada una de estas respuestas se les asigna
los valores de 4, 3, 2, 1 respectivamente. Con estos va-
lores se realizan promedios por tarea, y se obtienen los
componentes principales.

La prueba de diferencia de medias no logra identificar
diferencias significativas para ninguna area de gestion
en diversas caracteristicas de los directores.

Metodologia

La seccidn anterior tratdé de mostrar e identificar carac-
teristicas de los directores relacionadas a los resultados
educativos, y tratar de identificar fuentes de diferen-
cias entre las areas de gestién en que los directores se
perciben mas efectivos. Ambas aproximaciones son un
insumo importante para el establecimiento de contro-
les estadisticos que deben tomarse en cuenta a la hora
de tratar de explicar el desempeno de los estudiantes
y su relacion con el trabajo del director.

Siguiendo a Morales y colaboradores (2014) se realiza
un analisis de regresiéon con el método de minimos
cuadrados ordinarios (MCO).

Sea la proporcién de repuestas correctas en la Evalua-
cién Diagnostica para el estudiante de la escuela bajo
la gestion del director y sea la terea o el subconjunto
de tareas (colapsadas en el componente principal), se
estima la relacion entre las tareas y los resultados esco-
lares por medio del siguiente modelo:

Y=o+ BT +0X + w5, +¢

Donde Xj es un vector de caracteristicas del director y/o
la escugla. El pardmetro fje. interés a estlma'r Puco ¥S;€5
un conjunto de caracteristicas de los estudiantes.

j=n;z=5
En realidad, BT esigual a % j=1;2=1 Bszz, donde B ’S
son los coeficientes asociados a los componentes prin-
cipales de los conjuntos de tareas (tareas organizacio-

nales, 3 ; tareas de administracion, [3, ; tareas de ins-
truccion académica, B, ; tareas de relaciones internas,
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B,; y tareas de relaciones externas, BS); y donde sz son
los componentes principales (tareas organizacionales

del director de la escuela j; Tj1 tareas de administracion
de la escuela j; , tareas de instruccion académica de la
escuela j; T, tareas de relaciones internas de la escuela
ji T, tareas de relaciones externas de la escuela j, T,).

Cuando se toman en cuenta los factores relevantes
que hacen diferentes a las escuelas y a los estudiantes,
los coeficientes BMCO podrian llegar a ser plausiblemen-
te un estimador insesgado y consistente del impacto
de la efectividad de las tareas del director en los resul-
tados escolares, teniendo presente que se tiene una
medida de la autopercepcién como aproximacion de
efectividad de gestion.

Analisis de estimaciones MCO

En la Tabla 7 se muestran las estimaciones MCO de 11
especificaciones. La primera sélo toma en cuenta carac-
teristicas de los estudiantes: edad, si tienen hijos, si su
padre vive en el hogar, si tiene internet en su casa y si
esta en una escuela privada. En conjunto, los coeficientes
estimados son estadisticamente significativos al 1%y el
recuadrado es 0.1058, lo que indica que un 10.58% de la
variabilidad observada en el promedio de la proporcion
de respuestas correctas en todas las pruebas esta explica-
da por estas caracteristicas de los estudiantes.

El coeficiente estimado asociado a una escuela privada
resulté estadisticamente significativo al 1%, lo que su-
giere que en promedio, un estudiante de una escuela
privada obtiene 4% mas de respuestas correctas que
uno de una escuela publica. Esta variable se conside-
ra como una caracteristica del estudiante bajo el ar-
gumento de que es una aproximacién de una carac-
teristica socioeconémica de la familia. Tener internet
en el hogar también es una caracteristica econédmica
de la familia, y aunque la relacién entre este factor y
la proporciéon de respuestas correctas es estadistica-
mente significativa al 5%, la magnitud del coeficiente
es marginal. En cambio la edad del estudiante puede
constituir una diferencia relativamente importante en
el logro de los conocimientos. Cada afio de sobre edad
estd relacionado negativamente con 1.3% menos de
respuestas correctas.

De la regresion 2 a la 9 se presentan estimaciones sobre
la contribucion que pudieran tener diversas caracteris-
ticas de los directores en la proporcién de respuestas
correctas. Sélo emerge una relacién estadistica fuerte
cuando se toma en cuenta él ultimo grado académico
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del director. La regresion 8 presenta el coeficiente esti-
mado asociado al grupo de directores que declaran que
su Ultima titulacion es especialidad, maestria y doctora-
do. La proporcion de respuestas correctas de los estu-
diantes en el que el centro es gestionado por un director
con estos grados académicos es 2% mas de respuestas
correctas que los estudiantes que estan en centros con
un grado académico menor. Lo mismo ocurre en la re-
gresion 9 cuando sélo se considera el grupo de direc-
tores con maestria y doctorado en relacién a los demas.

Las regresiones 10y 11 exploran si las asociaciones es-
tadisticas encontradas para el grado académico mas
alto del director se mantienen cuando se toman en
cuenta todas las caracteristicas consideradas del direc-
tor. La regresiéon 12 muestra que la proporcién de res-
puestas correctas es 1% mayor en las escuelas donde
el grado académico mas alto es maestria y doctorado,
que en el grupo que incluye a los que solo tienen es-
pecialidad (regresion 10). Lo que parece indicar que el
grado académico del director es un factor importante
en el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Estas estimaciones muestran que en las escuelas donde
los directores se autoperciben mas efectivos en gestio-
nar asuntos pedagdgicos de la escuela, la proporcion de
respuestas correctas es menor. Estos resultados son con-
sistentes con lo encontrado por Grissom, Loeb y Master
(2013), pero diferentes a los encontrados por Grissom y
Loeb (2011) y Morales y colaboradores (2014).

Analisis y Recomendaciones

Centrando el andlisis en el papel que juega el director
y sus caracteristicas en el logro de los aprendizajes de
los estudiantes, es importante destacar que los resulta-
dos de este estudio no son conclusivos y deben servir
de base para futuras investigaciones relacionadas.

En los ultimos anos la politica educativa se ha hecho
mas transparente. Consecuentemente los procesos
de seleccidon de personal también se han tornado mas
transparentes, por lo que se han mejorado los proce-
sos de concurso de oposicion. En principio, se espera-
ria que un concurso de oposicion logre la obtencién
de candidatos con las competencias necesarias para
producir mejores resultados en la escuela. En lo que se
refiere a la proporcién de respuestas correctas, no pa-
rece haber diferencias en las escuelas donde el director
obtuvo el cargo por concurso que en las escuelas don-
de se produjo un nombramiento directo. Habria que
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explorar el afo que obtuvo el cargo por concurso, y si
hubo diferencias en los criterios de seleccién para los
diversos procesos de concurso.

Este resultado tiene una implicacion de politica de
RRHH, y posibles ideas de investigacién a futuro. Si
bien, RRHH del MINERD esta mejorando los procesos
de seleccidn, tanto de directores como docentes, no se
conoce si los criterios de seleccidon usados son efecti-
vos en el logro de resultados escolares. Futuras inves-
tigaciones podrian relacionar los nuevos criterios de
seleccion de personal del MINERD con los resultados
educativos a nivel escolar.

La formacién en gestién educativa no parece jugar un
papel importe en el logro de los resultados de apren-
dizajes de la escuela. Lamentablemente la encuesta no
pregunta si la formacién en gestion fue recibida antes
o después del nombramiento como director, si fue un
requisito para obtener el cargo, ni la cantidad de for-
macién de gestién, mucho menos el grado de instruc-
cién correspondiente. RRHH podria hacer un esfuerzo
para recopilar datos actualizados de los directores de
escuelas y documentar con evidencias qué tipo (can-
tidad, fecha de obtencién, grado académico, universi-
dad) de formacién en gestion tienen los directores de
escuelas de Republica Dominicana. De esta manera se
podra establecer con evidencia si esta formacién tiene
alguna incidencia en los resultados escolares en inte-
raccion con otras caracteristicas de los directores.

Tanto los afnos de experiencia del director, como los
anos de experiencia como director del centro educati-
Vo, parecen no guardar relacién con los aprendizajes de
los estudiantes. Sin embargo, Morales (2014) presenta
pruebas de diferencia de medias que muestran que en
las escuelas donde los directores son mas jévenes, los
estudiantes obtienen 1% mas de respuestas correctas
que en las escuelas donde los directores son mayo-
res. Estos resultados no son conclusivos, pero ayudan
a orientar otras preguntas de investigacién sobre la
edad y la experiencia de los directores que podrian ser
consideraciones de politicas de RRHH del MINERD. Por
un lado, podria buscarse como la experiencia y la edad
ayuda o no con los resultados de la escuela. Por otro
lado, si la obtencién del cargo de director implica su
permanencia hasta la jubilacién, quiza habria que revi-
sar las politicas de carrera directiva dentro del MINERD
con la politica docente, y verificar su flexibilidad para
retornar al aula u otra posicién dentro del sistema, si es
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gue se comprueba que ya no es efectivo en gestionar
la escuela. Esto tiene diversas implicaciones de super-
vision, acompanamiento y evaluacién de RRHH.

En la muestra de directores utilizada en este estudio,
el 17.06% declard haber participado en la Escuela de
Directores. La prueba de diferencia de medias logra
detectar que en las escuelas donde los directores parti-
ciparon en este programa, los estudiantes obtienen sig-
nificativamente 1.58% mas de respuestas correctas que
los que no participaron en el programa; mientras que
el coeficiente estimado asociado a la participacion en la
Escuela de Directores es estadisticamente significativo
al 10% en la regresion 7, y pierde significancia cuando se
toman en cuenta otras caracteristicas de los directores.

Uno de los problemas asociados a esta estimacion es
que los directores que han participado en la Escuela
de Directores no fueron seleccionados al azar. Por lo
tanto, los resultados presentados en este trabajo no
pueden tomarse como una evaluacién de ese progra-
ma de formacién. Mas aun, tanto la evaluacion diag-
néstica como el programa fueron implementados en
el mismo ano, con lo cual no hay un rezago de tiempo
apropiado para computar un cambio en los resultados
gue pueda ser atribuible a ese programa de formacién.
Pero aunque existiera el rezago, un sesgo de seleccién
de participacién de directores en el programa podria
ser la explicacion de cualquier diferencia que pueda
aparecer. Por ejemplo, los directores convocados po-
drian ser los de las mejores escuelas, siendo esto la ex-
plicacion de los mejores resultados, y no de la inciden-
cia de la Escuela de Directores.

La Escuela de Directores es una iniciativa importante
del MINERD, con la que cumple con el Plan Decenal
2008-2018 sobre la formacién en liderazgo y gestién
de los directores de centros escolares. Es importante
seguir monitoreando los resultados de esta iniciativa
en la que hay un gran campo para la investigacion
experimental y disefio de formatos efectivos de ense-
Aanza de habilidades de liderazgo y gestién de centro
educativo. A la fecha, y al mejor entendimiento de los
autores de este estudio, no existe ninguna investiga-
cién en Republica Dominicana que haya probado for-
matos efectivos de ensefianza de habilidades de lide-
razgo y gestién educativa a directores escolares.

La Unica caracteristica del director que parece jugar un
papel importante en explicar parte de los aprendizajes
es su ultima titulacién académica. Ahora bien, no po-
dria atribuirse a un titulo el logro de los resultados, ya
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gue podrian estar operando otros factores que se ven
reflejados en una titulacion. Por ejemplo, los directores
con grados académicos mas altos, son los que mas se
esfuerzan, o los que estdn mas motivados, o los que
tienen mas competencias directivas. Aqui existe un
campo amplio de investigacién que podria aportar a
RRHH del MINERD otros factores caracteristicos que los
guie en la elaboracién de perfiles de directores efec-
tivos. Habria que considerar otras dimensiones en in-
teracciéon con el grado académico para determinar en
qué medida, y a través de qué factores, la titulacion del
director impacta los aprendizajes de los estudiantes.

En lo que se refiere a la gestidon de los centros educa-
tivos, esta investigacion sélo considerd la autopercep-
cion sobre la efectividad del director en ejecutar diver-
sas tareas dentro de la escuela. No se logré identificar
ninguna relacion estadistica entre los directores que
se consideran mas o menos efectivos realizando tareas
de gestion organizacional, administrativa, de relacio-
nes internas y relaciones externas. En cambio, si logré
detectarse una relacién negativa entre los directores
gue se consideran mas efectivos realizando tareas de
gestion pedagogica con los logros de los estudian-
tes. Estos resultados son desafiantes, pero consisten-
tes con los encontrados por Grissom, Loeb y Master
(2013). Ahora bien, la perspectiva de ellos es sobre el
tiempo de dedicacidn a la gestiéon pedagdgica. De ma-
nera particular ellos coinciden en afirmar que el tiem-
po dedicado a gestionar la instrucciéon pedagdgica no
predice aprendizajes. Tampoco, el tiempo empleado
en supervisar al profesor en el aula. En cambio, si con-
siguen que el coaching y evaluacién a los docentes
predicen aprendizajes en los estudiantes.

En contraste, este trabajo pregunta sobre la efectividad
al realizar tareas, no sobre el tiempo que dedica a cada
una. Investigaciones futuras podrian preguntar por el
uso del tiempo en la gestidn de diversas tareas de la
gestion pedagdgica, y tratar de entender por qué los
directores que se perciben mas efectivos en gestionar
la instruccién pedagdgica entregan peores resultados
en los aprendizajes.

Las posibilidades de investigacion en esta area son
amplias, y podrian aportar informacién sobre cémo el
trabajo del director, su asignacion de tiempo, sus énfa-
sis tematicos, guardan relacién con los aprendizajes de
los estudiantes.
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Una recomendacién general que se deriva de estos re-
sultados y comentarios es que RRHH del MINERD desa-
rrolle capacidades analiticas y de investigacion, que los
lleve a aprovechar prospectivamente los datos conteni-
dos en la Evaluacién Diagndstica y otras iniciativas de in-
vestigacion local, asi como los que aporta la aliteratura
especializada internacional. Ahi hay una mina de infor-
macién que puede ser explotada para obtener insumos
con los que confirmar, reconducir, o desechar diversas
politicas de personal, que no sélo estén orientadas al
logro de los resultados educativos, sino que se puedan
establecer canales de causalidad entre las politicas de
RRHH del MINERD y los aprendizajes de los estudiantes.

Otra recomendacién va por el lado de los nuevos pro-
cesos de certificacion y recertificacién. Valdria la pena
tratar de atar estos procesos a metodologias rigurosas
de evaluacion y seguimiento, y a una implementacién
ordenada que ademas de permitir aprender del proce-
so, logre hacer rectificaciones oportunas que permitan
el logro de los objetivos educativos.

Condusiones

La principal contribucién de este trabajo fue presentar
insumos para iniciar una discusion y agenda de investi-
gacion sobre liderazgo y gestion educativa, con claras
implicaciones de politicas de RRHH.

En este sentido, se tratd de identificar relaciones entre
caracteristicas de los directores de centros educativos
de Republica Dominicana y logros en los aprendizajes
de los estudiantes, usando la Evaluacién Diagnéstica
de Educacion Media (2013) a una muestra representa-
tiva a nivel nacional, estratificada por los sectores pu-
blicos y privados. Se encontré que la titulacion acadé-
mica del director esta relacionada con mayores logros
en los aprendizajes de los estudiantes. Sin embargo, en
el analisis de los resultados se apunté que la titulacién
por si misma no explicaria la diferencia, ya que podrias
estar relacionada con mayores motivaciones o con
otras caracteristicas del director.

En lo que respecta a caracteristicas de gestion de cen-
tros, en las escuelas donde los directores se perciben mas
efectivos ejecutando tareas de gestién pedagdgica, sus
estudiantes logran peores resultados en los aprendizajes.
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Ninguno de estos hallazgos es conclusivo y esta abier-
to tanto, a otros tratamientos analiticos, como a futu-
ras iniciativas de investigacion que traten de develar el
papel del director en el logro de los aprendizajes de
los estudiantes en Republica Dominicana.

Lo que si se puede concluir de forma cierta es que fal-
ta mas iniciativa y evidencia para develar tanto el rol
del director en los aprendizajes, como los mecanismos
efectivos con que cuenta el MINERD para mejorar la
efectividad del trabajo de los directores.

Dado que hay mucho por aprender sobre el trabajo
de los directores escolares en el contexto dominicano,
el MINERD en general y el RRHH en particular, deben
demandar y/o desarrollar competencias analiticas que
los lleve a buscar y usar evidencias empiricas como la
presentada en este trabajo.
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2.d. “Insercion de los egresados de UTESA en el
campo laboral”. Por la Licda. Mildred Natividad.

Resumen

A menudo se observa que no todos los egresados son
insertados a su campo laboral. Esta investigacion pre-
tende determinar el nivel de insercién de los egresados
del cuarto nivel, también determinar algunos factores
por los cuales algunos de los egresados no se han inser-
tado en dicho campo; explicar el nivel de exigencia o
requisitos de insercién en el campo laboral de los egre-
sados del cuarto nivel y determinar las causas por las
cuales los egresados del cuarto nivel no son insertados.

El concepto de campo laboral debe despertar el inte-
rés de conocer el perfil profesional y competencia, ya
que estan estrechamente relacionados. El perfil esta
compuesto por las cualidades que incluyen las habi-
lidades, conocimientos, experiencias que posee el
profesional, las cuales les ayudaran a desarrollar las ac-
tividades propias de su campo laboral; de modo que
tenga mayores resultados en la aplicacién de métodos,
procedimientos, manejo de la tecnologia, mientras
que las competencias hacen referencia a la capacidad
de produccién, de desempenar su profesion con éxito,
demostrando sus conocimientos, capacidades y habi-
lidades. Mostrar las aptitudes de la persona.

Palabras claves: campo laboral, perfil profesional, cam-
po curricular, competencias y la calidad de la formacién.

Introduccion

El campo laboral estda compuesto por las oportuni-
dades que tiene una persona de obtener un empleo,
es decir, que tendrian mas opciones laborales que se
abren al cursar cierto programa, profesién u oficio. La
decisién de cursar un programa del cuarto nivel debe
tener un propésito especifico, dentro de los cuales la
mas importante ha de ser el de insertarse en el campo
laboral. El concepto de campo laboral debe despertar
el interés de conocer el perfil profesional y competen-
Cia, ya que estan estrechamente relacionados.

Segun este estudio, los egresados mejoraron en el
ambito econdmico, tras darseles la oportunidad de
mostrar la capacidad adquirida a través de este nivel.
Los investigadores sugieren que se realicen de manera
sistematica estudios de este tipo integrando diversas
tipologias de informes, tomando en cuenta a los em-
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pleadores, encargados de recursos humanos, con el fin
de obtener mayor conocimiento y tomar las mejores
decisiones para crear nuevos proyectos en los que se
tomen en cuenta todos los factores implicados con el
objetivo de aumentar tanto la calidad como la canti-
dad de egresados.

En una investigacion expuesta en el XI Congreso Na-
cional de Investigacion Educativa (2011), realizado por
la Secretaria de Educacion de Jalisco, se expresd que
“se pudo constatar que el trabajo fue el factor que con-
diciond las trayectorias escolares de los egresados de
esta generacion. El grado no les garantizé su ingreso
al trabajo, sin embargo, consolidé su estatus laboral,
la base definitiva del transito a otras funciones (de in-
vestigacion, administracién)”. Llegando a la conclu-
sién de que “cada cultura presenta un entramado de
significados que enmarca y da sentido a las acciones
que realizan los individuos que interactdan en ella. En
el Il Encuentro Nacional “La Universidad como objeto
de investigacion” organizado por el Centro de Estudios
Avanzados de la Universidad de Buenos Aires en no-
viembre del 1997, el Lic. Alejandro Bucangioli en su
ponencia sobre “la docencia universitaria como cam-
po profesional: el modelo de universidad y la insercién
laboral docente, algunas notas” concluyé diciendo: “La
educacion superior se encuentra hoy en dia abordada
por estas cuestiones que confluyen en la realidad de
una institucion cada vez mas estatica que ha plasmado
un ideal de formacion para una época que ya pasé. La
cual da respuesta a formas de produccién y transmi-
sion de conocimiento que fueron utiles en otro con-
texto socio-econdmico-politico, que ha consolidado
en su interior estructuras corporativas y conservado-
ras, promovedoras de transformaciones, pero resisten-
tes al cambio. Una institucién que se debatira en el
futuro entre enfrentar las demandas del medio a partir
del desarrollo de un perfil propio renovado, o ser coop-
tada por la politica hegemédnica actual y reducir cada
vez mas sus espacios de acciéon”.

En este sentido las universidades deben revisar el
perfil de sus egresados revisar y sus programas para
hacerles las modificaciones necesarias y que el egresa-
do culmine su programa acorde a los nuevos tiempos
haciéndole saber que el cambio es necesario. Es de-
cir, que todo profesional debe tener la capacidad de
aceptar los cambios, ser un ente evaluador de si mis-
mo, capaz de analizar las cosas que estan bien y buscar
las que han de mejorarse. Segun Bucangioli (1997) el
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docente se asemeja cada vez mas a un empleado de
poca capacidad para producir nuevos proyectos, tanto
de bienes como de servicios.

Segun Delors (1996): “En un mundo en el que los cono-
cimientos tendran cada dia mas importancia que los
recursos materiales como factores del desarrollo, au-
mentara forzosamente la importancia de la ensefianza
superior y de las instituciones dedicadas a ella. Ademas,
a causa de la innovacién y del progreso tecnolégico, las
economias exigiran cada vez mas competencias profe-
sionales que requieran un nivel elevado de estudios”.

Es importante resaltar que el desarrollo de la sociedad,
de la humanidad dependera cada dia mas de los cono-
cimientos mas que de los recursos materiales o la dis-
ponibilidad de ellos para el crecimiento y desarrollo de
un paisy del mundo. Se hace cada vez masimportante
la ensefianza superior, y junto a ella las universidades.
Con la ensehanza superior creceran las exigencias en
el desarrollo de competencias, provocando el desarro-
llo econémico, debido a las innovaciones adquiridas y
el protagonismo de la tecnologia de alto nivel.

Segun Bello (2001) la educacién superior es la forma-
cién que permite a las personas estar al corriente de las
mas recientes innovaciones aplicadas en su empleo,
profesiéon o tema de interés; nuevos procedimientos,
materiales, herramientas, entre otros. Este es el nivel
que les permite a las personas prepararse para desem-
penar mejores funciones en su campo laboral.

Alles, M. (2009). Expresa: “Una persona con talento, para
ser un alto ejecutivo, deberd tener un alto desarrollo
de las competencias siguientes: adaptabilidad al cam-
bio, innovacion, cosmopolitismo, desarrollo personal,
liderazgo, comunicacion, direccién de equipos, entre-
preneurial o emprendedor, ética, prudencia, justicia y
temple” -o de otras, si asi lo requiriera un negocio en
particular-. Para un puesto de trabajo se requieren co-
nocimientos y competencias. A lo que Alles se refiere, es
que no basta con los conocimientos, las empresas siem-
pre buscan personal con talentos, emprendedores, lide-
res, de buena comunicacién, entre otros, que puedan
garantizar un mejor desempeno en el puesto laboral.

Ferreira (1999) dice que el mundo del hombre es el
mundo del trabajo y por lo tanto la educacién no po-
dria desvincularse de él. Es por ello que el Centro Edu-
cativo del nivel terciario proyecté para 1995 un sistema
de pasantia a implementarse en forma coparticipada
en empresas publicas y/o privadas que deseen adhe-

86

rirse, posibilitdndoles a los alumnos y docentes de las
carreras de administracién de empresas el desarrollo
de actividades practicas y de entrenamiento laboral en
organizacion, gestién administrativa, contable, juridi-
ca, impositiva, laboral, comercial e informatica, entre
otras vinculando las practicas pedagdgicas con el futu-
ro campo laboral de los egresados.

Zabalza (2003) define el concepto de competencia: “Un
constructo que nos sirve para referirnos al conjunto de
conocimientos y habilidades que los sujetos necesitamos
para desarrollar algun tipo de actividad” Ademds dice
que “cada actividad suele exigir un nimero variado de
competencias que pueden posteriormente ser desglosa-
das en unidades mas especificas de competencia en las
gue se especifican las tareas concretas que estan inclui-
das en la competencia global. Asi cada competencia esta
formada por diversas unidades de competencia”

Metodologia

Para abordar los objetivos planteados se disefaron y
aplicaron dos instrumentos de recolecciéon de datos
durante el proceso investigativo, con el propdsito de
conocer las opiniones y experiencias, ademas de co-
nocer la cantidad de egresados insertados y los no
insertados. Luego para captar la muestra se buscaron
egresados de UTESA del periodo 2008 - 2010, sin im-
portar el grado, ya que en los libros de graduandos se
encuentran los nombres de los graduados, tanto del
tercer nivel como del cuarto nivel. De esta manera se
obtuvieron los nombres de los egresados. Entonces,
se comenzd a seleccionar de cada programa cudles
egresados pertenecerian a la muestra. Luego se pro-
cedié a buscar a esos egresados por varias vias, Face-
book, directorios telefénicos, unos se localizaron con
los primeros que se contactaron.

Para la aplicacion del instrumento se trasladé a va-
rias provincias del pais, Dajabén, Puerto Plata, Moca,
Santiago. Se entrevistaron directores y/o gerentes de
algunas empresas de Santiago. Para el andlisis de los
datos obtenidos se utilizé la estadistica descriptiva, lo
que conllevd a la tabulacién. Luego los datos fueron
tabulados y graficados utilizando Excel (2010), debido
a que este programa posee herramientas que facilitan
el procesamiento de datos estadisticos.
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Resultados

El 56.67% de los egresados fueron insertados en insti-
tuciones privadas, el 26.67% de los egresados que han
sido insertados trabajan en instituciones publicas y el
16.67% trabajan tanto en instituciones privadas como
publicas, es decir, que trabajan en los dos sectores. El
37% ocupan puestos desde presidentes hasta subge-
rentes, mientras que el 28% de los egresados son em-
pleados de puestos menores y docentes. Solo el 9% de
los egresados ocupa el cargo mas alto de la empresa,
que es el de presidente o gerente general. Igual canti-
dad de egresados, el 32% en cada caso, dice que puede
trabajar en universidades y en empresas de servicios,
mientras que el 20% de los egresados aseguran que
pueden insertarse en las empresas de bienes. El 12%
opina que pueden trabajar en escuelas. Solo el 4% cree
que puede trabajar en otros tipos de empresas.

El requisito principal es poseer un titulo académico con
un 18.18%, seguido por mostrar habilidades y destrezas
en el drea requerida para lo cual respondieron el 15.91%,
continuando con tener competencias, tener liderazgo y
contar con experiencia laboral a lo que le corresponde
el 13.64% a cada uno de estas tres opciones. Ademas
opinaron que es importante tener buena presencia con
un 11.36%, donde aclararon que no solo es estar esbel-
to, sino que se debe estar agradable a la vista. Segun
estos, lo menos importante es poseer vehiculo propio,
ya que solo el 2.27% considera que es un requisito de
insercion. De los 90 egresados de la muestra solo 70 han
intentado insertarse en el campo laboral de los egresa-
dos del cuarto nivel de educacién, de los cuales solo 65
lograron hacerlo y 5 no lograron su objetivo. De los 20
que no han hecho el intento de insertarse, unos dicen
gue no lo han hecho porque trabajan actualmente y por
el momento no les interesa, mientras que a otros no se
les ha presentado la oportunidad.

El 68% de los egresados que no se han insertado en
el campo laboral ha sido por la falta de interés, ya que
el 32% dice que no les interesa y el 36% no se ha deci-
dido a intentarlo. Mientras que el 16% no ha tenido la
oportunidad de insertarse y el 12% no han encontrado
plazas disponibles. Solo el 4% dice que no cumple con
los requisitos para insertarse. El 100% de los egresados
siempre tienen buenas relaciones humanas. El 89%
siempre comprende lo que lee con facilidad, mien-
tras que el 11% lo hace casi siempre. Al 78% de los
egresados siempre le gusta trabajar en equipo mien-
tras que el 22% no siempre, es decir casi siempre. El
78% siempre posee buena comunicacién, el 22% casi
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siempre. El 67% de los encuestados siempre tiene una
redaccion clara y precisa, mientras que el 33% lo hace
casi siempre. El 56% de los egresados siempre anali-
za con facilidad textos, informacién, tanto oral como
escrita, el 33% casi siempre y el 11% algunas veces. El
46% siempre practica buenas técnicas de manejo de
grupo, el 33% casi siempre y el 21% algunas veces. El
449% siempre tiene buen Iéxico, el 56% casi siempre. El
22% siempre ejerce liderazgo mientras que el 78% lo
hace casi siempre.

El 89% de los egresados son dinamicos y ejercen lide-
razgo, mientras que el 67% tienen iniciativa y espiritu
emprendedor, en cambio el 44%son tolerantes y hdbiles
para el razonamiento matematico. Ademas se encontré
que el 33% de los egresados posee habilidades artisticas
y/o culturales. Solo el 22% dice tener fluidez del idioma.

Conclusion

A través de la investigacién se obtuvo que el campo la-
boral de los egresados del cuarto nivel de educacién esta
compuesto principalmente por la docencia universitaria,
capacitacion y perfeccionamiento docente, asesoria y
planificaciéon, creacién de nuevos proyectos e investiga-
cién; siendo los mas seleccionados: asesoria y planifica-
cién, creacion de nuevos proyectos, y el campo docente.

Mas de la mitad de los egresados no conocen con certe-
za su campo laboral. Segun las informaciones obtenidas
por medio de las entrevistas que se hicieron a los egre-
sados expresaron que realmente no sabian que uno de
los aspectos principales que compone el campo laboral
que le corresponde era la investigacion. Ademas mu-
chos estaban inmersos desde antes de cursar el cuarto
nivel por sus propias capacidades en los aspectos de
asesoria y planificacion, y creaciéon de nuevos proyectos,
que luego comprendieron la importancia de cuarto ni-
vel, ya que a través de él han podido desarrollar ain mas
sus capacidades y asegurar su futuro laboral.

Tanto la opinidn de los egresados como lo respondido
por los empleadores coinciden en cuanto a los requisi-
tos de insercidn, aunque expresaron que segun la ne-
cesidad de la empresa, hay excepciones y emplean a
personas del tercer grado que muestren tener talento,
la capacidad y desenvolvimiento en el drea que requie-
re de ese personal, pero motivandoles a que ingrese
al cuarto nivel para que se titulen y adquieran nuevos
conocimientos, actualizadndose en los nuevos tiempos,
de manera que sean mas efectivos en dicho campo.
Se determinaron que las causas por las que algunos
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egresados del cuarto nivel no son insertados al campo
laboral ha sido simplemente porque no les interesa o
no se han decidido a intentarlo, no poseen las compe-
tencias necesarias. Los egresados del cuarto nivel de
UTESA poseen competencias basicas para insertarse
en el campo laboral, sabiendo que deben explotar
su potencial y desarrollar mas competencias que son
fundamentales para crecer aun mds en este mundo
cambiante, reconociendo las competencias necesarias
para el trabajo que realizan.

En conclusion el nivel de insercion de los egresados del
cuarto nivel de educacion de la Universidad Tecnolo-
gica de Santiago UTESA, basado en los datos recolec-
tados y su andlisis, se puede decir que el 72.22% han
sido insertados en el campo laboral, mientras que del
27.78% restante, 22.22% no ha hecho el intento de in-
sertarse en el campo laboral. Mientras que el 5.56% ha
intentado insertarse sin lograr resultados positivos.
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2. e. “Manejo de conflictos en las aulas desde la
perspectiva de los docentes”. Por la Mtra. Luisa
Paniagua.

Resumen

Las relaciones interpersonales ocupan el primer lugar
en las actividades que se realizan en el contexto edu-
cativo. Desde este punto de vista en el aula se realizan
interacciones directas e indirectas en la que intervienen
los docentes y estudiantes. Esas relaciones no estan
desconectadas a las que se producen en la sociedad en
general, por lo que hacen de este contexto un punto de
origen de muchos conflictos. El conflicto, entendido
como diferencia entre sujetos o grupos confrontados, es
una condicién dindmica presente en todas las organiza-
cionesy grupos. Es por esto que se analizé el manejo de
conflictos en las aulas de clase desde la perspectiva de
los docentes. Para lo cual una muestra de ciento quin-
ce (115) docentes de diversas areas (Orientacion, Inicial,
Basica y PREPARA) del Distrito 02-06, participaron en
esta investigacion. La misma fue descriptiva- analitica
con un enfoque cuantitativo y transversal. Mediante el
uso de cuestionarios y observaciones del proceso, se
obtuvieron datos que arrojaron que existe un marco le-
gal que reglamenta la convivencia escolar, sin embargo
es desconocido por una gran parte de la muestra. Pero
conceptualizan el conflicto desde un punto de vista tra-
dicional, es decir, como algo negativo. Ademas se evi-
dencié poca preparacion de los docentes en el mane-
jo de conflictos, conocen gran variedad de estrategias,
pero hacen poco uso de ellas. Por lo que se sugiere a las
diversas instituciones (UASD, MINERD) y a los docentes
la implementacién de talleres y cursos de formacién en
resolucion de conflictos.

Palabras Claves: Conflictos, intervencion, Docentes, Es-
trategias, Aulas.

Introduccion.

Los conflictos son situaciones de la propia vida del ser
humano, que se generan debido a numerosas razones,
como por ejemplo las diferencias de opiniones o crite-
rios entre dos o mas individuos o grupos sociales. Estos
no siempre tienen un desenlace negativo, sobre todo,
si son tratados a tiempo y adecuadamente.

Son un proceso de interaccion social que se da en un
contexto determinado. Es una construccion social, una
creaciéon humana diferenciada de la violencia, ya que
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puede haber conflictos sin violencia, aunque no hay
violencia sin conflicto, por lo que no toda disputa o di-
vergencia implica conflicto.

El conflicto es inevitable en los grupos humanos y los
intentos de evadirlos han tenido efectos contrarios; y
los que se generan en el dmbito escolar no son la ex-
cepcidn. Es por eso que en este trabajo investigativo,
merecen una atencién especial, sobre todo, los que se
producen en las aulas de los Niveles Inicial, Basico, Pro-
grama de Educacion Media a Distancia y Semi-presen-
cial para Adultos (PREPARA), y Orientacién Académica,
atendidos por los docentes del Distrito Educativo 02-
06 de San Juan de la Maguana.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar el manejo de conflictos en las aulas de clase
desde la perspectiva de los docentes pertenecientes al
Distrito Educativo 02-06 San Juan Oeste, Ao Lectivo
2013-2014 (Modalidades: Inicial, Bésica, Orientacion
Académica y PREPARA).

Objetivos Especificos:

1. ldentificar la manera en que los docentes de
Educacion Inicial, Basica, PREPARA y Orienta-
cion Académica, conceptualizan el manejo
de conflictos.

2. Determinar la formacion que poseen los do-
centes de los centros del Distrito Educativo
02-06, relacionada al manejo de conflictos.

3. Describir la forma en que se manifiestan los
conflictos en las aulas de clases de los docen-
tes del Distrito Educativo 02-06.

4, |dentificar las normas juridicas que regulan
el manejo de conflictos en el sistema educa-
tivo de Republica Dominicana.

5. Identificar las estrategias mas utilizadas por
los docentes para el manejo de conflictos.

Principales Referentes Tedricos

Marco Legal de la Investigacion.

Es importante destacar algunos componentes le-
gales sobre el manejo de conflictos y la convivencia
pacifica en Republica Dominicana, uno de ellos es la
Constitucion Dominicana que en su Articulo 63 sobre
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el Derecho a la Educacion, indica que: “Toda persona
tiene derecho a una educacién integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportuni-
dades”; La Ley General de Educacién, en su Capitulo
II: Principios y Fines de la Educacién Dominicana, Ar-
ticulo 4, dispone que la educacién es un derecho per-
manente e irrenunciable del ser humano generado
en un ambiente sin ningun tipo de discriminacién por
razén de raza, de sexo, de credo, de posicién econé-
mica y social o de cualquier otra naturaleza; basada
en el respetoy principio de convivencia democratica
y la busqueda de la verdad y la solidaridad.

Otra disposicion legal es la Ley 136-03 (Codigo para la
Proteccién de los Derechos de los Nifos, Ninas y Ado-
lescentes en Republica Dominicana) que establece en
su Articulo 50 “El Ministerio de Educacion, a través de
la Direccién General de Orientacién y Psicologia, es
responsable de coordinar los mecanismos adminis-
trativos de aplicacion de la disciplina escolar”. A estos
mandatos legales (Articulos 48, 49, 50, de la Ley 136-
03), se suman normativas legales previas que venia
implementando el MINERD para regular los derechos
y deberes que delimitan la convivencia de los y las
estudiantes del Sistema Educativo Dominicano. Estos
son: la Ley General de Educacion 66-97, que consagra
el “Derecho a la Educacién a los Ninos, Nifas y Ado-
lescentes Dominicanos’, la Ordenanza 4’99 que rige el
“Reglamento de las Instituciones Educativas Publicas”
y la Ordenanza 4’2000, que regula el “Reglamento de
las Instituciones Educativas Privadas’, asi como el “Re-
glamento del Estatuto del Docente”

Partiendo de lo anterior es importante conceptualizar
el término conflicto que segun Aron (1982), sefala que
el conflicto es una oposicién entre grupos e individuos
por la posesion de bienes escasos o la realizacién de
valores mutuamente incompatibles.

Por su parte Freund, J. (1983:65) define el conflicto
como un enfrentamiento o choque intencional entre
dos individuos o grupos de la misma especie que ma-
nifiestan un propésito hostil, generalmente acerca de
un derecho, buscan romper la resistencia del préximo,
usando la violencia, la que podria llevar el aniquila-
miento fisico del otro.

Segun los diversos conceptos de conflictos, se puede

hablar de tipos de conflictos. Desde esa tematica Moo-
re (1994) esquematiza cinco (5) tipos, a saber:
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+  Los Conflictos de Relacion: éste se da cuan-
do ocurren fuertes emociones negativas con
percepciones falsas o estereotipos, cuando
hay una escasa o casi nula comunicacion.

« Los Conflictos de Informacién: éstos se dan
cuando a la persona le falta la informacion
necesaria para tomar las decisiones correctas.

« Los Conflictos de Interés: éstos se dan cuan-
do existen cuestiones o fundamentos sus-
tanciales sobre intereses, entre éstos, estan
el recurso fisico, tiempo, dinero, etc.

«  Conflictos Interpersonales: éstos tipos de
conflictos ocurren entre las personas indivi-
duales, marido y mujer, jefe y subordinado,
amigos/as, etc.

«  Conflictos Intragrupales: generalmente ocu-
rren dentro de un pequefno grupo de las
familias, corporaciones, clases, etc. En este
nivel se analiza cdmo el conflicto afecta a la
capacidad del grupo para resolver sus dis-
putas y continuar persiguiendo eficazmente
sus objetivos.

«  Conflictos Intergrupales: este ultimo nivel de
conflictos se produce entre dos grupos, dos
naciones en guerra, sindicatos y patronal,
etc. Este nivel es muy complicado debido a
la gran cantidad de gente implicada y a las
interacciones entre ellos.

“La escuela, tal como se concibe actualmente emerge
histéricamente como lugar de encierro configurada al
interior de su espacio con una serie de propdsitos y re-
glamentaciones especificas para el encauzamiento de
las practicas cotidianas” (Alvarez, Uria, 1991). “Los mo-
dos de resolver los conflictos de autoridad en el dmbi-
to escolar se configuran a partir de los dispositivos y
las jerarquias institucionales constituidas al interior de
dicho espacio” (Polinszuk, S, 2002).

Metodologia Empleada

Para la elaboracion de este proyecto de investigacion,
se utilizaron diferentes tipos de estudios, métodos y
técnicas, asi como las diferentes poblaciones de do-
centes y orientadores/as que conforman el Distrito
Educativo 02-06 San Juan Oeste, en las modalidades:
Inicial, Basica, Orientacion Académica y Media del Pro-
grama PREPARA, de las cuales se selecciond la muestra
objeto de estudio.
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Tipo de Estudio

En la presente investigacion, desde el punto de vista de
los objetivos propuestos, y de acuerdo a los datos que
se deseaban obtener, se emplearon los esquemas de las
investigaciones: Diagndstica-Descriptiva y Analitica.

Poblacidn y Muestra de Estudio

La poblacién objeto de estudio estd compuesta por
338 docentes (15 de Inicial, 223 de Basica, 55 orien-
tadores/as y 45 de Media del Programa PREPARA).La
muestra de estudio esta integrada por 115 docentes
(15 de Inicial, 51 de Basica, 21 orientadores/as y 28 de
Media del Programa PREPARA), lo que representa un
34% de la poblacién.

Procedimiento sequido en la Investigacion

Para llevar a cabo este trabajo de investigacion, se
procedio a realizar un levantamiento o recoleccién de
los datos, a través de la aplicacién de un instrumento
dirigido a los docentes y orientadores/as selecciona-
dos para realizar el trabajo de campo, previo consenti-
miento formal de los directivos de dichos centros edu-
cativos. De acuerdo a las informaciones obtenidas, se
pudo evidenciar el tipo de relaciéon de convivencia que
se desarrolla entre docentes, orientadores/as y alum-
nos/as que interactuan en estos centros.

Principales Resultados y su Discusion

Esta investigacion estd enfocada a analizar el manejo
de conflictos en las aulas de clases desde la perspec-
tiva de los docentes pertenecientes al Distrito Educa-
tivo 02-06 San Juan Oeste, por lo que a continuacién,
se ofrece un analisis de los datos mas relevantes y sus
respectivas interpretaciones:

En cuanto al género de los encuestados, la mayoria
(75%) corresponde al sexo femenino y un porcentaje
menor (25%) al masculino. Aun se observa que el gé-
nero femenino, por naturaleza, es mas inclinado a la
ensefanza. Especialmente en los Niveles Inicial, Basica
y Orientacion.

Se observo por otra parte, que la mayoria de los en-
cuestados son jovenes, o por lo menos menores de
40 y 50 anos. Esto se debe a que la mayoria de ellos
considera el magisterio como una fuente rapida de
empleo, la ven sencilla, y con frecuencia se deciden
por esta area. Esta situacion ofrece desventajas tanto a
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los estudiantes como a los docentes, pues en muchos
casos, por falta de vocacién para ejercer la carrera, no
realizan un buen trabajo con los estudiantes.. La venta-
ja de contar con una mayoria de jovenes en el sistema,
es que su condicién promete que podran trabajar por
mas tiempo y con mas energia que un grupo de perso-
nas de mayor edad.

Respecto a la formacién que el docente posee, se
pudo percibir que la mayoria sélo posee una licen-
ciatura (84%). Esta situacion necesita ser cuidadosa-
mente observada, es necesario que el docente se es-
pecialice en el area correspondiente para que pueda
desempenarse con eficiencia y manejar los conflictos
que se le presenten. La mayoria de los docentes (75%)
tiene claro que el conflicto presente en el aula es per-
judicial, restando la armonia y dificultando el proceso
ensefanza-aprendizaje, y que por tanto, debe evitarse;
significando esto que no estan realmente preparados
para manejar los conflictos que se produzcan y que
desconocen que las situaciones conflictivas son nor-
males entre los grupos humanos, que pueden generar
efectos positivos y que tratando de evitarlos pueden
ocurrir efectos contrarios.

Es importante destacar que la mayoria (54%) expreso
que no posee ninguna formacion para manejar con-
flictos. Del mismo modo, expresaron que no cursaron
asignaturas relacionadas con el manejo o resolucion
de conflictos durante la carrera. Por lo tanto, el docente
siente que no posee la formacidén necesaria para ense-
Aar a los alumnos a manejar sus propios conflictos.

Se evidencio ademas que el conflicto es un hecho que
se produce en las aulas de forma frecuente, siendo las
conductas disruptivas la principal causa (comporta-
miento que rompen con los patrones de conducta y
valores aceptados como buenos y vélidos en la socie-
dad). Por otro lado, se encuentran la apatia, la desmoti-
vacion y las de tipo personales.

Un porcentaje considerable (45.1%) de docentes ex-
presé que los conflictos se presentan por problemas
personales. Es esencial que éstos estén conscientes de
cuales son las causas que desencadenan los conflictos,
para poder brindar soluciones de manera acertada.

Un porcentaje menor (29.4%) de los docentes se siente
preparado/a para intervenir en la solucién de los conflic-
tos que emergen en el aula, lo cual es un hecho lamen-
table, debido a que las relaciones interpersonales entre
los alumnos se ven afectadas con mucha frecuencia.
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Como ya se menciond, los conflictos que mas afectan el
aula son causados por conductas disruptivas; otros son
los de roles, provocados por el incumplimiento de las
normas, también estan los de relacion entre los alumnos
y docentes, los de poder y de identidad.

Esta realidad es comparable a otras investigaciones en
las cuales este tipo de conducta son recurrentes. Como
la realizada por Margarita Pin Juste (2007), que conclu-
yo6 que: “los conflictos mas abundantes en el centro se
producen durante las explicaciones en el aula. Sin em-
bargo, no es el Unico motivo, hay muchos otros, como
son llegar tarde a clase, las burlas al profesorado, la fal-
ta de respeto del alumnado a sus iguales, las agresio-
nes mayoritariamente verbales, entre otros. Normal-
mente estos incidentes suceden en el aula, y en menor
medida en los espacios comunes del centro educativo.
Ademas, dice la autora que, por lo regular, son siempre
los mismos alumnos los que repiten conductas disrup-
tivas, y por lo tanto, a los que siempre se les abre expe-
diente disciplinario. Y curiosamente, también son los
mismos profesores los que abren el expediente”,

Se pudo comprobar que de los 115 docentes encues-
tados, sélo 25 (para un 22%) conoce las normas juridi-
cas que regulan el manejo de conflictos en el pais. De
los cuales 10 docentes (para un 42%) afirman que co-
nocen la Ley General de Educacién 6697 y 9 (para un
38%) dicen haber escuchado el tema de los conflictos
en la Ley 136-03 sobre proteccién de los nifos, nifas
y adolescentes; y los 6 restantes (para un 20%), a pesar
de haber dicho que conocen sobre las normas juridicas
sobre manejo de conflictos, no especificaron ninguna
disposicion legal.

También se pudo identificar que los docentes conocen
una variedad de estrategias. Sin embargo, hacen muy
poco uso de ellas, mayormente el uso de las mismas
se concentra en las siguientes: la negociacion informal,
las asambleas de aula, el control y manejo de la agre-
sividad y el aprendizaje de normas; en menor propor-
cién hacen uso de la mediacion.

Es importante aclarar que autores como Salinas, Posada
e Isaza (2002) exponen que “las estrategias de manejo
de conflictos no deben apreciarse como buenas o ma-
las, mejores o peores, adecuadas o inadecuadas. Todas
las estrategias son utiles dependiendo del tipo de con-
flicto, de su gravedad, del niUmero de personas involu-
cradas y del contexto sociocultural en el que se gestan’.
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Considerando que las manifestaciones conflictivas son
provocadas por conductas disruptivas, se destaca que
a pesar de que los docentes afirmaron tener escasa for-
macién y preparacion sobre manejo de conflictos, y de
tener una concepcion tradicional del tema, utilizan es-
trategias adecuadas para la resolucién de los mismos,
como las mencionadas anteriormente.

Conclusiones

Los resultados generados en esta investigacién y pre-
sentados anteriormente, permiten arribar a las siguien-
tes conclusiones:

+ Los docentes conciben el conflicto como un
problema, situacién problematica, como he-
cho perjudicial y negativo para la conducta
humana que debe evitarse antes de que se
produzca.

« Lamayoria de los docentes carece de forma-
cién profesional para manejar los conflictos
que se suscitan en las aulas, y durante la ca-
rrera no cursaron asignatura formal o electi-
va relacionada con el manejo de conflictos.

« Las manifestaciones conflictivas de mayor
aparicion fueron: las risas burlonas, provoca-
ciones, insultos, peleas, robos, comentarios
inadecuados, entre otras, atribuidas a cau-
sas personales, de tipo familiary social.

« Existe actualmente documentacién legal
como la Constitucién Nacional, la Ley Or-
ganica de Educacién y la Ley Organica para
la Proteccién de Nifos, Nifas y Adolescen-
tes, donde se presentan de forma explicita
y puntual los actores que intervienen en el
manejo de conflictos, sin embargo, muy po-
cos docentes las conocen.

« Los docentes conocen diferentes estrategias
de intervencion en el conflicto, sin embargo,
hacen poco uso de ellas, las mas utilizadas
son: la negociacién informal, las asambleas
de aula, el control y manejo de la agresividad
y el cumplimiento de normas.

« Los docentes presentan confusion en cuanto
a establecer el momento en que deben in-
tervenir frente al conflicto, como debe ser su
intervencion en el mismo y la forma de rela-
cionar éstos con su actuacion diaria, aunque
prefieren actuar al inicio del conflicto.
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3. Panel: “Diseiio y gestion curricular”

3.a. “Estudio de la Formacion Ciudadana en el cu-
rriculo educativo dominicano”. Por la Lic. Carmen
Rodriguez.

La formacién de ciudadanos ha sido una de las tareas
centrales de la escuela desde sus inicios, contribuyen-
do a la preparacion de seres humanos para el desarrollo
de una vida digna, democrdtica y productiva, asi como
para el crecimiento de los valores éticos y morales des-
empenfados por cada ciudadano dentro de la sociedad.
En ese orden la educacion es la que permite fortalecer
los paises a través de la formacion integral del ciudada-
no, ofreciéndole herramientas y conocimientos en tor-
no a la participacion publica, asi como las cualidades en
materia de orden, justicia, ley, derechos y deberes, forta-
leciendo la identidad nacional y cultural.

El ciudadano no nace sabiendo cémo debe desempe-
Aar su rol en la participacion politica y la insercion de
los compromisos sociales colectivos. Es por medio de la
educacion que se construye en las sociedades saberes
en libertades civiles, sociales y politicos, convirtiéndose
en una necesidad basica para el sostenimiento y forta-
lecimiento de la democracia. Asi, la escuela esta llama-
da a reafirmar su papel de primer orden de formadora
de ciudadanos compuestos por las virtudes civicas y
los conocimientos en materia de ciudadania. Esta debe
tener como objetivo primordial ensefiar a pensar, pri-
vilegiando el discernimiento, la capacidad de juzgar los
hechos y la toma de postura ante los acontecimientos.
Igualmente, precisa fomentar los valores de coopera-
cion y solidaridad, con el fin de contribuir a la construc-
cién de la pazy al desarrollo de los pueblos.

La via mas efectiva de formar sujetos activos en la
sociedad es por medio de la enseflanza, conociéndo-
se ésta como el conjunto de medios utilizados para
crear, analizar y debatir conocimientos y experiencias
en un ambiente educativo. En el caso de la Republica
Dominicana, este pais define como fin educativo en
su Ley General de Educacion 66'97: “formar personas,
hombres y mujeres, libres, criticos, creativos, capaces
de participar y construir una sociedad libre, democrati-
ca y participativa, justa y solidaria, aptos para cuestio-
narla en forma permanente; que combinen el trabajo
productivo, el servicio comunitario y la formacién hu-
manistico, cientifico y tecnolégico con el disfrute del
acervo cultural de la humanidad, para contribuir al de-
sarrollo nacional y a su propio desarrollo”.
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El rumbo de la educacion se define a partir de los pro-
yectos educativos ejecutados por el estado-nacién; los
planes y programas de estudio y los proyectos de ac-
tualizacion docente son los que determinan los valores
civicos, éticos y morales que se forjan en los estudiantes
dentro de las aulas. Es asi como el curriculum educativo
juega un papel importante en dicha construccion, asu-
miéndose como aquel que construye, promueve y en-
foca el modelo de ciudadano que se pretende formar,
los saberes, actitudes y competencias que éste deber
obtener a lo largo de su periodo educativo.

Se puede inferir que se entiende por curriculum todo
aquello que las instituciones educativas se proponen
explicitamente ensefnar. Es decir, la totalidad de la
propuesta educativa que incluye tanto las intencio-
nes plasmadas en un documento y aquellas que no se
explicitan. “Consiste en un conjunto de los supuestos
de partida, de las metas que se desea lograr y de los
pasos que se dan para alcanzarlas; es el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que se consi-
dera importante trabajar en la escuela afho tras ano”
El curriculum responde a las preguntas qué, como
y para qué ensefar; “indica tanto las normas legales,
los contenidos minimos obligatorios o los programas
oficiales como los proyectos educativos del centro”. No
obstante, no se puede dejar de mencionar las teorias
de la existencia del curriculum oculto, una intencién
no establecida dentro de los programas pero que exis-
te y se manifiesta en las intenciones del estado vy el
comportamiento de las sociedades.

El curriculum oculto hace referencia a “todos aquellos
conocimientos, destrezas, actitudes y valores que se ad-
quieren mediante la participacion en procesos de ense-
Aanza aprendizaje [.....] Estas adquisiciones sin embar-
go, nunca llegan a explicarse como metas educativas a
lograr de manera intencional”. Los mensajes de este cu-
rriculum giran en torno a los problemas de género, raza
y autoridad, teméaticas no aclaradas en los programas
oficiales pero que basta con observar el comportamien-
to ciudadano para apreciar su aprendizaje sobre éstas.

La importancia del analisis del curriculum radica en
la reflexién en torno a su praxis, sus contenidos y pro-
positos educativos. “Significa estudiarlo en el contexto
en el que se configura y a través del que se expresa
en practicas educativas y en resultados.” Para esto es
necesario analizar los programas de estudios que com-
prenden el curriculum y hacer reflexiones analiticas
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concernientes a la percepciéon de docentes y estu-
diantes sobre las temdticas curriculares y las necesida-
des en materia educativa.

En orden de determinar si los planes y programas re-
feridos a la formacién ciudadana dentro del curriculo
educativo dominicano ofrecen las cualidades ciudada-
nas requeridas por la poblacion, es necesario una eva-
luacién del mismo en orden de poder determinar el
grado de eficacia y eficiencia de dicho plan de estudio
y a partir de esta evaluacién promover la realizacion
de los ajustes pertinentes al curriculo.

De lo anteriormente expuesto es que se deriva esta in-
vestigacion, la cual estd orientada a la evaluacion de la
formacion ciudadana en el curriculum educativo domi-
nicano. La razén por la cual se motivo a la realizacién de
este estudio predomina en la inquietud de conocer las
causas del comportamiento civil dominicano, siendo esta
una sociedad poco sostenida en valores civicos, éticos y
morales. En busqueda de respuesta se analiza la fuente
de estudios, el curriculum educativo, en orden de obte-
ner datos que corroboren con la hipétesis de la poca for-
macioén ciudadana dentro de este plan de estudios.

Esta investigacion tiene como objetivo general ana-
lizar los contenidos que abarcan tematicas referentes
a la formacion ciudadana en el curriculum educativo
dominicano. Esto con el fin de conocer y describir los
contenidos y propdsitos educativos de esta area a fin
de corroborar esta informacion con la opinién de do-
centes y estudiantes en torno a la tematica.

Este estudio tiene como contexto el nivel medio el cual
es el periodo posterior al nivel basico, con una dura-
cién de cuatro aios en el sistema educativo domini-
cano, por tanto la poblacién bajo estudio incluye los
cuatro grados que comprenden este nivel y los actores
educativos docentes y estudiantes.

La formacion ciudadana en el curriculum educativo
dominicano.

En la década de los noventa la Republica Dominicana
inicia la reforma educativa mas relevante en su histo-
ria, la puesta en marcha del Plan Decenal de Educacién
1992-2002. A través de este proyecto se implemen-
taron novedades en materia legislativa-educativa.
Dentro de los cambios mas significativos de este pro-
yecto se encuentran la puesta en vigencia del nuevo
curriculum para todos los niveles del sistema educa-
tivo dominicano, la promulgacion de la Ley General
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de Educacion 66’97, las ordenanzas y resoluciones del
Consejo Nacional de Educacion que organizan las es-
tructuras legislativas del sistema educativo dominica-
no, el crecimiento de la tasa de cobertura educativa,
especialmente de la educacién basica, el aumento y
mejoramiento de los planteles educativos y la imple-
mentacién del desayuno escolar y libros de texto gra-
tuitos en las escuelas de caracter publico.

Hasta el afio 1992, afio que se pone en accion el plan
decenal, se implementaba la educacién civica como
una asignatura que contemplaba el fomento de los
valores civicos y morales. A partir del mencionado pro-
yecto se asume la estrategia de los denominados ejes
transversales, con el propésito de que la formacién en
valores fuese una cuestion de todas las areas. , “Con la
inclusién de los ejes transversales se pretende facilitar
el desarrollo de valores, actitudes y normas que permi-
tan propiciar un desarrollo a escala humana, que pro-
mueva la construccién de una sociedad democratica
fundamentada en principios de justicia y equidad”. Los
ejes transversales propuestos por los fundamentos del
curriculum tomo Il son los siguientes:

«  Contexto social y natural.

+  Cultura dominicana. I[dentidad y diversidad.
«  Democraciay participacién ciudadana.

« Cienciay tecnologia.

«  El trabajo como medio de realizacion perso-
nal y base del desarrollo social.

«  Educacién para la salud.

«  Creatividad y desarrollo de los talentos.

Desde esta perspectiva abierta, flexible y global se pro-
curaba abordar la formacién ciudadana y el fomento
de los valores éticos y morales desde todas las areas.
Los ejes cultura dominicana. Identidad y diversidad;
contexto social y natural; democracia y participacion
ciudadana son que los abordan de manera mas espe-
cifica la temética de formacién ciudadana. Desde es-
tos ejes se apuesta a la construccién de una sociedad
humana basada en equidad, libertad y justicia; conci-
biendo la escuela como un espacio para el ejercicio de
la democracia y la practica de la solidaridad, la justicia
y la equidad.

Para el ano 1995 en Republica Dominicana, la enton-
ces llamada Secretaria de Estado de Educacion Bellas
Artes y Cultos (SEEBAC) a través de la ordenanza 1-95
puso en vigencia el curriculo educativo para el nivel
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inicial, basico, medio, especial y adultos en el sistema
educativo dominicano. Por medio de esta reforma fue-
ron modificadas las estructuras organizativas en todos
los grados y niveles educativos. Este documento “se
concibe como una estrategia educativa general para
la formacion de sujetos sociales, democraticos y trans-
formadores de su realidad. Expresa, en ese sentido, un
compromiso nacional de trabajo en determinadas di-
recciones que se complementan o se corrigen en fun-
cién de la heterogeneidad cultural del contexto de rea-
lizacién”. Responde a una necesidad de trasformacién
educativa en el pais, ordenando de forma sistematiza-
da los contenidos, propdsitos y metodologia de ense-
Aanza que se abordan en las aulas por cada materia,
grado y nivel educativo.

El curriculum educativo dominicano es considerado
como el instrumento llamado a brindar respuestas a
las demandas y ejercicios educativos de la sociedad,
orientado a dinamizar el proceso de ensenanza-apren-
dizaje y regular al maestro en su rol de orientador y
facilitador del trabajo docente. Es un“plan o programa
de estudios que, sobre la base de unos fundamentos
racional, organiza objetivos, contenidos y actividades
de enseflanza-aprendizaje en una forma secuencial y
coordinada’, contribuye a propiciar la formacién inte-
gral del educando y su autorrealizacion a fin de res-
ponder a las necesidades de la sociedad. En otro orden
es la organizacion de un conjunto de experiencias de
aprendizaje y de los diversos factores que lo condicio-
nan y determinan, en funcién de los objetivos bésicos
generales o finales de la educacién.

La puesta en marcha del nuevo curriculo continué
con la fomentacion de la formacion ciudadana desde
la implementacion de ejes transversales, los cuales ya
eran considerados como una estrategia que privilegia
el fomento de los valores en todas las areas del cono-
cimiento. Estos ejes son definidos como aquellos que
pretenden “facilitar el desarrollo de valores, actitudes
y normas que permitan propiciar un desarrollo a es-
cala humana, que promueva la construcciéon de una
sociedad democratica fundamentada en principios
de justicia y equidad. Constituyen grandes temas que
articulan areas del conocimiento, integrando aspec-
tos cognitivos, afectivos y de comportamiento para
que el/la estudiante desarrolle una actitud reflexiva
y critica frente a problemas relevante de la sociedad”.
La transversalidad de las ciencias sociales dentro del
curriculum eran las llamadas a dar las respuestas en
torno a la formacién ciudadana de los educandos do-
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minicanos, ofreciendo las actitudes y competencias en
materia de civica que estos debian desarrollar durante
su periodo educativo.

Las ciencias sociales se imparte en los cuatro grados
que comprende el nivel medio. La , misma consiste
en una multidisciplinariedad de saberes que integra
la historia universal, de América y dominicana, la geo-
grafia que sigue la misma secuencia de la historia y la
formacion civica. Esta asignatura es definida dentro del
curriculo como “el conjunto de disciplinas que como la
antropologia, historia, sociologia, y geografia intentan
explicar la realidad social. Ellas son el producto del es-
fuerzo de los seres humanos por comprenderla y actuar
sobre ella. Procura fortalecer en los alumnos una acti-
tud de creatividad, busqueda y compromiso frente a su
realidad, enfatizando elementos especificos del papel
politico, econdmico y sociocultural de la sociedad do-
minicana, el Caribe y el resto del mundo”. Uno de los
objetivos tradicionales de la enseflanza de las ciencias
sociales en el curriculum ha sido la formacién del pensa-
miento critico del alumnado, es decir el procedimiento
para determinar la autenticidad, la exactitud y el valor
de una informacién o de una experiencia humana. Con-
siste por tanto en capacitar al alumno para juzgar cual-
quier manifestacion humana utilizando los argumentos
aportados por las ciencias sociales.

Sin embargo, la ausencia de contenidos en torno a ley,
orden, justicia y derecho en combinacién con las limi-
tantes del profesorado y la ausencia de entrenamiento
y capacitacion de los docentes orientadas a la compren-
sion de los temas transversales, significé un vacio en los
saberes de los egresados de las aulas dominicanas, por
lo que cumplir con lo establecido por el curriculum de
formar sujetos criticos, reflexivos y participativos se vio
cuestionado por los docentes y la sociedad en general.
Esto generd un proceso de revisidon de los contenidos,
ya que se estaba considerando obviada la educacion
civica en los planteles educativos. Asi surgen las peticio-
nesy demandas de reforma al plan de estudio de los ni-
veles basico y medio, las cuales giraban en tornoa for-
talecer un sistema educativo que forjara valores éticos,
morales y ciudadanos, por lo que diferentes sectores
de la sociedad en especial los docentes requirieron de
manera permanente que se incorporara a la ensefanza
la Educacion Moral y Civica, la cual habia desaparecido
como asignatura de los planes de estudios.

La ordenanza 3’99 del 28 de mayo de 1999, se convier-
te en la respuesta a dichas demandas. Por medio de
este documento la Secretaria de Estado de Educacion
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y Cultura responde a las necesidades de formacion
ciudadana en las aulas dominicanas. Este documen-
to consigna que “la ensefanza de la asignatura Edu-
cacién Moral y Civica, se integre al curriculo vigente
como complemento y apoyo de la realizacién de los
ejes transversales relacionados con formacioén ciuda-
dana”. A partir del aiio 2000 se viene impartiendo la
asignatura Educacién Moral y Civica, una hora clase
por semana en los niveles basicos y medio.

Formacién ciudadana implica conocer los derechos y
tener la capacidad de ejercerlos con cierto grado de
participacion en la vida civil, social y politica. “Para
cumplir con este propdsito resulta ineludible que la
escuela se encargara de la formacion del ciudadano”
Pese a la introduccion de la asignatura de Educacién
Moral y Civica como complemento a la formacion
ciudadana dominicana, ésta carece de documentos
de difusion de contenidos. La malla curricular de esta
asignatura no se encuentra dentro del curriculum edu-
cativo forzando a los docentes a ofrecer los contenidos
que éstos consideren necesarios dentro del curso, limi-
tandose al uso de libros de textos o a utilizar la hora
asignada para ofrecer otra materia, causando una des-
valorizacién ala formacion civica.

Hoy en dia La Republica Dominicana carece de una so-
ciedad conocedora de derechos, ley y orden. Ejemplo
de esto es el comportamiento civil de los ciudadanos,
la ausencia de insercién y/o criticas a las decisiones
de la nacién, el desapego de la juventud dentro de las
actividades de orden politico y social dominicano y el
desconocimiento de la poblacién del estado derecho.
Un indicador de esta problematica lo constituye los re-
sultados del Estudio Internacional de Educacion Civica
y Ciudadania ICCS, 2009. En este estudio se evaluaron
el nivel de conocimientos, las competencias desarro-
lladas por los estudiantes con relacién a la educacién
civica, los valores, creencias, actitudes y experiencias
de participacion. Un total de treinta y ocho paises
participaron en esta evaluacién, seis de los cuales per-
tenecen a Latinoamérica y al Sistema Regional de Eva-
luacién y Desarrollo de Competencia Ciudadana (SRE-
DECCQ). En este estudio la Republica Dominicana quedé
como el pais mas alejado de la media internacional de
quinientos puntos establecidos, con una puntuacién
de conocimiento civico de trecientos ochenta puntos,
lo que lo acredita como el ultimo lugar en conocimien-
to de materia civica por el ICCS.
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Tomando en consideracién las necesidades educativas
dominicanas en torno a esta tematica es pertinente
hacer una reflexion analitica sobre las politicas educati-
vas, sus resultados y las necesidades de formacién ciu-
dadana en el pais, utilizando como punto de partida el
curriculum como instrumento de analisis, el profeso-
rado en funcién de agente educativo y estudiantado
dominicano como demandante de formacién. Para ha-
cer posible este andlisis es propicio plantearse las si-
guientes cuestionantes: cuales contenidos en materia
de formacién ciudadana se ofrecen en el nivel medio
dominicano; de qué manera se manifiesta la formacién
ciudadana en los contenidos de las ciencias sociales en
el curriculum educativo dominicano del nivel medio;
de qué forma y qué temas de ensefianza se abordan
en la ensefianza de educacién moral y civica en las au-
las dominicanas, y por ultimo, cémo aprecian los es-
tudiantes las tematicas civiles como constitucién, ley,
orden, derechoy justicia dentro de su plan de estudios.

Este estudio lleva como titulo Evaluacion de la forma-
cién ciudadana en el curriculo educativo dominicano.
Con él se busca analizar los contenidos que abarcan
tematicas referentes a la formacién ciudadana en el
curriculum educativo dominicano, evaluar los con-
tenidos abordados por las ciencias sociales y su inci-
dencia para la formacién ciudadana en el nivel medio,
analizar el fundamento legal de curriculum y conocer
opiniones de maestros y estudiantes en torno a la for-
macion ciudadana en el plan de estudio. Todo esto con
el objetivo de ofrecer un analisis comparativo entre la
estructura legal y bibliografica del curriculum y la opi-
nién de los docentes y alumnos del nivel medio sobre
la formacion ciudadana dominicana.

Para dar respuesta a las cuestionantes y llevar a cabo
los objetivos planteados se utilizaron las siguientes
técnicas de investigacion: revision y andlisis del curri-
culo educativo del nivel medio y la ordenanza 3’99,
buscando los contenidos y objetivos de cada area de
las ciencias sociales y educacién moral y civica en los
cuatro grados que comprende el nivel medio, revisién
de bibliografia especializada en el area curricular, for-
macion ciudadana y ciencias sociales, de esta manera
se pretende dar respuestas a las exigencias didacticas
y pedagdgicas dominicanas.

Bases del diagnéstico.
Para abordar los objetivos anteriormente planteados

se disefaron y aplicaron dos instrumentos de reco-
leccién de datos durante el proceso investigativo, con
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la finalidad de conocer las opiniones de los actores
maestros-alumnos sobre los contenidos referentes a la
formacion ciudadana dominicana dentro del curricu-
lum educativo dominicano.

Tomando en consideraciéon la transversalidad de las
ciencias sociales dentro del curriculum y su compo-
sicion tedrica (historia y geografia) el cuestionario di-
rigido a los estudiantes busca informacion sobre el
programa. Las preguntas buscan informacién sobre la
percepcion de los estudiantes en torno a los conteni-
dos referentes a la formacién ciudadana.

Por otra parte el instrumento dirigido a docentes bus-
ca informacion sobre el perfil del docente encuestado,
su opinion sobre el programa de ciencias sociales den-
tro del curriculo educativo en el nivel medio y su inci-
dencia en la formacion ciudadana, la educacion moral
y civica, el tiempo de ensefianza de estas materiasy la
bibliografia sugerida.

El trabajo de campo se realiz6é en los meses de febrero
y marzo del afilo 2012. Para, esto se eligié dos centros
educativos: uno de caracter publico el cual es el liceo
Ulises Francisco Espaillat vespertino, ubicado en la Ca-
lle prolongacién Sabana Larga de la ciudad de Santiago
de los Caballeros; y otro privado, el Colegio Cristiano
Amanecer, ubicado en la calle 33 del Ensanche Mella |,
Santiago. La primera visita a estos centros se realizd para
hacer una identificacion, notificar y solicitar permiso de
entrada para aplicar los cuestionarios a los docentes y
estudiantes. La seleccion de la muestra de la poblacién
docente y estudiantil se realiz6 de una manera aleato-
ria simple. Una vez realizada esta seleccién, se procedié
con la aplicacién de los instrumentos. Los mismos eran
completados por los diferentes actores con las indica-
ciones precisas. Ocasionalmente, algunos docentes y
estudiantes se negaron al llenado del cuestionario.

Para la codificacion y el procesamiento de la informa-
cién, se elabord un programa de captura de los datos.
Previamente al inicio de este proceso, se realizé la nu-
meracion de cada instrumento llenado. El programa
de captura de datos se diseié en SPSS.11.5 (Statistical
Package for Social Sciences), programa especializado
para el procesamiento y andlisis de los datos estadisti-
cos procedente de encuestas y otras fuentes.
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Resultados

Para el analisis de los resultados obtenidos a raiz del
proceso investigativo es pertinente dividir los datos en
tres partes, primero los pertenecientes al andlisis del
curriculum como documento oficial, segundo las opi-
niones de los estudiantes y tercero las de los docentes
por medio de las encuestas aplicadas en ambos cen-
tros educativos.

Para el analisis de los contenidos de formacién ciuda-
dana en el curriculum iniciamos con las ciencias so-
ciales. Estas estan estructuradas bdasicamente por la
geografia y la historia en cada grado del nivel medio,
sin embargo en algunos momentos de este periodo
educativo se nota la presencia de otras ramas como
la antropologia y sociologia dentro de esta multidisci-
plinariedad de saberes. Las temdticas referentes a va-
lores civiles como justicia, ley, orden y derecho, deber
y constitucion no se reflejan como temas centrales en
esta materia. Queda evidenciado que la problematica
de la transversalidad de la formacién civica se dio a
raiz del poco o nulo manejo de los docentes a este mo-
delo de ensefanza, sumandosele la nula preparacién
académica de los docentes en esta materia. Esto se de-
muestra en la propia demanda realizada por éstos en
orden de no entender esa practica. Después de revisar
el documento en busca de las teméticas cuestionadas
el resultado fue nulo, el plan de estudio no refleja es-
tas tematicas en su malla de contenidos de las ciencias
sociales, lo que indica que todo lo referente a dicho
plan se puso a disposicidn de la transversalidad de los
ejes, quedando éste a merced de lo que los docentes
entendieran o aplicaran a los estudiantes en las clases.

El curriculum educativo es un programa que data des-
de el 1995, porlo que la modificacion realizada en 1999
no se desarrolla en el documento propio sino que esta
ordenanza funciona de manera paralela a él, por este
motivo la malla de contenidos de la educacién moraly
civica no se establece dentro de este libro. Continuan-
do con la busqueda, pero en este caso en la materia
implementada por medio de la ordenanza 3'99 Edu-
caciéon moral y civica, se cuestioné a los docentes y
autoridades educativas en torno a dénde estan cons-
tituidos los contenidos curriculares que esta materia
abarca. La respuesta de la mayoria de ellos es que al
no hacerse una reforma curricular, esta materia no ha
sido integrada por completo al curriculum, por lo que
tanto docentes como estudiantes tienen que auxiliarse
de los libros de textos de cada grado, para poder llevar
a cabo el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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Para iniciar con los datos que arrojaron las encuestas
aplicadas a los estudiantes iniciamos con el Colegio
Amanecer, con un total de 92 estudiantes distribuidos
en los cuatro grados del nivel medio comprenden la
muestra elegida. En dicha institucién se observé que
la Educacién Moral y Civica se aplica aparte de las cien-
cias sociales cumpliendo ésta con una hora por sema-
na tal como lo indica la Ordenanza 3'99. En este ensa-
yo se presentan solo los resultados de la seccién de
preguntas abiertas de los instrumentos de recoleccién
de datos tanto de estudiantes como de docentes con
miras a ofrecer opiniones propias sin escalas de res-
puestas de los actores entrevistados.

La pregunta qué entiendes por ley, un total de 17 no
contestaron para un 18.4%, tres contestaron no sé,
para un 3.2% y tres contestaron no he estudiado ese
tema, para un 3.2%. Las respuestas abiertas que ofre-
cieron el restante 75.2% varian entre las siguientes: Lo
que se debe cumplir; regla que todo ciudadano debe
cumplir; algo obligatorio para ser ciudadano; lo que se
cumple o te llevan preso, estar en la policia y mantener
la fila; lo que se impone a un pais; una orden del presi-
dente; mandato para mantener la disciplina; un medio
de respeto y educacion utilizado por el mundo entero
para que el ser humano respete y valore los principios
de cada nacién; autoridad que construye un pais; con-
junto de reglas estrictas; reglas para controlar paises;
por ultimo organizacién y respeto.

En esta seccidén los estudiantes mostraron una nocién
levemente clara del concepto de ley. Llama la atencién
que alrededor de un 20% de los encuestados no obtu-
vieran una percepciéon del concepto cuestionado. Una
parte del restante 80% observan la ley como un medio
de respeto y educacion de una sociedad. Sin embar-
go es cuestionante la percepcién de los encuestados,
que aprecian la ley como una impostura, control u
obligacién y no como lo que le garantiza orden y segu-
ridad a las sociedades.

Otra pregunta fue qué entiendes por derechos y de-
beres del ciudadano; a la que 23 estudiantes no con-
testaron para un 25%; dos contestaron no sé para un
2.1%. Las respuestas abiertas que ofrecié el restante
72.9% varian entre las siguientes: obligaciones del ciu-
dadano; cosas que debemos hacer y respetar; una res-
ponsabilidad que te permite ser ciudadano; lo que te
permite reclamar y expresarte; lo que los ciudadanos
pueden hacer libremente y estan obligados a hacer; re-
glas que hay que cumplir; potestad de todos los seres
humanos; privilegios y obligaciones; respeto mutuo;
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son importantes porque podemos ganar dinero en
una demanda; lo que usamos en la vida diaria; normas
gue nos permiten defendernos; los que nos correspon-
den a nosotros como ciudadanos y deber lo que debe-
mos cumplir para el pais.

En este caso se eleva el porcentaje de los estudiantes
que no tiene claro los derechos y deberes constituyen-
do alrededor de un 27%. El restante 73% que respon-
dié, lo hace de una manera mas adecuada que en la
pregunta anterior, utilizando el termino ciudadano en
gran parte de las respuestas. Aqui llama la atencién la
forma en que conciben el derecho como propio y el
deber como obligacidn, alejandose asi del compromi-
so con el pais y la sociedad. No obstante, en gran parte
de las respuestas se observan posturas a fines con la
nacién como por ejemplo las respuestas que sostienen
que el deber es lo que debemos cumplir con el pais.

La ultima cuestionante que hace uso el presente ensayo
es como valoras la constitucion dominicana, en la que
un total de 31 estudiantes no contestaron para un 33.6%,
cinco contestaron no sé, para un 5.4%. Las respuestas
abiertas que ofrecio el restante 61% varian entre las si-
guientes: algo importante, inspiracién democratica, mo-
mento importante de la historia, es lo que dice el presi-
dente, es importante pero en mi pais no se respeta.

En esta pregunta es evidente la carencia de nocién so-
bre latematica cuestionada que tienen los estudiantes
de este centro. Alrededor de un 40% no contestaron, lo
que la convierte en la tematica mas desconocida por
los estudiantes bajo estudio de este centro. Sin em-
bargo es notable la respuesta en torno a lo que con-
sideran como irrespeto a la Constitucion Dominicana,
lo que llama a la atencién debido a como se refleja en
algunas respuestas, por ejemplo: en este pais la Cons-
titucidon no se respeta.

En el liceo Ulises Francisco Espaillat (UFE) vespertino
se eligié una muestra de 269 estudiantes para aplicar
el instrumento a docentes y estudiantes. Al igual que
el colegio Amanecer, este centro educativo imparte la
Educacién Moral y civica.

La pregunta qué entiendes por ley, un total de 45 no
contestaron para un 16.7%, 14 contestaron no sé para
un 5.2%. El 80% restante ofrecid las siguientes respues-
tas: respeto a todo; algo que se debe cumplir; obligacio-
nes; reglas y disciplinas que se deben cumplir; obedecer
al pais; orden que se debe cumplir; reglas de los paises;
justicia y respeto; ser civilizado; reglamento que ayuda a
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conservar la vida; lo que impide hacer fechorias; respeto
a la autoridad; lo que cada ciudadano tiene que cumplir
y mostrar orden ante otro sin importar sus diferencias;
un instrumento para que se pueda regir un estado o ins-
titucion; mandato que se debe cumplir; algo que impo-
ne la constitucién que hay que cumplir y hacer cumplir
para que el estado marche bien.

Los estudiantes mostraron una nocién mas clara del
concepto de ley, pero no deja de llamar la atencién
que alrededor de un 20% de los encuestados no obtu-
vieran una representacién del concepto cuestionado.
Sin embargo, en comparacién con los estudiantes del
colegio Amanecer los de este centro educativo mues-
tran una mejor percepcién del concepto, vinculandolo
al sentido de justicia, estado, orden y constitucion.

Por otro lado la pregunta referente a qué entiendes por
derechos y deberes del ciudadano un total de 45 no
contestaron para un 16.7%, 17 contestaron no sé para
un 6.3%. Un restante de 207 estudiantes que represen-
ta un 77% de la poblacién contesté de la siguiente ma-
nera: cosas que forman parte de nuestra vida; respe-
tar para que nos respeten; actividades y acciones que
podemos reclamar y reglas que tenemos que cumplir;
conjunto de obligaciones que toda persona tiene la
responsabilidad de cumplir de manera juridica y mo-
ral; lo que se puede y no se puede hacer; beneficio y
compromiso ciudadano; derecho que el estado debe
propiciar y deber que el ciudadano tiene que cumplir.

Los datos de esta pregunta eleva el porcentaje de los es-
tudiantes que no tiene claro los derechos y deberes cons-
tituyendo alrededor de un 23%. El restante 77% que res-
pondid, lo hace de una manera un tanto mas adecuada.
Vinculan el término al respeto, moral, beneficioy com-
promiso como ciudadano y el Estado como propiciador.
No obstante en gran parte de las respuestas se observan
posturas a fines con la nacién como por ejemplo, el de-
ber es lo que debemos cumplir con el pais.

En otro orden la pregunta sobre cémo valoras la Cons-
titucién Dominicana, un total de 68 no contestaron
para un 25.2%, 17 no contestaron para un 6.3% el res-
tante 68.5% contestaron de la siguiente manera: es
parte de la historia, lo que contiene las leyes y normas
de nuestro pais; manda a cumplir, obedecer y respetar
las leyes de nuestro pais, formo parte de ella pero no
se respeta; rige las leyes, organiza la vida politica de la
nacion, es deshonesta nunca se cumple; parte del apa-
rato administrativo que se rige por el estado; es una
creenciay religion.
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En esta pregunta es notable la variacion de porcentaje
de respuestas con relacién a las anteriores. Alrededor
de un 30% no contestaron, constituyendo asi la pre-
gunta que mas respuestas nulas arroja este estudio.
No obstante las respuestas del restante por ciento se
relacionan con las respuestas del colegio Amanecer,
notandose la nocién negativa de que la Constitucién
Dominicana no se respeta.

Opinion de los docentes.

En entrevista realizada a los docentes de ambos cen-
tro educativos, éstos ratifican que solo los libros de
textos son la fuente de informacién que utilizan para las
actividades didacticas del aula. Ademas sostienen que
no han participado en ningun evento de capacitacién
en torno a formacion ciudadana, por lo que consideran
que a éste no se le da laimportancia que merece.

En opinién del maestro Jesus Polanco, del liceo Ulises
Francisco Espaillat nos relata que “En la Republica Do-
minicana, el Curriculum Educativo para el nivel medio
data de la década de los noventas, cuando se produjo
una reformulacién curricular. Con la citada transfor-
macion se introdujeron cambios esperanzadores, sin
embargo, el clientelismo politico que ha permeado al
sistema educativo dominicano ha provocado la indife-
rencia del sector oficial, sin potenciar una educacién
de calidad orientada al desarrollo individual y social.
No existe una politica orientada a la investigacion que
permita elaborar planes y programas acordes con la
realidad social, politica y econémica del pais”

Por otro lado el maestro Francisco Artiles, del colegio
Amanecer sostiene que“el curriculum mas que un pro-
grama educativo, es mds bien una declaracién politica.
En ese sentido, en la Republica Dominicana, la educa-
cion civica responde a un modelo separatista. No creo
que podamos hablar de actualizar, sino, de re-concep-
tualizar, de manera que los temas relacionados con la
soberania, Estado, justicia, orden, derecho, constitu-
cion, racismo, religiosidad, migracién, neoliberalismo
y modelos econémicos sean integrados al curriculum
en orden de formar ciudadanos y ciudadanas con un
perfil activo en la vida social y politica dominicana. La
complejidad del mundo actual requiere contenidos
curriculares que describan la realidad socio-educativa,
de manera que los programas curriculares deben ac-
tualizarse acorde con el desarrollo del pais”.
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A manera de conclusion

Los estudiantes del colegio Amanecer como sector pri-
vado y los del liceo Ulises Francisco Espaillat, en com-
paracion con preguntas respondidas quedan casi en
igualdad de condiciones con la salvedad de la ultima
pregunta relacionada a la Constitucion Dominicana,
donde el liceo le aventaja con un 8% de respuestas.
En otro orden la nocién que manejan los estudiantes
sobre la pregunta referente a ley, el sector privado
revela menos conocimiento en comparacién con los
del sector publico. El concepto de derechos y deberes
del ciudadano en ambos centros educativos se nota
el mismo nivel de apreciacién del término. Por ultimo,
la Constitucién Dominicana es percibida de la misma
manera, notandose en las respuestas que la vinculan
con un hecho histérico y con una apreciacion negativa
de no respeto por la sociedad dominicana.

En comparacion del sector publico y privado, ambos
muestran el mismo nivel, lo que nos lleva a concluir
que los dos comprenden y aplican el curriculum de
la misma manera, utilizando modelos y practicas si-
milares en su proceso de ensefanza-aprendizaje. Las
necesidades en torno a la formacién ciudadana afecta
los dos sectores educativos, por lo que, los docentes
de ambos centros educativos coinciden en que la in-
clusién de la materia de educaciéon moral y civica no ha
resuelto del todo la problemdtica curricular de forma-
cién ciudadana dominicana. Sostienen que la poca di-
fusion de bibliografia especializada, la insuficiencia de
horas clases y la carencia de contenidos en los planes
de estudios conllevan a que el proceso de ensefanza-
aprendizaje de estas tematicas estén carentes de re-
cursos y temas afines. Recomiendan una revaloracion
de la formacion ciudadana a fin de incentivar en los
estudiantes una educacién nutrida de valores civicos,
éticos y morales que contribuyan al desarrollo de la
sociedad dominicana.

Para el profesor existe una serie de situaciones que di-
ficultan la formacién ciudadana en las aulas dominica-
na, siendo las mas notables la falta de capacitacién do-
cente. Es importante destacar este aspecto, ya que los
educadores dominicanos fueron empujados a asumir
una estrategia como los temas transversales sin haber
recibido el entrenamiento y la capacitacién para poner
en marcha dicha estrategia de fomentar la educacién
ciudadana. Ademads las universidades dentro de su
oferta educativa no se han insertado la licenciatura en
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educacién mencién formacién ciudadana, por lo que
esta materia en las aulas la asume el maestro que esté
disponible, preferiblemente el de ciencias sociales.

Por lo antes expuesto, se recomienda actualizar al curri-
culum educativo ofreciendo mejor carga académica a la
formacion ciudadana dominicana con una malla de con-
tenidos actualizados en valores civicos y éticos a fin de
incentivar en la poblacion estudiantil valores que contri-
buyan a fomentar el pensamiento critico y reflexivo, asi
como su participacion en la sociedad. En otro orden este
estudio recomienda la capacitacién y actualizacion de
los docentes con miras a fomentar en éstos una actitud
de compromiso como actores sociales para que sean los
maestros y maestras en combinacion con la escuela, los
promotores de una nueva sociedad dominicana compro-
metida con la ley, el derecho 'y lajusticia.
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3.b. “Diagnostico del perfil del docente del nivel
inicial de la region Cibao”. Por la Mtra. Eustina
Castro y la Mtra. Elizabeth Garcia.

Introduccion

La presente investigacion es un estudio exploratorio
para levantar un diagnéstico de la situacién actual de
Educacion Inicial en la Republica Dominicana. El en-
foque utilizado fue mixto-concurrente que involucré
la recuperacion de datos cuantitativos e informacio-
nes cualitativas que fueron trianguladas para lograr la
comprensién de los hallazgos.

La construccion del estado del arte sobre la educacién
inicial focalizado en los planes de estudio de las dos
universidades que mayor cantidad de profesionales en
educacion graduan, (ISFODOSU- UASD), asi como una
encuesta con asesores nacionales del Ministerio de Edu-
cacién y docentes del nivel inicial del pais, para indagar
acerca del quehacer en los espacios de educacién ini-
cial y la pertinencia de la formacién profesional recibida
para atender las caracteristicas y necesidades de la po-
blacion de nifos y nifas de la educacion inicial.

El estudio incluyd la identificacion de asuntos criticos,
lecciones aprendidas y mejores practicas que pueden
constituirse como insumo para el mejoramiento de la
calidad en la formacién de docentes de la Educacion
Inicial en la Republica Dominicana. El proceso de for-
macion de docentes de Educacion Inicial es recono-
cido como un elemento crucial en el desarrollo de
las personas. Los avances cientificos en el campo del
desarrollo humano, la neurociencia y de la educacién
permiten identificar los procesos cognitivos y de desa-
rrollo integral durante los primeros afos de vida como
fundamentales para el desarrollo en las siguientes eta-
pas de vida del individuo.

La UNESCO, en la declaracion de educacion pre-escolar
para todos, establece la educacién como elemento cla-
ve en los procesos formativos y establece el inicio de
los procesos de aprendizaje a partir del momento de
nacimiento de las personas. También, existe la norma-
tiva legal de orden internacional que establece como
derecho inalienable de los nifos y nifas el derecho a
una educacion de calidad.

La conviccién de que el medio de mejoramiento de la
calidad de vida por excelencia es la educacioén, se reco-
noce que la educacion inicial es un aspecto vital dentro
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de los sistemas educativos de la Republica Dominica-
na, por lo que es importante conocer el estado actual
de la misma. El andlisis de la formacion profesional de
los docentes del nivel inicial y la construccién de un es-
tado del arte sobre la educacién inicial de la Republica
Dominicana, permitira contar con conocimientos que
proporcionen referentes para la mejora de los procesos
formativos en las instituciones de Educacion Superior.

Objetivo General:

Realizar un diagnostico de la situacion actual de la edu-
cacioén inicial en relacion con el perfil del docente y los
programas de formacién en la Republica Dominicana.

Objetivos especificos:

« Analizar los planes de estudio existentes en
la formacién de docentes del nivel inicial.

- Caracterizar la educacion inicial en el sistema
educativo publico del pais

« Identificar la congruencia entre el perfil do-
cente alcanzado establecido por las unida-
des formadoras y perfil requerido para aten-
der los servicios educativos en el nivel inicial

« Realizar un analisis comparativo de las ca-
racteristicas de la formacion del docente de
educacion inicial y los servicios en el nivel
inicial en R.D.

« ldentificar asuntos criticos, lecciones apren-
didas y mejores practicas que pueden cons-
tituirse en insumos para el mejoramiento de
la calidad en la formacién de profesionales
para la educacién inicial.

Referentes teoricos:

La educacién en el nivel inicial se define con un en-
foque integral que incluye la formacion de actitudes,
destrezas, con conocimientos, valores para la vida
y preparacion para el primer grado de la educacion
basica. (Elvir y Asensio, 2006). La educacién inicial es
una oportunidad para promover que los nifos y ninas
potencien habilidades creativas, aprendan los cono-
cimientos sociales basicos para la convivencia y desa-
rrollen sus capacidades mentales a partir de la guia de
educadores capacitados en el desarrollo humano y las
teorias del aprendizaje.
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La educacion inicial es uno de los mediadores que sir-
ve de base para la formacién de la personalidad en los
primeros afnos de vida, ya que el nifio y la nifia van asu-
miendo confianza de si mismo, una positiva autoestima,
sentido de pertenencia, apertura al mundo externo y
formacién de habitos esenciales para la vida personal y
social (Rivero, 1998, Peraltay Fujimoto, 2001).

La UNESCO (2004, p. 2) expresa que el hecho de con-
centrar la educacién pre-primaria en la poblacion de 5
anos de edad, es importante, porque este periodo de
la vida de la persona en la escuela le prepara de ma-
nera gradual para ingresar a la educacion formal de
manera que se atiendan las necesidades afectivas, so-
ciales, cognitivas y psicomotoras que tienen los seres
humanos en edad escolar.

El informe de la UNESCO (2009, p. 127) expresa que
“Uno de los factores mas importantes relacionados con
las trayectorias escolares exitosas es la incorporaciéon
temprana de los nifos en el sistema educativo. Sin du-
das, esta incidencia positiva sobre los logros escolares
se vincula con las transformaciones recientes del nivel
inicial, dado que si bien histéricamente éste se ocup6 de
aspectos asistenciales y de cuidado, cada vez mas esta
concentrando sus esfuerzos en cuestiones de indole pe-
dagdgica. Ademas, se indica que el nivel pre-primario
brinda la oportunidad de desarrollar habilidades y de
acceder a saberes, que no estan dispuestos de manera
sistematicas y elaboradas adecuadamente en otros es-
pacios”. Es por eso que la educacion pre-escolar contri-
buye a ampliar el horizonte de los nifos y las nifas de
todos los sectores sociales y culturales, a la vez que los
prepara para el ingreso en la educacién basica.

La educacion inicial estd influida por las diferentes teo-
rias del aprendizaje sobre las cuales basa sus propues-
tas formativas; entre estas cabe destacar las siguientes:

Escuela conductista sustenta que el aprendizaje se
evidencia mediante las conductas observables y medi-
bles, por tanto se pueden registrar. El aprendizaje ba-
sado en dicho enfoque, se reconoce cuando se obser-
van en el aprendiz cambios de conducta observable
(Penaloza citado por Garza, 1998). Desde esta corrien-
te los objetivos de aprendizaje deberian especificar la
conducta esperada del estudiante, las condiciones de
actuacién y el criterio minimo de aceptacion. Segun
Meger (citado en la Garza, 1998) dice que los objetivos
tienen que estar plasmados en forma que permitan
medir la conducta, y el disefio instruccional debe es-
tar dirigido al logro de estos objetivos.
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Escuela cognitivista se centra en procesos internos
como la comprensién, la adquisicion de nueva infor-
macion a través de la percepcioén, la atencion, la me-
moria, el razonamiento, el lenguaje (Pefnaloza, 2010).
Desde este enfoque, el aprendizaje efectivo se logra
a través del disefno instruccional que aplique estrate-
gias que estimulen procesos mentales como pensar. El
docente ejerce el papel de mediador y el estudiante es
activo, principalmente en sus procesos mentales y el
contenido debe desarrollarse con base en los distintos
tipos de razonamientos.

La Escuela constructivista sostiene que las personas
en los aspectos cognoscitivos y sociales son el resulta-
do de una construccion propia que se va producien-
do dia a dia como resultado de la interaccién entre el
ambiente y los proceso internos (Calderén, 2009). Esta
corriente tedrica afirma que el conocimiento no es una
copia de la realidad, sino una construccion del ser hu-
mano, que se realiza con los esquemas que ya posee,
con lo que ya construyd en su relacion con el medio
que le rodea. Dicha construccion, estd sujeta a dos ele-
mentos: de la representacion inicial que se tiene de la
nueva informacion y de la actividad externa o interna
que se desarrolla al respecto.

Mora (2010), plantea algunas caracteristicas del construc-
tivismo: toma en cuenta las experiencias y contextos, el
estudiante construye nuevas ideas con base en sus cono-
cimientos previos con énfasis en el proceso, elige y trans-
forma informacion, elabora supuestos y toma decisiones
en base a una estructura cognitiva. También, es capaz de
expresar y sustentar ideas, como admitir las de los demas.
El docente aprecia y valida los conocimientos previos de
los alumnos y los motiva a explorar por si mismos. Pro-
mueve el pensamiento critico y reflexivo.

Investigaciones sobre la educacién inicial en la regién
del Cibao y en la Republica Dominicana sustentan que
la educacion de calidad para todos empieza en la pri-
mera infancia (Blanco, 2005). Este estudio propone tres
elementos esenciales para alcanzar calidad en educa-
cién inicial: pertinencia - relevancia, equidad y protec-
cién de los derechos humanos de la persona.

Escobar (2004), plantea la necesidad de que la educa-
ciéon pre-escolar debe basarse en la mediacién para la
estimulacion del desarrollo integral, por cuanto la in-
teraccion de los niflos y nifas con su medio, no solo
afecta las posibilidades de sinapsis y la manera como
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estas conexiones se establecen, sino que esa influencia
temprana del medio exterior puede dejar huellas defi-
nitivas en la psiquis humana.

Chacén (2008), estudia el tema de la primera infancia,
en especifico los aspectos relacionados con el juego
como estrategia didactica. Senala , que la educacién
inicial en los primeros afos de vida de las personas re-
sulta crucial en el desarrollo de los aprendizajes y las
habilidades basicas asociadas con actividades como:
caminar, hablar, relacionarse con los otros y construc-
cién de la autoconfianza.

Meyers (1995), sefiala que se debe concentrar toda la
energia politica en lograr la cobertura universal de la
educacion pre-escolar un aho antes del ingreso a la
escuela primaria, poniendo énfasis en los nifos y su
condicién de desarrollo. Chavez (2007), realizé un es-
tudio en la Facultad de Educacién de la Universidad de
Costa Rica, donde concluyé que la edad pre-escolar es
la base fundamental que determinar la formacion de
los individuos y que uno de los factores que inciden
altamente es la calidad de profesionales que atienden
a este grupo de estudiantes.

La formacién de profesionales en educacion inicial en
los paises de Centroamérica y Republica Dominicana
esta a cargo de las escuelas normales y de los institu-
tos de formacién docente que estan bajo la administra-
cién del Ministerio de Educaciéon y de las universidades
publicas y privadas de cada pais. La mayoria de estas
instituciones tienen establecido un perfil de ingreso y
egreso y un plan de estudios integral que orienta los
procesos formativos. La duracién de las carreras que for-
man docentes de nivel inicial es variable; en general en
las distintas instituciones formadoras la duracién de la
carrera oscila entre los cuatro y cinco afos y los ciclos
pueden ser trimestrales, cuatrimestrales o semestrales.

Otra caracteristica importante de los procesos de for-
macion de profesionales de este nivel en la regién es la
cantidad de graduados por las instituciones formado-
ras. En este sentido, para la mayoria de paises de la re-
gion existe una sobreoferta de profesionales del nivel.
Pese a que la expansion de los sistemas educativos en
la educacion pre-escolar ha generado una fuerte de-
manda de docentes. Esa demanda no logra igualar la
oferta al menos en Costa Rica, Panama y Guatemala.

Los modelos tradicionales de formacién de docentes
se mantienen vigentes en la mayoria de los sistemas
educativos. Aunque se reconoce la necesidad de reali-
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zar cambios que permitan mejorar la formacién, exis-
ten debates sobre los requeridos; gran cantidad de
las cuestiones que estan implicadas en éstos no estan
todavia acordadas técnicamente y coexisten diversas
posturas en las discusiones entre los especialistas. Los
temas basicos del debate actual, que generan desafios
politicos, se refieren al lote de la formacioén inicial, el
peso de la formacion pedagdgica y el de la formacién
en la disciplina a ensefar y la reduccién de la distancia
entre la teoria y la practica.

Aun cuando la formacion inicial de los docentes de
educaciéon inicial tiende a desarrollarse por institu-
ciones de educacién superior, no obstante para Gua-
temala y Nicaragua el nivel académico de los estudios
de formacion docente para pre-escolar se mantiene
a nivel de secundaria (Retana y Esquivel, 2006). En
este sentido, es importante reconocer que el control
de la calidad de la formacion de profesionales es un
tema complejo, en especial, porque median asuntos
relacionados con la autonomia universitaria, la tradi-
cién de las instituciones terciarias poco habituadas a
los controles de calidad externos. Pese a lo anterior, la
educacion superior esta sufriendo transformaciones y
progresivamente se estan instaurando sistemas orien-
tados a garantizar la pertinencia y calidad de la oferta
educativa. Tal es el caso de la acreditacion de carreras y
el reconocimiento académico de los cursos.

Por lo anterior, en la regién se encuentran universi-
dades que en este momento desarrollan procesos de
autoevaluacién con fines de mejoramiento o con fines
de acreditacion de la calidad. En suma, uno de los de-
safios en la formacion de docentes tienen que ver con
cambios en la estructura y contenidos de la formacion
docente inicial, control de la calidad de la formacion
que se imparte y reordenamiento de la oferta de insti-
tuciones formadoras de profesores (PREAL, 2004).

Conrespecto ala calidad de las carreras es importante
considerar que los criterios de calidad pueden variar
deinstitucién a instituciéon y que cada agencia acredi-
tadora posee sus propios modelos de evaluacién. Sin
embargo, existen algunas organizaciones especializa-
das en el campo que establecen pautas que pueden
guiar el juzgamiento de la calidad de una carrera de
pre-escolar a partir de los resultados formativos en los
graduados. Tal es el caso de la National Association
for the Education of Young Children (Hyson 2009), la
cual establece cinco pautas y elementos claves con
los que deben cumplir los programas de alta calidad
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para producir estudiantes con conocimientos, habili-
dadesy las disposiciones profesionales requeridas en
cada una de las cinco areas:

Pauta 1-saber cdmo se desarrollan y aprenden los ni-
nos pequenos (por ej., poder crear ambientes en que
todos los nifos mediaran).

Pauta 2-entablar relaciones con las familias y las co-
munidades (por ej,, desarrollar relaciones respetuosas
y reciprocas con las familias).

Pauta 3-usar las evaluaciones en forma responsable
(por €j., estar informados sobre la observacién y la do-
cumentacion).

Pauta 4-ensefar para fomentar el aprendizaje de los
ninos (por ej., tomar decisiones basadas en evidencias
sobre el curriculo, usar una variedad de practicas ins-
tructivas apropiadas y eficaces, tener conocimiento
esencial del contenido de materias como la alfabetiza-
cién y la matematica).

Pauta 5-hacerse profesional en el ambito de la prime-
ra infancia (por ej., poder servir de defensores de los
nifos y aplicar normas éticas). Salazar, et al. (2010)
Las maestras de pre-escolar requieren una formacién
continua, de lectura, de escritura y de volverse autodi-
dacta. Para ello es fundamental el aprender, conocer,
indagar, investigar constantemente.

Los lineamientos curriculares de la educacién domini-
cana establecen el perfil del docente del nivel inicial.
El mismo se concibe como el conjunto de caracteris-
ticas,: capacidades, rasgos, valores y actitudes, integra-
das no sélo por aquellas deseables, sino también por
las que se van construyendo desde la practica educa-
tiva cotidiana. Las caracteristicas se fundamentan en
las orientaciones generales que sobre el ser humano,
la sociedad, la educacion, el curriculo, y sobre todo, en
las exigencias propias del Nivel.

La preparacion académica de la educadora o el edu-
cador es muy importante, puesto que las etapas de la
vida que quedan comprendidas en el Nivel Inicial son
las determinantes en la formacion del pensamiento [6-
gico y de la personalidad de los nifios y las nifias que
atiende el Nivel. Las caracteristicas que componen el
perfil del educador y de la educadora del Nivel Inicial
se han agrupado en los siguientes aspectos:
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Conocimiento: Poseer conocimientos generales de las
diferentes ciencias y diferentes culturas.

Poseer conocimientos especificos sobre el desarrollo del
nifo de 0 a 6 afos en todas sus dimensiones. Poseer co-
nocimientos especificos de las corrientes pedagdgicas
y sus metodologias para el nivel. Poseer conocimiento
de la situacion y perspectivas del Nivel Inicial en nuestro
pais y los recursos educativos que les son propios.

Identidad personal-social: Mostrar autoestima ade-
cuada y aceptarse. Mostrar confianza y aprecio por los
demas. Estimar su trabajo como proceso de autorrea-
lizacion personal y social. Acoger las manifestaciones
artisticas, culturales, costumbres, valores y tradiciones
del pais. Asumir conscientemente su nacionalidad
dominicana manteniendo apertura a otras realidades
culturales. Cuidar su salud y apariencia personal pro-
curando una presentacion agradable.

Creatividad: Actuar de forma innovadora frente a si
mismos, a la vida y a las necesidades individuales, gru-
pales y del medio que les rodea. Adecuarse con flexibi-
lidad a las realidades y exigencias del medio y a la vez
involucrarse en acciones para transformarlo. Integrar
sus saberes y experiencias en el analisis y la construc-
cién de soluciones a los problemas y dificultades que
se presenten. Promover la creatividad de los nifos y las
ninas. Expresarse imaginativamente, con inventiva, de
modo que pueda armonizar con las ocurrencias de los
alumnos y las alumnas.

Solidaridad: Demostrar actitud de servicio y disposicion
a ofrecer apoyo a los compaferos y las compafieras de
trabajo, nifos y nifas y demas miembros de la comuni-
dad. Mostrar un espiritu de cooperacion, equidad y jus-
ticia en las diferentes circunstancias de su experiencia
como educador y educadora. Tomar en cuenta las ne-
cesidades, intereses, valores, actitudes y saberes de los
nifos y las nifas, de la familia y la comunidad.

Expresividad: Poseer agilidad motora que les posibilite
una interaccién dindmica con los nifios y las nifias del
Nivel. Usar la lengua materna con la diccién y la sintaxis
adecuada a la situaciéon. Mostrar afecto por los nifios y
las nifias del Nivel, sus companeros y companieras y el
propio trabajo que realizan. Integrarse a los cantos y
juegos infantiles con alegria y espontaneidad.

Participacion. Valorar el trabajo, la reflexién y la construc-
cién en equipo tanto si lo conforma con sus estudiantes
como con sus companeros o companeras y, otras perso-
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nas que participen de la experiencia educativa. Aportar
sus sugerencias, sus inquietudes y dudas, asi como las
iniciativas que les parezcan apropiadas. Involucrarse en
los procesos del centro educativo, de la comunidad y del
pais. Integrarse en reuniones de su equipo de trabajo y
en actividades de actualizacion permanente. Contribuir
a crear un clima de relaciones democraticas que posibi-
lite la participacion de todos y de todas, empezando por
sus propias y propios estudiantes.

Criticidad: Cuestionar, plantear, resolver problemas y to-
mar decisiones conscientes de sus derechos y deberes.
Expresar sus opiniones y juicios acerca de los diferentes
aspectos y situaciones relacionados con su trabajo, su
centro educativo, su comunidad y la sociedad. Mostrar
una actitud abierta y disposicién para aportar sus ideas
de manera independiente. Manifestar una actitud de
apertura hacia la renovacion, el perfeccionamiento, la
experimentacion y el cambio en su practica educativa.

Investigaciéon: Manifestar su curiosidad e interés por los
objetos, eventos y personas, intuyendo su esencia y expli-
cando su naturaleza. Mostrar actitud de busqueda de la
informacién para la construccién del conocimiento que
le permita la comprensién del medio natural y social. Ma-
nifestar disposicion hacia el andlisis de datos, hechos, cir-
cunstancias y situaciones. Anticiparse a los problemas y
situaciones dificiles que puedan ocurrir en la experiencia
educativa. Formular y verificar las hipotesis con espiritu
de permanente profundizacién y problematizacion.

Organizacion: Disponer el ambiente educativo de ma-
nera que posibilite la autonomia en el trabajo de los
ninos y las nifas, asi como la cooperacién entre ellos.
Disponer de recursos naturales y materiales motivado-
res para la experiencia educativa. Manifestar cumpli-
miento y puntualidad en el trabajo.

En vista de que las caracteristicas que componen el
perfil de la educadora y el educador del Nivel regulan
su practica educativa, se analiza este acapite presen-
tando la administracion del tiempo que hace el educa-
dor o la educadora del Nivel.

Metodologia:

El estudio es exploratorio, recaba datos para realizar un
diagndstico de la situacion de la formacion del docente
del Nivel Inicial. Los tipos de investigacion en que se
apoyaron son cuantitativo-exploratorios y cualitativo-
descriptivos, porque describen y valoran elementos
del perfil de los egresados de dicho programa.
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Los métodos utilizados fueron el deductivo, el induc-
tivo, el analitico y el sintético.

Las Técnicas Aplicadas: Revision Documental, Encuestas
(abierta, cerrada y escala de valoracion). Instrumenta-
cién: Cuestionarios, diseno mixto, validado y aplicado
con juicios de expertos de la region centroamericana.

La poblaciéon estuvo compuesta por docentes forma-
dores, docentes egresados, asesores nacionales.

La muestra probabilistica: docentes formadores (12),
docentes egresados (61), asesores distritales, regiona-
les y nacionales (19).

El andlisis se realizé6 mediante un procesamiento es-
tadistico con construcciones y graficos, unidades de
analisis y triangulacién de datos cualitativos.

Resultados:

Las opiniones relativas a la propuesta de perfil profesio-
nal para el personal docente de Educacion Inicial, en las
respuestas de los docentes del nivel, docentes formado-
resy asesores nacionales fueron las siguientes: La mayo-
ria de los encuestados en los tres grupos participantes
sefnalaron como imprescindible que los egresados del
programa de formacion de docentes del Nivel Inicial
fueran capaces de: utilizar recursos didacticos pertinen-
tes para las diferentes situaciones de aprendizajey pro-
mover el bienestar fisico, mental y emocional. Ademas,
ser capaces de aplicar los fundamentos de la comuni-
cacion oral y escrita; reconocer la formacién en valores
como eje transversal del curriculo de pre-escolar, aplicar
los elementos y caracteristicas del curriculo de educa-
cién pre-escolar. También, dominar los principios ted-
rico-practicos que fundamentan el desarrollo del pen-
samiento l6gico-matematico del estudiante; valorar la
creatividad, la capacidad de innovacion, la vocaciény el
trabajo colaborativo, como cualidades esenciales que
requiere el docente de inicial.

Asimismo, conocer los fundamentos teéricos-practicos
que favorecen el desarrollo del lenguaje del estudian-
tado. Aplicar métodos y técnicas pedagdgicas para la
atencién oportuna del desarrollo integral de la nifez
de 0 a 6 anos. Aptos para reconocer que la actividad
ludica es un componente fundamental en la media-
cion pedagdgica en el nivel, aplicar los principios éti-
cos fundamentales de la profesion docente, dominio
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de lalengua materna, y los elementos basicos que per-
miten atender a los estudiantes con necesidades edu-
cativas especiales.

El personal académico al igual que los asesores, consi-
deraron imprescindibles los siguientes aspectos: asu-
mir un liderazgo participativo, un compromiso perso-
nal en los procesos educativos y mostrar alto nivel de
autoestima profesional. Ademas, respetar los valores,
la herencia historica, la diversidad: cultural, politica,
religiosa, social, linglistica y ecolégica de la comu-
nidad en que le toca laborar. Asi como reconocer las
dimensiones biopsicosociales del desarrollo humano
de 0 a 6 anos. El personal académico al igual que los
graduados expresaron que es imprescindible aplicar la
impostacion de la voz tomando en cuenta los elemen-
tos basicos: volumen, velocidad, tono y pronunciacién.
Los asesores como los graduados senalaron: el conoci-
miento de técnicas que faciliten la autonomia y el tra-
bajo colaborativo del estudiantado de inicial, recono-
cimiento de la innovacion como elemento clave para
el mejoramiento continuo de la practica pedagdgica, y
dominar las teorias ludicas y su aplicacion a los proce-
sos educativos de pre-escolar.

El personal académico también consider6 como im-
prescindible: la sensibilidad social hacia el mejoramien-
to de la calidad de vida de su comunidad, conocimiento
de técnicas que faciliten la autonomia y el trabajo cola-
borativo del estudiantado de inicial. Asimismo realizar
propuestas pedagdgicas reconociendo las necesidades,
intereses, valores, actitudes y saberes del estudiantado
y sus familias. Los graduandos sefalaron dentro de los
elementos imprescindible: liderazgo participativo, va-
lorar la importancia de su desempeno profesional en
los procesos formativos del estudiantado, dominar los
elementos tedricos practicos de la educacion psicomo-
triz como componente fundamental en el desarrollo
integral de la persona, y aplica los principios y técnicas
de evaluacion en las diferentes areas que inciden en el
desarrollo del estudiantado de pre-escolar.

Los asesores seleccionaron como imprescindible: sus-
tentar su labor pedagdgica en la investigacion cientifi-
ca, dominar estrategias para potenciar la participacién
de los actores educativos, mostrar sensibilidad ante
los problemas de la humanidad y el medio ambiente.
Ademas, mostrar pensamiento critico, dominar las ba-
ses tedrico-practicas de la recreacidn infantil, y aplicar
los fundamentos tedricos y practicos del planteamien-
to didactico. La mayoria de los encuestados considera-
ron muy importante dentro del perfil del docente del
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Nivel Inicial los siguientes aspectos: El personal aca-
démico y los asesores sefalaron el reconocer el afecto
del contexto social cultural en la practica educativa. El
personal académico como los graduados denotaron:
aplicar elementos basicos de la investigacién en la re-
solucién de problemas propios del contexto educativo
y aplicar los fundamentos tedricos y practicos del plan-
teamiento didactico. El personal académico, también
sefalo, el conocimiento de estrategias que faciliten la
autonomia y el trabajo colaborativo del estudiantado
de pre-escolar, reconocimiento de la innovacion como
elemento clave para el mejoramiento continuo de la
practica pedagdgica, y sustentar su labor pedagdgi-
ca en la investigacién cientifica. También, dominar las
teorias ludicas y su aplicacién a los procesos educati-
vos de pre-escolar, aplicar estrategias coherentes para
el trabajo en equipo, sustentar su practica pedagdgi-
ca de pre-escolar en fundamentos tedricos-practicos.
Aplicar los principios y fundamentos de las teorias del
aprendizaje para enriquecer los procesos educativos.

Los graduandos sefialaron, mostrar sensibilidad ante
los problemas de la humanidad y el medio ambiente.
Los asesores sefalaron, aplicar en la impostacion de
la voz los elementos basicos: volumen, velocidad, tono
y pronunciacién. También, aplicar técnicas de manejo
de voz y de practicas gestuales en los procesos de en-
seflanza y que reconozcan en sus propuestas pedago-
gicas necesidades, intereses, valores, actitudes y sabe-
res del estudiantado y sus familias. Asi como dominar
estrategias de educacion asertiva en las que considera
las caracteristicas del interlocutor. Los tres grupos (per-
sonal académico, graduandos y Asesores) dentro del
perfil del docente del Nivel Inicial, la minoria considera
como importante los siguientes aspectos: Sustentar su
practica pedagdgica de pre-escolar en fundamentos
tedricos-practicos, aplicar elementos basicos de la in-
vestigacion en la resolucion de problemas propios del
contexto educativo e incorporar las tecnologias como
apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

También, aplicar en la impostacion de la voz los ele-
mentos basicos: volumen, velocidad, tono y pronun-
ciacion; asi como, aplicar técnicas de manejo de voz 'y
de practicas gestuales en los procesos de ensefianza.
Ademas dominar los elementos basicos que permiten
atender a los estudiantes con necesidades educativas
especiales, dominar estrategias de educacion asertiva
en las que considera las caracteristicas del interlocutor,
y dominar la legislacién vigente en el pais que regula
la atencion de las personas menores de edad. El per-
sonal académico y los graduandos en su minoria se-
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leccionaron: mostrar sensibilidad ante los problemas
de la humanidad y el medio ambiente, contextualizar
el proceso educativo en la realidad socioecondmica,
ecoldgica y cultural. Ademas, respetar los valores, la
herencia histérica, la diversidad cultural, politica, reli-
giosa, social, lingtistica y ecoldgica de la comunidad
en que le toca laboral.

Asimismo, mostrar pensamiento critico, reconocer las
dimensiones biopsicosociales del desarrollo humano
de 0 a 6 anos, y reconocer que la actividad ludica es un
componente fundamental en la mediacion pedagégi-
ca en el nivel de pre-escolar. Los graduandos y aseso-
res en su minoria sefalaron: sensibilidad social hacia el
mejoramiento de la calidad de vida de su comunidad,
dominio de la lengua materna, liderazgo participativo
y dominar estrategias para potenciar la participacion
de los actores educativos.

También, dominar las teorias ludicas y su aplicacion a
los procesos educativos de pre-escolar, valorar la im-
portancia de su desempeio profesional en los proce-
sos formativos del estudiantado, reconocer el afecto
del contexto socio-cultural en la practica educativa y
aplicar estrategias coherentes para el trabajo en equi-
po. Ademas, reconoce aspectos generales de las cul-
turas que interactuan en el contexto educativo, apli-
car los fundamentos de la comunicacién oral y escrita,
aplicar los elementos y caracteristicas del curriculo
de educacién pre-escolar. Asimismo, dominar los ele-
mentos tedricos-practicos de la educacién psicomotriz
como componente fundamental en el desarrollo inte-
gral de la persona, aplicar los principios y fundamen-
tos de las teorias del aprendizaje para enriquecer los
procesos educativos, y aplicar los principios y técnicas
de evaluacién en las diferentes areas que inciden en el
desarrollo del estudiantado de pre-escolar.

Los graduandos en su minoria también sefalaron: do-
minar las estrategias de analisis prospectivo, poseer
conocimiento de técnicas que faciliten la autonomia 'y
el trabajo colaborativo del estudiantado de Inicial, re-
conocimiento de la innovacién como elemento clave
para el mejoramiento continuo de la practica peda-
gogica, y sustentar su labor pedagdgica en la inves-
tigaciéon cientifica. También, asumir un compromiso
personal en los procesos educativos, dominar las ba-
ses tedrico-practicas de la recreacién infantil, utilizar
recursos didacticos pertinentes para las diferentes si-
tuaciones de aprendizaje, promover el bienestar fisico,
mental y emocional. Ademas, dominar los principios
tedrico-practicos que fundamentan el desarrollo del
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pensamiento légico-matematico del estudiante de
pre-escolar, aplicar los fundamentos tedricos y practi-
cos del planteamiento didactico, y hacer propuestas
pedagdgicas desde el reconocimiento de necesidades,
intereses, valores, actitudes y saberes del estudiantado
y sus familias. Aplica los principios éticos fundamenta-
les de la profesién docente.

Dentro del perfil del Educador del Nivel Inicial, la mi-
noria considera como poco importante los siguientes
aspectos: Los graduandos y asesores: reconocer as-
pectos generales de las culturas que interacttian en el
contexto educativo e incorporar las tecnologias como
apoyo a los procesos de enseflanza y aprendizaje. Los
graduados: sustentar su labor pedagdgica en la inves-
tigacion cientifica, dominar estrategias para potenciar
la participacion de los actores educativos, mostrar alto
nivel de autoestima profesional. También, respetar los
valores, la herencia histérica, la diversidad cultural,
politica, religiosa, social, linglistica y ecoldgica de la
comunidad en que le toca laboral. Ademds, mostrar
pensamiento critico, reconocer que la actividad ludica
es un componente fundamental en la mediacién pe-
dagdgica en el nivel de pre-escolar, aplicar los princi-
pios y fundamentos de las teorias del aprendizaje para
enriquecer los procesos educativos. Asi como, dominar
la legislacion vigente en el pais que regula la atencion
de las personas menores de edad, y aplicar los princi-
pios éticos fundamentales de la profesion docente.

Los asesores en un menor porciento seflalaron como
poco importante: valorar la importancia de su desem-
pefo profesional en los procesos formativos del estu-
diantado y contextualizar el proceso educativo en la
realidad socioecondmica, ecoldgicay cultural. La parte
delinstrumento que tenia preguntas abiertas, en cuan-
to a los elementos que caracterizan la practica docente
en Educacién Inicial, reveld lo siguiente: La planifica-
cion se realiza apoyada en los bloques de contenidos
programaticos. La metodologia de trabajo se caracte-
riza por la implementacion de estrategias activas, inte-
ractivas, ludicas, dinamicas y motivadoras; asi como las
actividades con el grupo grande y el grupo pequeno,
juego-trabajo, énfasis en la lectura de cuentos.

La organizacion del ambiente del salén de clase: mesa
de trabajo, rincones, distribucién de periodo de clase,
(momentos), con recursos para la manipulacién de ob-
jetos y por area; materiales didacticos: libros de textos
y cuentos, juego de seriacién, ldminas y videos. Los
materiales gastables: cartulinas, tiza, cuadernos, mate-
riales del medio natural y social, y elaborados por los
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docentes. También, el uso de las tics, pero sefialan que
hacen falta recursos tecnolégicos. La evaluacion de los
aprendizajes es continua y sistémica. La aplicacion
de la evaluaciéon diagnostica, procesual y formativa, se
realiza de manera individual y grupal, de forma oral y
elaboraciones de los estudiantes. También, se aplica la
observacion, el registro anecdético, uso de portafolio
con los trabajos de los estudiantes.

Las opiniones acerca de las fortalezas que presenta el
curriculo de educacion inicial en la Republica Dominica-
na giran en torno ha: ofrece pautas para realizar un buen
trabajo, orientaciones claras y precisas, objetivos alcan-
zables, contenidos que permean todas las dimensiones
del nifo y la nifa'y toman en cuenta sus caracteristicas.
La flexibilidad del mismo permite hacer adaptaciones
en cuanto a situaciones de aprendizajes que se puedan
presentar. Es participativo, toma en cuenta la opinion de
todos los actores, integra la comunidad educativa, com-
petencias con fundamentacion tedrica de la neurocien-
cia, responde a las necesidades de la formacion de los
ciudadanos e integracion de los contenidos.

Las consideraciones de los cambios que requiere el
curriculo de la Republica Dominicana en cuanto al Ni-
vel Inicial apuntan hacia la aplicacion de talleres, mas
seguimiento a los profesores, sugerencias de activi-
dades, lo relacionado con la expresién oral y escrita,
el orden de los contenidos. Las posiciones en cuanto
a la politica publica del pais y los cambios que se re-
quieren promover para atender de mejor manera la
ninez de 0 a 6 anos; entre éstos construccién de aulas
propias del nivel inicial, incluir los tres ciclos del nivel,
mas tiempo en aula, nombrar maestros preparados
en el nivel y con vocacion de servicio, y atencion a la
salud de los ninos y nifas. Las respuestas en torno a
los procesos de formacién inicial para responder a los
requerimientos del Ministerio de Educacion senalaron
que: hay buenas practicas de aula, conocimientos de
las caracteristicas de los nifios de 0-6 afnos y del curri-
culo, pautas para estimular el desarrollo socio-afectivo
del nifo, cumplimiento de los compromisos como do-
cente, destrezas para el trabajo grupal, apropiacién
de modelos de evaluacion, manejo de los contenidos a
trabajar, habilidades de ensefanza, destrezas comuni-
cativas, destrezas para trabajar la motricidad. Ademas,
las asignaturas fueron en base al curriculo dominicano,
hay relacién entre lo aprendido y el curriculo, mues-
tra dominio de la neurociencia, y desarrollan los dife-
rentes momentos. Dentro de las experiencias exitosas
que en la institucion formadora se han llevado a cabo
sefalaron: cumplimiento del horario, innovacién con
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el uso de la tecnologia, los talleres que realizan en los
microcentros de escuelas rurales, excursion a los cen-
tros modelos existentes, talleres en diferentes areas, y
la puesta en practica de la metodologia Montesori.

Las capacitaciones que son necesarias se refirieron a:
area de Lengua Espaiiola, diplomado en Lectoescritu-
ra, taller de teatro, recibir mas capacitacién en plani-
ficacion, lineamientos curriculares, innovaciones pe-
dagdgicas, informatica educativa, manejo de la clase,
taller sobre los momentos del nivel de pre primario,
formacion integral en valores y relaciones humanas;
Especialidad y Maestrias en el Nivel Inicial.

Los elementos claves de la formacién inicial del docen-

te del Nivel Inicial para que logren desarrollo integral
de los nifos y nifas, manifestaron: conocer el proce-
so del desarrollo infantil y los lineamientos curricula-
res, atencion a la primera infancia, respetar el nivel de
aprendizaje, conocer las necesidades de cada uno, tra-
bajo planificado, poner en practica nuevas estrategias.
Ademas, destacaron, redimensionar el rol en la practi-
ca como actor-actriz para promover valores y actitudes
practicas que conduzcan a la formacién de un nuevo
sujeto y capacitacion y actualizacion permanente del
docente. También, se requieren personas comprome-
tidas con la educacion, personal que valore el Nivel Ini-
cial, mas supervisién, ampliar la cobertura educativa,
generar la disposicién para el cambio, incentivar la vo-
cacion, fomentar la creatividad e innovacién, y promo-
ver la responsabilidad en los padres de familia

Aunque muchos consideran que el perfil del docente es
apropiado porque responde a las necesidades del nivel,
otros piensan que hay que ampliarlo y sefalaron: que
hay deficiencias en los egresados del nivel, carencia en
las actualizaciones de las universidades, limitada en-
trega y dedicacién, falta de sensibilidad ante las rea-
lidades de pobreza, pocos demuestran competencias,
desarrollar programas de Pasantias donde la practica
de aula tenga mayor tiempo, mas dinamismo y creati-
vidad. Ejercitarse en el uso de estrategias pedagdgicas y
habilitar al docente en el uso adecuado de la tecnologia
informatica, pocas investigaciones, limitada gestién de
la labor docente y carencia en la ética profesional en el
cumplimiento de su labor. Hace falta trabajar con Cien-
cias Naturales y las Matematicas, profundizacién en las
teorias de diferentes pedagogos, formacion para la in-
vestigacion, formacion para trabajar con nifos especia-
les, incluir sugerencias de actividades acorde a los tex-
tos a trabajar, e integracion de los padres.
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A manera de conclusion, cabe destacar que se cumplie-
ron los objetivos planteados, pues los hallazgos reflejan
el estado actual del perfil de formacion de los docentes
del nivel inicial, la caracterizacién de la labor docente,
la identificacion, la congruencia entre el perfil docen-
te alcanzado establecido por las unidades formadoras
y el perfil requerido para atender los servicios educati-
vos en el nivel inicial, y el analisis de las caracteristicas
de la formacién del docente de educacién inicial y los
servicios educativos. Dentro de los elementos del perfil
deseado, se destacan de manera general el conocimien-
to del desarrollo infantil, las competencias en las prac-
ticas docentes, aplicacién de los principios éticos de la
profesién, atencion a la diversidad y la valoracién de la
realidad contextual como mediadoras de aprendizaje.

Conclusiones:

Los objetivos planteados se cumplieron en cuanto a que:

« Los hallazgos reflejan el estado actual del
perfil de formacion de los docentes del nivel
inicial.

«  La caracterizacion de la labor docente.

« La identificacién de la congruencia entre el
perfil docente alcanzado establecido por las
unidades formadoras y el perfil requerido
para atender los servicios educativos en el
nivel inicial.

«  El analisis de las caracteristicas de la forma-
ciéon del docente de educacién inicial y los
servicios educativos.

Dentro de los elementos del perfil deseado:

«  El conocimiento del desarrollo infantil y las
competencias en las docentes.

« Aplicacion de los principios éticos de la
profesion.
« Atencidén a la diversidad y la valoracion de

la realidad contextual como mediadoras de
aprendizaje.
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3.c. “Impacto del programa de formacion docente
en la provincia de Monte Plata”. Por la Dra. Fran-
cis Burgos.

Introduccion

El Instituto de Formacién Docente Salome Urena (IS-
FODOSU), reconocido por la ardua labor que realiza en
su afan por formar maestros de calidad al Sistema Edu-
cativo Dominicano, inmerso en un proceso de actua-
lizacién e innovaciéon pedagdgica, sobre todo en estos
momentos en que se renuevan los programas de for-
macion acorde a las demandas de los nuevos tiempos,
incursiona en el proceso de elevar el nivel de ingreso
de los aspirantes a estudiar la carrera de educacion.

No obstante, se hace necesario reconocer que conta-
mos con estudiantes con marcadas deficiencias por lo
que se ha hecho necesario que ademas del programa
de nivelacion de matematicas y lenguaje se establezca
un sistema “de nivelacién integral” si asi podria llamar-
sele, el cual es necesario trabajar conjuntamente con
los contenidos de cada asignatura.

Es necesario considerar que una gran parte de los es-
tudiantes que ingresan al instituto vienen con niveles
de formacion precaria la cual se manifiesta tanto en la
expresion oral como escrita asi como también es ma-
nifestada a través de modales expresados desde la
forma de vestir hasta el comportarse.

El propésito de este estudio es determinar el impacto

del programa de Formaciéon Docente en los estudian-
tes de Educacién Basica en la Provincia de Monte Plata
a medio término de la carrera. La motivaciéon principal
para la realizacion de este pre-estudio fue observar el
cambio manifestado por los estudiantes de séptimo
cuatrimestre en relaciéon a las observaciones del pri-
mer cuatrimestre en cuanto a su forma de expresién
oral y escrita, capacidad de analisis y sintesis, nivel de
responsabilidad y hasta la forma de vestir.

El presente trabajo se realizé en la provincia de Mon-
te Plata durante el cuatrimestre de verano mayo-julio
2014, donde funciona actualmente una extension del
recinto Félix Evaristo Mejia, impartiendo docencia para
estudiantes de la licenciatura en Educacién Basica.

IDEICE 2015

Objetivos

Objetivo General:

«  Determinar el impacto del programa de For-
macion Docente en los estudiantes de Edu-
cacion Basica en la Provincia de Monte Plata
a medio término de la carrera.

Objetivos Especificos:

« Identificar los objetivos propuestos por los
docentes del recinto para complementar el
programa de Educacion Basica en los estu-
diantes de Monte Plata.

« Reconocer la repercusion de los objetivos
propuestos por los docentes en el proceso
de formacion con los estudiantes.

« Valorar la incidencia de los objetivos traza-
dos por los docentes en el proceso de forma-
cién de los estudiantes de Educacién Basica.

Referentes Teoricos

A través del devenir historico, el Instituto de Forma-
cion Docente Salome Ureha (antiguas Escuelas Nor-
males), se ha caracterizado por formar los mejores
maestros del pais en el Nivel Inicial y Basico asi como
a nivel de Post- grado. Este dato queda evidenciado
por la calidad de los centros donde trabajan los egre-
sados y de manera especial el ultimo concurso emi-
tido por el Ministerio de Educacién (MINERD) ya que
segun Diario libre.com bajo el titular: “Solo el 25 % de
los aspirantes a maestros y directores paso el concur-
so del Ministerio de Educacién” agrega que: “De las 25
universidades y centros de altos estudios que forman
profesores, el Instituto de Formacién Docente Salomé
Urefa ISFODOSU), obtuvo mejores resultados, con un
nivel de aprobacion de sus ex alumnos de 88%.” Se ha
de hacer constar ademas que: “La Direccion de Recur-
sos Humanos del MINERD detallé que las tres Regio-
nales de Educacién que lograron mayor porcentaje de
aprobados fueron la 17 de Monte Plata, con un 74.8%;
18 de Neyba, 72.25%, y 08 de Santiago, con un 70.78%."

La visién del instituto estd planteada como :“Ser la ins-
titucion de educacion superior de referencia en la for-
macion de profesionales de la educacién, reconocida
por sus aportes a la transformacion del sistema edu-
cativo dominicano”y esto se conjuga con la misién ya
que: “Formamos profesionales de la educacion, a tra-
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vés de la busqueda de solucién a los problemas de la
educacion, desarrollamos nuevos conocimientos, los
integramos al patrimonio intelectual del pais, asumi-
mos y promovemos los principios de la sociedad y de
la ciudadania democrética”

Espaillat y Concepcién (2001), plantean que los cam-
bios sociales implican necesariamente un cambio en la
labor que realiza el docente en la escuela. Actualmente
hablamos de la necesidad de construir conocimiento
en el aula, lo que implica una evolucién o transforma-
cion del hecho educativo, ya que el maestro no es visto
como un “sabelotodo” o un enciclopedista sino como
un consultor, un guia y sobre todo una persona capaz
de aprender con sus estudiantes a la vez que ensena.
De ahi la necesidad imperante de formar a los futuros
maestros capaces de analizar el contexto sociocultural
en consonancia con las cualidades académicas perti-
nentes y los valores morales acorde con la demanda
de nuestra sociedad actual.

Es por ende de suma importancia que las instituciones
encargadas de formar a los docentes hagan frente a los
cambios sociales que emergen en el contexto actual.
Esto implica por supuesto adecuacion de los progra-
mas de formacién asi como mayor inversién a nivel
tecnoldgico. Actualmente se trabaja con la Resolu-
cién No. 36-2011 donde se hace énfasis en el reforza-
miento en las areas fundamentales: Lengua Espafiola,
matematica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Di-
dactica, Area de Practica Docente, Gestién de Centro y
la implementacion de varios niveles de informatica la
cual es trabajada como herramienta complementaria
acorde a la labor docente.

El proceso de formacién docente ha de tomar en
cuenta el trabajo interdisciplinario como parte inte-
gral al momento de abordar los problemas que surgen
en el contexto escolar de manera tal que ademas de
construir una base epistemoldgica en el estudiante
sea capaz de crear conciencia estableciendo diferen-
cia entre las cualidades que ha de poseer un docente,
desde la forma de hablar, vestir y hasta los modales y
por supuesto tomando en cuenta el nivel de capacita-
cién y actualizacion docente. Esto se podra conseguir
a través de la creacion de una conciencia critica o libe-
radora, la cual puede ser impresa en la vida del estu-
diante de educacion, colaborando de manera directa
con la formacién de profesionales competentes en el
mercado laboral los cuales puedan sentirse y ser vistos
igual que los profesionales de otras areas. Trabajar con
interdisciplinariedad sefala Boggino (2006) “supone
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una trama de relaciones distintas entre los profesiona-
les que integran el equipo y otra concepcién sobre sus
formas de intervencién” (p.92)

En estos momentos en el ISFODOSU se hace énfasis
esencial en el proceso de Practica y Pasantia por con-
siderarse éstas la columna vertebral de la institucion
ya que les ofrece al estudiante la oportunidad de po-
nerse en contacto con la realidad que le espera: sus es-
tudiantes. Les permite identificarse con el rol que han
escogido, sobre todo, es un momento importante para
reforzar los aspectos positivos que haran de este prac-
ticante y/o pasante un verdadero maestro a la vez que
les permite corregir los errores, de modo tal que se les
brinda el espacio para que si hubieran errores de con-
tenidos sean corregidos tanto por el maestro titular del
aula como por el maestro acompanante.

La realizacién de trabajos practicos asi como el fomen-
to de los proyectos en el aula facilitara el desarrollo in-
tegral del estudiante, de manera que pueda socializar
a la vez que aprende; poner en practica lo aprendido
y fomentar el desarrollo de la criticidad a través de la
auto, heteroy coe- evaluacion.

El verdadero maestro se hace a través de la Practica. Es
por ello que el programa actual consta de un aino com-
pleto de Practica Docente, impartiéndose estas en tres
cuatrimestres consecutivos y luego un afno completo
de Pasantia en diversas escuelas de Santo Domingo,
Monte Plata y Yamasa.

Este periodo de innovacién en los Institutos de For-
macion responde a la necesidad de elevar la calidad
de la educacion en la Republica Dominicana, de modo
tal que se cumpla lo convenido en el Pacto Educativo
donde se plantea entre otras: “Promover la excelencia
en los programas de formacion docente mediante la
acreditacion de todos los programas orientados a la
formacién de maestros, exigiendo un nivel minimo de
maestria para los formadores de grado y de doctorado
para los formadores de maestria” (5.1.8)

En ese mismo orden se puede destacar que se ha ini-
ciado el proceso de cumplimiento con lo establecido
en el Pacto Educativo en el ISFODOSU en acciones
concretas como:

a) Aplicacion de Pruebas de ingreso para los

estudiantes que desean cursar la carrera do-
cente tanto en el Nivel Inicial como Primario.

Memoria Congreso 2014



b) Capacitacion continua para los docentes del
ISFODSU.

¢) Fortalecimiento de la Practica Pedagdgica.

Metodologia Empleada:

La muestra seleccionada estuvo compuesta por tres
secciones de estudiantes de séptimo cuatrimestre de
la licenciatura en Educacion Basica, mencién Lengua
Espafola y Sociales. Conformando una poblacién to-
tal de 55 estudiantes y por 9 maestros que cumplieran
con la caracteristica de haber impartido docencia en
el primer o segundo cuatrimestre y que luego coinci-
dieran en el 6to o 7mo. Por lo que puede considerarse
esta una evaluacién de medio término.

Se trabajo con la técnica del cuestionario y la entrevis-
ta. Se entregaron dos cuestionarios: uno aplicado a los
maestros y otro a los estudiantes. El primero estuvo diri-
gido a los docentes, compuesto por preguntas abiertas
en la que dejaba la oportunidad de que el maestro selec-
cionado escribiera los propdsitos que se trazé al margen
de los contenidos que deberia impartir en su asignatura,
por supuesto, sin obviar los propios de la materia. El se-
gundo cuestionario de preguntas cerradas, dirigido a
los estudiantes, en los que se les solicité que marcaran
en orden de prioridad los aspectos que consideraban se
habian logrado a medio término de la carrera.

Se entrevistaron los 9 profesores: coincidiendo de ma-
nera unanime en que el grupo seleccionado habia
dado un cambio abismal, pudiéndose llamar “un antes
y un después” del segundo cuatrimestre. Se conversé
de manera personal con los estudiantes, quienes con-
sideraron que sus vidas han dado un cambio no solo
en la universidad sino en su vida personal, familiar y
social. Los propdsitos trazados por los docentes toman
de referencia el perfil del egreso contenido en la reso-
lucion vigente (36-2011).

PRINCIPALES RESULTADOS

Los docentes encuestados plantearon los siguientes
propositos trabajados de manera complementaria en
la asignatura que impartian para estimular el logro de
una formacién integral:

« Reforzar de manera significativa la com-
prension oral y escrita.

«  Mejorar la caligrafia y ortografia en los traba-
jos presentados por los estudiantes.

IDEICE 2015

«  Emplear con propiedad el lenguaje oral y escrito.
«  Aumentar la capacidad de andlisis y sintesis.
« Valorar la presentacién e higiene personal.
«  Fomentar habitos de lectura

- Fortalecer los buenos modales a través de la
expresion verbal y corporal.

- Cimentar las bases en las operaciones arit-
méticas fundamentales.

- Fomentar el desarrollo de destrezas motoras.
«  Apreciar la carrera docente.

«  Emplear las Tics como parte de los conteni-
dos programaticos.

«  Emplear los mapas con propiedad.

- Promover el desarrollo afectivo a través de la
valoracion de si mismo y de los demas.

«  Promover el liderazgo a través de la realiza-
cién de trabajos en equipo.

Las Actividades realizadas por los maestros para el lo-

gro de estos propdsitos fueron:

+ Talleres de ortografia y caligrafia
«  Refuerzo constante de expresién oral y escrita
+  Reportes de lectura de periddicos y revistas.

« Uso del diccionario para consultar palabras
asi como para construir oraciones y redac-
cién de textos.

«  Reporte de lecturas de obras de lecturas
complementarias a la asignatura.

«  Feria antropolégica (Investigacion y exposi-
cion de objetos antiguos)

« Videos férum para ampliar los contenidos
requeridos

« Uso de las Tics como parte de la rutina de la
docencia.

«  Organizacion de actividades valorando la ca-
rrera docente

«  Empleo las Tics de manera adecuada
« Taller sobre el uso de mapas

«  Estimulacién de la participacion oral
«  Fomento de los trabajos en equipo.

«  Estimulando la formacién de Buenos Modales,
tanto al expresarse como en la forma de vestir.
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Los resultados obtenidos de acuerdo a los docentes fueron:

Que los estudiantes se identifican con su rol como do-
cente desde la forma de vestir y hablar, asi como mani-
fiesto en la forma de expresién oral y escrita. Se observa
mayor seguridad en si mismo. Los estudiantes realizan
carteles con propiedad. Participan en eventos diferen-
tes como son: dramatizaciones. Se observa marcada
participacion en la confeccién de carteles, construccion
de diversos mapas, diarios reflexivos y carpetas.

Es notorio el desenvolvimiento en las exposiciones asi

como en el desarrollo de las labores de Practica Docen-
te. Se observa interés por la carrera que incursionan,
mayor cuidado al redactar, menos faltas de ortografia,
mejor caligrafia.

Entre las limitaciones de la extension se encuentran:
Existen poca bibliografia en la biblioteca del recinto en
la provincia de Monte Plata, poco acceso a medios de
informacion: periddicos, revistas y centros de internet.

Los resultados obtenidos de acuerdo a la encuesta de
los estudiantes en orden de mayor a menor repercu-
sion en sus vidas son los siguientes:

«  Vocacion de maestro

. Desempeno en la Practica Docente

«  Capacitacién Didactica

« Contenidos de la asignatura que imparte

+  Redaccién

- Caligrafia

+  Ortografia

+  Buenos Modales

+  Vocabulario y Diccion

+ Integracion en las Tics

+ Usoy cuidado del cuaderno

- Relevancia en la informacion
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Se pueden observar los 12 aspectos o propésitos tra-
bajados por los docentes en las diferentes areas. El
grafico muestra en orden descendente el grado de in-
fluencia o repercusién que han generado estos aspec-
tos trabajados en la vida personal de cada uno de los
estudiantes encuestados.

Relevancia de la )
Informacion ~ Usoy Cuidado
Integracién 2% del Cuaderno

enlasTICs 3%

Vocabularioy 3%
Diccion 3

Vocacion
de maestro
16%

Ortografia \ Desempeiio en
9% la Practica
! Docente
14%

(aligrafia
9% (apacitacion
Diddctica
Redaccion 13%
11% Contenidos de
las Asignaturas
11%

El siguiente grafico es una representacion estimada en
valor de por ciento segun el orden de prioridad que le
han colocado los estudiantes.

CONCLUSION

El trabajo realizado por estos 9 docentes de la licencia-
tura en Educacion Basica, concentracion Lengua Espa-
Aolay Sociales junto a sus 55 estudiantes ubicados en
tres secciones de la misma, ha de considerarse esen-
cial en la formacién de maestros, ya que fue puesto de
manifiesto que los estudiantes de estas tres secciones
ingresaron con un nivel “bajo” de acuerdo al perfil de
ingreso de la institucién, por lo que se hace necesario
trabajar de manera conjunta actividades consideradas
como “Buenas Practicas” de aula para de este modo
colaborar para que puedan alcanzar o al menos apro-
ximarse al perfil del egresado de la institucion.

Un aspecto relevante de acuerdo a la encuesta reali-
zada con los estudiantes es que la institucion presta
especial atencién al desempeio de la Practica Profe-
sional, ya que la “Vocacién de Maestro” pasé a ser el
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aspecto mas destacado a nivel general seguido de la
“Practica Docente”, es decir los docente muestran es-
pecial interés por el desemperio de la misma.

Queda evidenciado, ademas que la caligrafia, ortogra-
fia, comunicacion oral y escrita asi como la valoracion
de su persona a través de la forma de vestir son renglo-
nes o aspectos que permean en las diferentes asigna-
turas incluyendo el drea de matematicas.

Se pudo constatar que los docentes del recinto Félix
Evaristo Mejia, ubicados en la Provincia Monte Plata,
realizan de manera adecuada la labor asignada ya que
no se limitan a los propdsitos y estrategias trazadas
por el programa, sino que se rompen esquemas, o pa-
radigmas, permitiendo la incursiéon de nuevos propdsi-
tos para el logro de un maestro integral encaminado a
alcanzar el perfil de egreso de la institucién y de este
modo contribuir a elevar la calidad de los maestros en
el Sistema Educativo Dominicano.

IDEICE 2015
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3. d. El aprendizaje movil y los microcontenidos
para la formacion de docentes: un analisis expli-
cativo en la Repiiblica Dominicana. Por el Licdo.
Fidel Fabian Jiménez

Introduccion

Con el desarrollo de multiples tecnologias que han sur-
gido en los ultimos aflos como parte de la evolucién
de la web 2.0 (blogs, wikis, redes sociales, marcadores
sociales y demas), los contenidos digitales abiertos, la
realidad aumentada, consolas portatiles de videojue-
gos, dispositivos moéviles multifuncionales, la compu-
tacion en la nube, etc. (entre otros...), se ha propiciado
la utilizacién de estas herramientas en todas las areas,
incluyendo la educacién.

Pensando en la comodidad, facilidad y rapido acceso
a la informacién, elementos como las tabletas, los te-
Iéfonos inteligentes, los reproductores de contenido
multimedia y los computadores ultra portatiles se han
convertido en los sustitutos perfectos de textos y cua-
dernos, y agregan funciones de comunicacién inaldm-
brica a través de redes de conexién a Internet de alta
velocidad. En el contexto de los paises desarrollados,
muchos son los casos de escuelas y universidades que
estan utilizando las herramientas de computacion mo-
vil para potenciar el proceso aprendizaje-ensefianza
y la colaboracién entre alumnos y profesores, dando
paso al fendmeno aprendizaje mévil o mLearning.

La alta penetracién a la computacidon movil en paises de
América Latina, y especificamente en la Republica Do-
minicana, exige suministrar recursos educativos (en mi-
crocontenidos) en un formato que permita ser utilizado
en los medios que ya utilizan los estudiantes (dispositi-
vos moviles), suponiendo una necesidad y una manera
educativa e innovadora para potenciar el aprendizaje
aprovechando que los alumnos ya poseen el medio.

Diversos informes demuestran que el aprendizaje mévil
es una tendencia educativa que se esta desarrollando
en la actualidad y seguird madurando en los préximos
meses, debido a que apoya en el proceso ensefanza-
aprendizaje y fomenta la creaciéon de nuevos conoci-
mientos a través de las tecnologias y la colaboracién.
Por tanto, es necesario que se desarrollen proyectos que
fomenten el aprendizaje mévil en la Republica Domini-
cana, donde el tema ha sido poco estudiado.
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La investigacion realizada es de tipo explicativa utilizan-
do un enfoque cuantitativo, ya que recauda informacion
objetiva para explicar el posible uso de los microconte-
nidos como recursos educativos para el aprendizaje moé-
vil en los estudiantes del Instituto Estatal de Formacién
Docente de la Republica Dominicana: Instituto Superior
de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU); se
pretende incursionar e indagar en este tema que ha
sido poco estudiado en nuestro contexto. Por otro lado,
se trata de analizar la factibilidad y la disposicién de do-
centes formadores y en formacién, de utilizar estos re-
cursos en el proceso ensefanza-aprendizaje, asi como
integrarlos en su futura accion docente.

Existe una gran cantidad de estudiantes que poseen un
teléfono inteligente o un dispositivo de computacion
movil en el recinto Félix Evaristo Mejia, hecho que coin-
cide con testimonios de profesores que han observado
el fendmeno en sus aulas. Es por ello que el crecimiento
de la computacién moévil en el pais como se ha sefala-
do, y especificamente en esta institucién de educacion
superior, exige suministrar recursos educativos (en mi-
crocontenidos) en un formato que permita ser utilizado
en los medios que ya utilizan los estudiantes (dispositi-
vos moviles), suponiendo una necesidad y una manera
educativa e innovadora para potenciar el aprendizaje
aprovechando que los alumnos ya poseen el medio.

Para complementar este estudio también se entre-
visto sobre la tematica a los directores de tecnologia
educativa de los Ministerios de Educaciéon (MINERD) y
Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MEESCyt), asi
como a especialistas de Tecnologias de la Educacién
que dirigen estas areas en 3 universidades formadoras
de docentes reconocidas del pais [La Universidad Au-
tonoma de Santo Domingo (UASD, publica-estatal) y
dos prestigiosas universidades privadas].

Objetivos

General

Determinar la tecnologia movil utilizada por los estu-
diantes y docentes de licenciatura en Educacion Basica
del recinto Félix Evaristo Mejia y su disposicion para in-
tegrar microcontenidos educativos como apoyo de las
asignaturas para el desarrollo del aprendizaje mévil.
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Especificos:

1. Discernir qué tipo de tecnologia movil uti-
lizan los estudiantes y docentes del recinto
Félix Evaristo Mejia (FEM).

2. Investigar el uso que hacen los estudiantes
y docentes del recinto Félix Evaristo Mejia
(FEM) de sus dispositivos moviles.

3. lIdentificar la disposicion conferida al apren-
dizaje mévil por parte de los estudiantes y
docentes del recinto Félix Evaristo Mejia.

4. Determinar el grado de interés que tienen los
estudiantes de licenciatura de Educacién Basi-
ca del FEM, en aprender por medio de micro-
contenidos educativos los tépicos de las asig-
naturas a través de sus dispositivos moviles.

5. Indagar si los estudiantes y docentes consi-
deran que usar microcontenidos educativos
de las asignaturas pueden potenciar apren-
dizajes significativos por medio de activida-
des dentro y fuera del aula.

Perspectiva tedrica

Es indudable que los alumnos en contacto con las Tec-
nologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) se
benefician de varias maneras y avanzan en esta nueva
vision del usuario de la formacién. Esto requiere accio-
nes educativas relacionadas con el uso, seleccién, uti-
lizacién y organizacion de la informacién, de manera
que el alumno se forme como un maduro ciudadano
de la sociedad de la informacién (Salinas, 2004).

En la educacion hemos sido testigos de que los re-
cursos didacticos mediados por tecnologias son una
alternativa para desarrollar procesos de aprendizaje.
“La implementacién de estos medios ha generado el
disefo de diversos ambientes, mas alla de los presen-
ciales y es asi como es comun ahora encontrar que, con
el apoyo de estos recursos tecnolégicos (con mayor
o0 menor uso), se habla de ambientes multimodales,
ambientes combinados o mixtos (blended learning,
b-Learning), ambientes digitales en linea por Inter-
net (electronic learning, e-Learning) y, recientemen-
te, ambientes de aprendizaje moévil (mobile learning,
mLearning)” (Ramirez Montoya, 2009).

“Se denomina Aprendizaje Mévil, en inglés, Mobile
Learning, al proceso que vincula el uso de dispositi-
vos moéviles a las practicas de ensefanza-aprendizaje
en ambiente presencial o a distancia que permite, por
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un lado, la personalizacién del aprendizaje conforme
a los perfiles del estudiante y por el otro, el acceso a
contenidos y actividades educativas sin restricciéon de
tiempo ni lugar” (Aguilar, Chirino, Neri, Noguez, & Ro-
bledo-Rella, 2010).

Algunos dispositivos méviles ligados al aprendizaje son
las laptops, teléfonos celulares, teléfonos inteligentes,
reproductores de audio portatil, iPods, relojes con cone-
xién, plataformas de juegos, etc.; conectadas a Internet,
0 no necesariamente conectadas” (Ramirez Montoya,
2009). También han aparecido los phablets o hibridos de
celulares con tablets, de pantallas de 5,5 a 7 pulgadas.

Estado de la cuestion del Aprendizaje Mévil en Améri-
ca Latina y Republica Dominicana

El Mobile Learning (aprendizaje mévil o en movimien-
to), propone un nuevo modelo pedagdgico que pre-
tende explotar todo el potencial didactico de estos dis-
positivos y fomentar su uso como herramienta eficaz
para facilitar la ensefianza y el aprendizaje en el con-
texto escolar. Es asi como ha surgido el termino BYOD,
lo que traducido al inglés seria “Bring your own devi-
ce”: trae tu propio dispositivo. El concepto es una va-
riante de la computacién 1-a-1, en el cual los estudian-
tes traen sus dispositivos personales para integrarlos
en las actividades del aula como pueden ser tomar
notas, colaborar en asignaciones de la clase, conducir
investigacion en Internet y usar aplicaciones académi-
cas basadas en la nube. (CDW LLC., 2012)

“La implementacién de modelos 1 a 1 en América La-
tina va en aumento. Las implementaciones van desde
dotar a cada estudiante con un computador portatil
gue este puede llevar a su casa o que permanece en la
Institucién Educativa, hasta el modelo en el que los es-
tudiantes traen a la clase su propio dispositivo (BYOD).
Independientemente del modelo que se adopte, los
dispositivos moéviles en la educacion facilitan el apren-
dizaje personalizado, contextualizado, colaborativo,
interactivo y ubicuo”. (Portal Eduteka, 2014)

“Lo ideal para el buen uso de estos recursos moviles
seria que el entorno de aprendizaje virtual, asi como
los contenidos y actividades en ella incluidos y todas
las herramientas de colaboraciéon y comunicacién que
la componen, sean accesibles desde este tipo de dis-
positivos moviles, de forma que aquellos alumnos que
tengan dichos recursos, puedan seguir su formacion
a través de MLearning. A su vez, los contenidos edu-
cativos incluidos en este tipo de recursos deben ser
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mas bien contenidos cortos, concisos, claros, sencillos
y agiles. Por el momento lo mas habitual son juegos
educativos, algunos contenidos de matematicas y al-
gunos contenidos de musica, asi como contenidos en
formato texto, en pdf. Debemos perfeccionar tanto los
dispositivos moviles como los contenidos educativos
de las diversas etapas para que sean compatibles. [...]
El aprendizaje movil se esta implantando en niveles su-
periores de Educacién, aunque perfectamente puede
implantarse en niveles de Educacién Secundaria, Ba-
chillerato, Estudios Universitarios y Educacion de Adul-
tos. (Tello, Galisteo & Pelayo, 2014).

La informacién que se “consume” en un dispositivo
movil generalmente es ligera y resumida precisamente
porque la finalidad es interactuar en movilidad, ade-
mas de que las prestaciones de los equipos son limi-
tadas en términos de desempeno y almacenamiento.
A este tipo de informacién portable se le denomina
microcontenido. Refiriéndose al microcontenido edu-
cacional, Fugisawa (2011, pg. 1203) senala:

“El microcontenido es estudiado sobre la perspectiva
de un objeto o elemento de aprendizaje con mouvili-
dad. Se admite que tal concepcion de microcontenido
venga a favorecer la construccion de nuevos conoci-
mientos y el surgimiento de nuevas interrelaciones
entre conceptos, con posibilidad de ampliar la gama
de entendimiento de los alumnos a respecto del tema
tratado por el profesor”. (p.1203).

Los tres ultimos Informes anuales Horizon correspon-
dientes a los afos 2011-2013, sobre las nuevas tec-
nologias que tendran repercusién en el campo de la
ensefanza, el aprendizaje y la expresion creativa de
la ensefianza universitaria y escolar de los préximos
cinco afnos en el marco de Iberoamérica, sefalan que
existe una tendencia hacia el aprendizaje movil para
ser adoptado dentro de aflo o menos [The New Media
Consortium (NMC), 2011, 2012, 2013]. En varios paises
de América Latina esto es una realidad, evidenciando-
se en el desarrollo de importantes proyectos a nivel
escolar, universitario y de grupos sociales.

Segun estudios de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en su serie de documentos de trabajo sobre
aprendizaje moévil (WPSML, 2012), identifico las inicia-
tivas de aprendizaje mévil en América Latina que se
han llevado a cabo en los ultimos dos afos registran-
do mas de 42 proyectos en diferentes paises. También
este organismo implementé un programa de acciones
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y recursos encaminados a estudiar de qué manera las
tecnologias méviles pueden contribuir en el logro del
programa Educacién para Todos (EPT); en su pagina
web publicé una serie de 5 documentos con guias, re-
comendaciones y consideraciones para la implemen-
tacién del mLearning en el aulay las instituciones edu-
cativas: a) directrices para las politicas de aprendizaje
movil (2013), b) el futuro del aprendizaje moévil (2013),
c) aprendizaje Movil para Docentes — América Latina
(2012), d) aprendizaje Moévil para Docentes — Temas
Globales (2012), e) aprendizaje Movil y Politicas — Cues-
tiones Clave (2013). (Portal Eduteka, 2014)

En otro ambito, Flores & Mariscal (2010) indican que la
telefonia mévil se ha convertido en la TIC con mayor pe-
netracion en el mundo. A finales de 2009, existian mas
de 4.6 mil millones de teléfonos moviles activos, una
base mas de cuatro veces mayor que la de la telefonia
fija. En América Latina, a marzo de 2010, el nimero su-
peraba los 505 millones, equivalente a una penetracién
de mas de 91% [...]. La tecnologia mévil ha llegado a
segmentos de la poblacién a los que ninguna otra TIC
habia alcanzado (Flores & Mariscal, 2013, pgs. 2-3).

Mientras en otros paises de la regidon Latinoamericana
se desarrollan importantes avances en esta modalidad
de aprendizaje, en la Republica Dominicana no se estd
llevando a cabo, a pesar de la rapida evolucién que ha
tenido el sector de las telecomunicaciones y del facil
acceso a dispositivos méviles. De acuerdo al Institu-
to Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL)
significd que el pais registra 963 mil 265 teléfonos fi-
jos, 9.9%; y 8 millones 449 mil 283 de telefonia movil
(86.7%) a finales del afio 2009. Otro informe estadisti-
co del tercer trimestre del 2012, sefala que existen 2,
020,038 lineas méviles con servicios de comunicaciéon
de datos o conexidn a Internet, (se muestra en resu-
men de estas estadisticas en la siguiente figura). Esta
sorprendente cifra no incluye la cantidad de dispositi-
vos moviles no-celulares: tabletas, netbooks, phablets,
reproductores de video y musica, entre otros.

Datos mas recientes de la Encuesta Nacional de Ho-
gares de Propdsitos Multiples (ENHOGAR) 2013 revela
gue Republica Dominicana ha evolucionado en mate-
ria de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
(TIC) en los ultimos 8 anos. Por grupos de edades, los
jovenesde 15a 19 afnos son los mayores usuarios (83%)
y por nivel de instruccién alcanzado, los que poseen
titulo universitario y de postgrado alcanzan un 88%.

125



En los hogares, el aumento experimentado también
ha sido notable: en 2005, un 9% tenia computadora,
frente a un 25% en 2013.

Destaca que de 2005 a 2013, el uso de Internet entre
las personas de 12 anos y mas aumenté de 16% a 46%,
casi el triple. En tanto que, los jovenes de edades com-
prendidas entre los 15 y los 19 afos llevan la delantera
en cuanto al uso de esta tecnologia (80%), les siguen
de cerca los de 20-24 afios con 73%. Por niveles de ins-
truccion, los mayores usuarios son los que poseen titu-
lo universitario y de postgrado, 86% para ambos casos.

De todos los dispositivos empleados para conectarse a
la Red, en un 61% de los hogares con acceso a Internet
sus miembros lo hacen mediante computadoras de es-
critorio, un 45% también accede a través de las compu-
tadoras portatiles, un 34% por la via de celulares y un
7% con tabletas.

Todos los factores sefialados anteriormente sobre la
plataforma tecnolégica y moévil con que cuenta el pais,
crean un entorno posible, idéneo y expedito para desa-
rrollar proyectos de aprendizaje mévil en la Republica
Dominicana.

Las linea de investigacién que sigue el estudio reali-
zado, resulta atinada en momentos que la Republica
Dominicana experimenta una transformacién del cu-
rriculum educativo, un aumento considerable de la
inversion en el sector educacion (de un 4% PIB) y prio-
rizacion de la innovacién en educacion a través de las
TIC. Entre los beneficios potenciales de estas tecno-
logias mencionaremos estos: ampliar el alcance y la
equidad de la educacién, facilitar el aprendizaje per-
sonalizado, proporcionar feedback y evaluacién inme-
diatos, habilitar el aprendizaje en cualquier momento
y en cualquier lugar, asegurar un uso mas productivo
del tiempo que pasamos en clase (flipped classroom),
crear nuevas comunidades de aprendices, entre otros
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Or-
ganization UNESCQO, 2013).

Metodologia empleada

La investigacion realizada es de tipo explicativa utilizan-
do un enfoque cuantitativo, ya que pretende recaudar
informacién objetiva para explicar el posible uso de
los microcontenidos como recursos educativos para
el aprendizaje movil en los estudiantes del recinto. Se
seleccionaron las siguientes muestras: docentes en for-
macién (256 estudiantes que cursan la licenciatura en
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Educacion Basica), 49 docentes formadores y 5 especia-
listas de informatica educativa que laboran en el recinto
FEM. También se consulté a agentes externos, confor-
mado por una muestra de 6 directores y encargados
de universidades reconocidas formadoras de maestros
y directores de tecnologia educativa del Ministerio de
Educacion Superior Ciencia y Tecnologia y del Ministerio
de Educacién de la Republica Dominicana.

La investigacion se realizd durante el cuatrimestre ene-
ro-abril 2014. Los instrumentos aplicados a las mues-
tras fueron entrevistas cerradas y cuestionarios (un
instrumento de recogida de datos para cada conglo-
merado de la muestra: estudiantes, docentes y espe-
cialistas), y para el llenado de la muestra de estudian-
tes se les pidié cumplimentar el cuestionario en papel
y para los docentes y especialistas se les envié un cues-
tionario electrénico enviado por correo (e-mail), para
cumplimentarlo en linea. Luego se tomaron las infor-
maciones para su procesamiento con diversos progra-
mas de analisis y estadisticas como el Rstudio, SPSS y
se extrajeron los resultados en graficos e informes.

Analisis de los resultados

En el analisis de los datos recaudados lo primero que
llama la atencién es la cantidad de dispositivos con que
cuentan los docentes y alumnos y el poco uso educa-
tivo que hacen de los mismos. Del grupo de docentes
el 70% posee una Tablet, PC y teléfonos inteligentes
o smartphones; el 95% posee una laptop o computa-
dor portatil, entre otros. En cuanto a los estudiantes, la
accesibilidad a dispositivos méviles es menor, 20% po-
see teléfonos inteligentes, el 9% tabletas, el 33% posee
laptops, y un 10% reproductores mp3, mp4 vy ipods. A
pesar de esta disponibilidad de equipos el 70% de los
docentes afirman que lo utilizan para buscar informa-
cion en Internet para una investigacion, leer libros y
ver videos educativos. En el caso de los estudiantes el
51% sefalan que usan dispositivos moviles para aActi-
vidades colaborativas relacionadas con las asignatu-
ras, buscar informacién en Internet para investigacio-
nes, ver videos educativos y leer libros. En esta parte se
destaca que se estd integrando poco a poco el mLear-
ning pero aun falta explotar todas la ventajas que esto
trae, por ejemplo para aprender idiomas, para utilizar
ambientes virtuales méviles de aprendizaje, las redes
sociales, video juegos educativos, aplicaciones para la
realizacion de actividades fuera y dentro del aula, el
hardware de los dispositivos para la exploracion geo-
gréfica (GPS, cdmaras digitales, etc.).
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Por otra parte, el 100% de los docentes encuestados
afirman que tiene alto interés en aprender a preparar
microcontenidos con material didactico de las asig-
naturas que imparten, en formatos portables y repro-
ducibles en dispositivos moviles. En concordancia, los
estudiantes en un 95% también tienen alto interés, asi
mismo este porcentaje de alumnos y alumnas sugie-
re que se realicen actividades de aprendizaje que in-
volucren utilizar dispositivos méviles en el desarrollo
de las asignaturas que cursan actualmente. El 71% de
estos considera que si tuvieran la oportunidad de reci-
bir contenidos en un formato de reproduccién movil
(microcontenidos educativos para tu tableta o celular)
de las asignaturas que cursan, les permitiria asimilar
mejor el contenido. Por otro lado, los estudiantes fue-
ron encuestados sobre el formato que le gustaria re-
cibir contenido a estudiar en los dispositivos moviles
y se observé una preferencia por el texto, imagenes y
videos (mas del 60%) y por igual se destaca que el 18%
prefieren el contenido como aplicacién instalada. Esta
informacién es importante ya que permite adaptar los
contenidos educativos para consumirlos en los dispo-
sitivos moviles por parte de los estudiantes y adaptar-
los a sus preferencias y estilos de aprendizaje.

Tabla1: Preferencia de formato para el contenido mavil por
parte de la muestra de estudiantes:

Formato preferido Porcentaje
En texto 184 | 74.5%

en Imdgenes 148 | 59.9%

en Sonido (archivo de audio mp3) 105 | 42.5%

en Videos 159 | 64.4%

en Videojuego 29 11.7%
Como una aplicacién instalada 47 19.0%
Actividades de colaboracién en linea 1 0.4%

El 94% de los estudiantes indican que les gustaria que
se realicen actividades de aprendizaje que involucren
utilizar dispositivos moéviles en el desarrollo de las
asignaturas. Asi mismo, estos docentes en formacion
(74%) consideran que si tuvieran la oportunidad de re-
cibir contenidos optimizados para dispositivos méviles
y desarrollo de actividades en apoyo a las asignaturas
les permitira asimilar mejor los contenidos.
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En desacuerdo (6)
2%
No se (58)
24%
Totalmente (181)
74%

En otro orden tenemos las respuestas de los docentes
formadores: el 92% considera que usar microconte-
nidos en formato de reproduccién mévil de los con-
tenidos que imparte en el aula pueden ayudar a sus
estudiantes a desarrollar aprendizajes significativos. El
100% de esta muestra indican que necesitan ser capa-
citados y estarian en disposicién de disefar y distribuir
microcontenidos con material didactico de las asigna-
turas que imparten.

Por otro lado, tanto el grupo encuestado de 5 espe-
cialistas en tecnologia educativa, los cuales también
laboran en el recinto, asi como el 95% de los docentes
afirman que es necesario que a estos ultimos se les ca-
pacite en el uso efectivo de dispositivos méviles como
apoyo de actividades de aprendizaje y disefio de micro-
contenidos educativos. En los instrumentos también
se recaudo informacién sobre el tamafo de pantalla
de los dispositivos moviles, sistema operativo instala-
do, funciones que pueden realizar, entre otros datos,
con el fin de que arrojaran informacion para la posible
creacidon de microcontenidos y objetos de aprendiza-
je optimizados para estos equipos de los usuarios. De
esta manera se podrian realizar acciones a favor de que
el aprendizaje mévil pueda apoyar de manera efectiva
los procesos de enseflanza-aprendizaje en los futuros
docentes de Educacion Basica de la Republica Domini-
cana. A continuacion se muestra un resumen grafico
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sobre las estadisticas de las respuestas de los especia-
listas en Tecnologia educativa que labora en el Recinto
Félix Evaristo Mejia.

En cuanto a las informaciones ofrecidas por los espe-
cialistas del drea de tecnologia educativa externos al
ISFODOSU afirman que en la Republica Dominicana ha
venido en crecimiento la portabilidad, accesibilidad y
usabilidad de los mdviles, tablets, celulares inteligen-
tes o smartphones. Coinciden en que el mLearning es
una tendencia importante a nivel internacional, pero
en la Republica Dominicana no es una practica comun
por parte de estudiantes y docentes. Los estudiantes
estan accediendo a estos dispositivos con fines de me-
jorar la comunicacion y con fines de recreacion ludica.
En el caso del profesorado sefalan que al igual que
con otras TIC ha habido resistencia para usarlos en su
desarrollo profesional, mejorar la docencia y potenciar
el aprendizaje en las actividades desarrolladas. A pesar
de esto los docentes estan mostrando interés lenta-
mente y los especialistas pronostican que paulatina-
mente seguird en aumento ésta practica.

Al analizar las consideraciones de los especialistas
también afirman que el aprendizaje movil si se aplica
de manera adecuada (reglamentando su uso y finali-
dad; para que no sea un componente que distraiga de
los aprendizajes) puede resultar exitoso. Indican que
si los docentes lo utilizan en el proceso ensefianza-
aprendizaje van a encontrar alta receptividad y acep-
tacion por parte de los estudiantes. Apuntan que el
mLearning podria facilitar las posibilidades de acceso a
recursos educativos de calidad, compartir experiencias
e interactuar con expertos nacionales y de otros paises
de distintas areas académicas. También ayudaria a au-
mentar la cobertura sin necesidad de ampliar las insta-
laciones fisicas y de esta forma sumarnos a las tenden-
cias mundiales de aprovechamiento de las TICs como
herramientas para mejorar la calidad de la educacién.

Consideran que es pertinente la integracién curricular
del aprendizaje electrénico (mLearning) en los pro-
gramas para la formaciéon de docentes. Consideran
que habrad una integracién masiva de estos gadgets
en los préximos afnos, evolucionando en tecnologias
tan ergondémicas, biométricas, portables en el cuerpo
humano e innovadoras como el google glass, y otras
desconocidas que vendran inimaginables en la actua-
lidad. Ademas esta el hecho de que los futuros nifos
y jovenes que estan en el aula son y seran nativos di-
gitales los cudles necesitaran de nuevas metodologias
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gue integren herramientas TIC actualizadas donde es-
tos dispositivos son y serdn parte de su dia a dia en el
acceso a la informacién y la comunicacion.

Dentro de los puntos que los especialistas consideraron
que son necesarios para que se desarrolle el aprendizaje
movil (mLearning) en la formacién de docentes sefialaron:

- Trabajar en la capacitacion TIC de los docen-
tes. Debido a la ausencia de formacion de las
herramientas tecnoldgicas méviles y sus po-
sibilidades, por parte de los formadores de
formadores.

+ Revisar y supervisar el desarrollo de los pla-
nes de estudio y permearlos con actividades
de integracion deTIC a las diferentes asigna-
turas en las instituciones de educacion supe-
rior que forman maestros.

«  Mejorar la infraestructura tecnoldgica y de
conectividad en nuestras escuelas e institu-
ciones formadoras.

- Establecer planes de incentivos para que los
docentes en formacién tengan acceso a re-
cursos tecnoldégicos, Internet de banda an-
chay equipos moviles.

Por otro lado los especialistas sefalaron algunos obs-
taculos que pueden impedir que se desarrollen pro-
yectos educativos utilizando aprendizaje electrénico
(mLearning) para la formacién de docentes:

- Falta de confianza en esta tecnologia por
parte de las autoridades educativas, ya que
se ha explorado poco el tema.

« Ausencia de aplicaciones y recursos educa-
tivos contextualizados para plataformas mé-
viles.

+ Resistencia y/o timidez de los formadores y
posibles limitaciones econdmicas para el ac-
ceso a las herramientas moéviles.

Por otra parte los especialistas externos fueron consul-
tados acerca de los elementos pedagdgicos, tecnolé-
gicos y de disefio que deben ser considerados para la
produccién de materiales adecuados para dispositivos
moviles. En resumen las respuestas fueron:

+  Los medios y plataformas méviles deben ga-

rantizar rapidez en el acceso y facilidad de uso
de las diferentes aplicaciones educativas.
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. El disefno del contenido educativo movil
debe ser rico en multimedia, con una me-
todologia definida, sistematicos, amigables,
actualizados, intuitivos, breves y ligeros. En
resumen definieron las caracteristicas de los
llamados microcontenidos educativos.

« En cuanto a la metodologia resaltan que el
proceso ensefanza-aprendizaje debe desa-
rrollarse con nuevas herramientas, innovando
con creatividad y con nuevos enfoques. Este
nuevo paradigma requiere para su imple-
mentacién una serie de componentes, entre
ellos recursos humanos preparados para ha-
bilitar aplicaciones para esta modalidad.

Conclusiones y recomendaciones

Uno de los fines de la escuela y la educacion es formar
ciudadanos que puedan integrarse y responder a las de-
mandas que la sociedad exige, exhibiendo las compe-
tencias digitales que de ellos se esperan. La escuela no
puede mantenerse al margen o evolucionar a un ritmo
mas lento que el mundo que la rodea, y la formacién de
docentes actualizados es un factor determinante para
solucionar esta problemética. El aprendizaje informal,
ubicuo, flexible estd tomando gran auge. Con la me-
todologia adecuada utilizando buenos contenidos, un
teléfono inteligente, una tableta, una red social, cual-
quier elemento de consumo ordinario por parte de la
poblacion escolar puede ser utilizado eficazmente para
promover un aprendizaje util y funcional.

Como se ha senalado, diversos informes e investiga-
ciones demuestran que el aprendizaje moévil es una
tendencia educativa que se esta desarrollando en la ac-
tualidad y seguira madurando en los préximos meses y
anos, debido a que apoya el proceso ensefianza-apren-
dizaje y fomenta la creaciéon de nuevos conocimientos a
través de las tecnologias y la colaboracion y creatividad
que estas promueven. Este es un momento propicio de-
bido al incremento en la penetracion de la computacién
movil en la Republica Dominicana, es una oportunidad
para suministrar recursos educativos (en microconteni-
dos) en un formato que permita ser utilizado en los me-
dios que ya utilizan los estudiantes (dispositivos movi-
les), suponiendo una necesidad y una manera educativa
e innovadora para potenciar el aprendizaje aprovechan-
do que los alumnos ya poseen el medio.

Es por ello que la investigacién realizada en el Instituto

Superior de Formacién Docente Salomé Urefa, puede
servir de base para el desarrollo de proyectos e inicia-
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tivas que fomenten el aprendizaje mévil y los micro-
contenidos educativos en la formacién de docentes
del pais: capacitar a los docente formadores en el di-
seflo de estrategias de enseflanza-aprendizaje centra-
das en el alumno y basadas en enfoque pedagdgicos
que integren las TIC al curriculum, y especificamente
el mLearning como medio de apoyo. También se su-
giere la formacién de equipos multidisciplinares para
la creacién de recursos y aplicaciones educativas y de
gestion académica. También podria mejorar el acceso
a la tecnologia mediante proyectos de adquisicién de
dispositivos moviles para maestros en formacién y for-
madores, y luego medir el impacto de estas acciones
a fin de ir realimentando el proceso para el apoyo al
aprendizaje y la productividad.
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4. Panel: “Ejecucion de las politicas educativas”

4.a."Estudio del estado nutricional de nifios y nifias
del primer ciclo de basica”. Por el Dr. Victor Gomez.

Resumen

En este reporte se presentan la sintesis general de los
resultados de la primera etapa del trabajo de campo,
del proyecto de “Evaluacién del Estado Nutricional de
Ninos y Nifas del Primer Ciclo de la Educacion Basica
del Sistema de Educacion Publica de la Republica Do-
minicana. Esta etapa fue desarrollada en el periodo
Octubre- Diciembre de 2013. El proyecto consiste en
una evaluacion del estado nutricional (EEN) de los ni-
nos y ninas del primer ciclo de la educacion basica, uti-
lizando técnicas antropométricas para determinar el
nivel de salud y bienestar desde el punto de vista de la
nutricién. Es decir, de la condicién corporal resultante
del balance entre la ingestidn de alimentos y su utiliza-
cioén por parte del organismo. En este informe se cubre
una muestra parcial de 2,048 nifios y nifas, lo que co-
rresponde con el 46,0% de la muestra planificada de
4,500 alumnos y alumnas. Desde el punto de vista de
las regionales del sistema de educacidn, se completa-
ron 9 de las 18 regionales, es decir el 50% de las mis-
mas. Los resultados obtenidos muestran con claridad
la existencia de diferencias del estado nutricional por
sexo, grupos de edad y regiones. En el indicador de
talla para la edad, las mas afectadas son las nifias y en
el de peso para la edad, los nifios. Las mayores frecuen-
cias observadas del déficit de talla para la edad, en la
primera fase del trabajo de campo, corresponden a
las regionales de Mao, Puerto Plata, Nagua, Cotui, San
Juan y Santiago. En el indicador de peso para la edad,
en la muestra analizada para este informe, predomina
la desnutricion global (deficiente peso para la edad),
esta situacion estd mas presente en los nifos que en
las nifas, en las edades a partir de los 10 anos y en las
regionales Mao, Santiago, San Juan y Cotui. En la se-
gunda fase del trabajo de campo, se espera completar
la muestra planificada y obtener una perspectiva mu-
cho mas precisa del fenémeno de la deprivacién antro-
pométrica a nivel de regiones y a nivel nacional. En el
indicador de peso para la edad, en la muestra analiza-
da para este informe, predomina la desnutricién global
(deficiente peso para la edad). Esta situacion esta mas
presente en los nifos que en las ninas, en las edades
a partir de los 10 afos y en las regionales Mao, San-
tiago, San Juan y Cotui. En la segunda fase del trabajo
de campo se espera completar la muestra planificada
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y obtener una perspectiva mucho mas precisa del fe-
noémeno de la deprivacion antropométrica a nivel de
regiones y a nivel nacional.

Palabras claves: Antropometria, alimentacién escolar,
desnutricién, deprivacion antropométrica, nutriciéon in-
fanto-juvenil, educacién publica, Republica Dominicana.

Introduccion

El proyecto de “Evaluacion del Estado Nutricional de
Nifos y Nifas del Primer Ciclo de la Educacion Basica
del Sistema de Educacion Publica de la Republica Do-
minicana’, como su nombre lo indica, consiste en una
evaluacion del estado nutricional de los nifos y nifas
del primer ciclo de la educacién basica para determi-
nar el nivel de salud y bienestar desde el punto de vista
de la nutricidn. Es decir, de la condicién corporal resul-
tante del balance entre la ingestion de alimentos y su
utilizacion por parte del organismo.

El proyecto parte de la necesidad de mejorar el mar-
co de actuacién del Programa de Alimentacién Escolar
(PAE), en tanto herramienta de politica publica no sélo
del sistema educativo, sino de lucha contra la pobreza
y la exclusién social. El PAE, tiene sus origenes con la
promulgacién de las leyes numeros 222y 2193 de los
anos 1943 y 1949 respectivamente, que establecieron
las apropiaciones de fondos para esta primera etapa
del desayuno escolar.

Desde mediados de los afios 90s hasta la actualidad,
el Programa se ha visto envuelto en una serie de difi-
cultades e inconvenientes de tipo técnico y adminis-
trativos que han cuestionado su viabilidad y que se
han acentuado en los ultimos 5 afos, hasta al punto
de que a octubre de 2010, la prensa dominicana habia
identificado mas de 2000 casos de intoxicaciones de
ninos y ninas, los cuales probablemente corresponden
a los ultimos tres o cuatro afnos de ejecucién del Pro-
grama (Apolinar, 2010).

En el marco del Pacto por la Educacién de la Republica
Dominicana, suscrito a finales de marzo de 2014, se ha
acordado la extensién generalizada de la jornada ex-
tendida en el sistema de educacién publica, con lo que
el PAE se redimensiona y expande su alcance y relevan-
cia a partir del ano escolar 2014-2015.
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A partir de lo anterior y dada la vulnerabilidad dimana-
da de un cambio bioldgico, como es el proceso de creci-
miento y desarrollo de la poblacién de nifas y nifios que
integra el primer ciclo de la educacién publica basica, la
presente propuesta de estudio constituye un esfuerzo
pionero desde el punto de vista metodoldgico, que con-
tribuira con el fortalecimiento de las politicas publicas
en materia de alimentacién y bienestar estudiantil.

Objetivos

Dado el caracter pionero de este proyecto en Republi-
ca Dominicana, se ha planteado un conjunto de obje-
tivos enfocados no sélo en la realizacién de la EEN, sino
también en la construccién de capacidades institucio-
nales en la materia.

Objetivo general:

- Fortalecer las capacidades técnico/cientificas del M-
NERD para mejorar en el corto, mediano y largo plazo
la eficiencia del proceso de toma de decisiones de las
politicas publicas educativas e iniciativas especificas
como el Programa de Alimentacion Escolar.

Objetivos especificos:

« Evaluar el EEN de las nifas y nifios del sis-
tema de educacion publica de la Republica
Dominicana mediante el uso de técnicas
antropométricas de facil aplicacion y resulta-
dos confiables.

«  Fortalecer la capacidad técnica del Ministe-
rio de Educacion publica para el monitoreo
de corto, mediano y largo plazo del impacto
del desayuno escolar en la calidad nutricio-
nal y rendimiento de las y los estudiantes.

« Generar una masa critica con capacidades
basicas para la realizacion de andlisis y segui-
miento nutricional a partir del uso de técni-
cas antropométricas.

El proyecto es ejecutado por el Ministerio de Educa-
cion a través del Instituto Dominicano de Evaluacién
e Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE). En el
mes de julio de 2012, se suscribio el acuerdo especifi-
co entre la Universidad Autonoma de Madrid y el MI-
NERD, para la asistencia técnica y cientifica requerida
por el proyecto.
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Aspectos metodoldgicos

El eje central del proyecto es la realizacién de una EEN
mediante toma de datos antropométricos, de compo-
sicion corporal, fisioldgicos, habitos de vida y practi-
ca de actividad fisica en nifos y nifas del sistema de
educacion publica, comprendidos entre los grupos de
edad de 5-9y de 10 a 14 afnos del primer ciclo de basica
del sistema de educacion (MINERD, 2011).

Alcance

La toma de datos se ha realizado hasta la fecha en 14
de las 18 regionales territoriales del MINERD. La toma
de datos antropométricos ha seguido los protocolos
del International Biological Programe (IBP), al igual que
otros estudios similares realizados en América Latina y
El Caribe (Baker, Weiner, International Biological, & Wen-
ner-Gren Foundation for Anthropological, 1966; Mata-
Meneses, Moya-Sifontes, Cérdova, & Bauce, 2007).

La utilizacién de datos antropométricos para la EEN
constituye por si misma una metodologia que se ha
consolidado con el tiempo, dada sus ventajas en coste,
facil implementacién y consistencia de sus resultados.
De hecho, organismos como la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), recomiendan su aplicacion y han
desarrollado estandares internacionales para permitir
la comparacién de resultados (OMS, 1995, 2011).

Se ha trabajado con una bateria de 40 medidas antro-
pométricas, distribuidas en tres categorias: longitudes,
anchuras y peso (8 medidas tomadas en centimetros
que incluyen estatura, estatura sentado, envergadura
y el peso medido en kilogramos, etc.); pliegues, peri-
metros y capacidad vital (15 medidas tomadas en mili-
metros que incluyen los distintos tipos de plieguesy la
capacidad vital medida en centimetros cubicos) y por
ultimo, las medidas ergondmicas (unas 16 medidas to-
madas en centimetros que incluyen la altura del ojo,
sentado; altura del codo, sentado; altura poplitea, etc.).
De las medidas anteriores, se calcularon variables deri-
vadas tales como el indice de masa corporal (IMC), talla
para la edad, peso para la edad, indice cérmico, indice
acromio-iliaco, asi como otras medidas estandares de
composicion corporal.

Equipamiento cientifico

El equipamiento utilizado para la toma de datos antro-
pométricos ha consistido principalmente en el Centu-
rion Kit completo del fabricante Rosscraft®, que inclu-
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ye: dos calibre Campbell calibre 20 (54cm)y 10 (18 cm)
para las medidas transversales: didmetros acromial y
bicrestal; didmetros biepicondilar del himero y biepi-
condilar del fémur. También incluye un segmoémetro 4
(escala en cm) para la medicién de segmentos medios
y largos, un antropémetro y escuadra de cabeza para
la estatura, y estatura sentado y cinta métrica (escala
en ¢cm) para envergadura y perimetros. Los datos de
peso corporal total y composicion corporal, se evalua-
ron utilizando una balanza TANITA de biocimpedancia
modelo BC-601. Las medidas de pliegues de grasa
subcutanea se tomaron con un plicometro Holtain con
precisién de 0.2mm.

La capacidad vital (cm3) se ha estimado con un espi-
rémetro portatil tipo Buhl con boquillas desechables
Baseline. El equipamiento utilizado, fue adquirido por
el Ministerio de Educacion exclusivamente para el de-
sarrollo del proyecto y dar continuidad a los resultados
obtenidos en posteriores momentos del ciclo vital.

Resultados preliminares

Las medias obtenidas en las variables analizadas a ni-
vel nacional no muestran diferencias estadisticamente
significativas entre sexos. Los resultados nacionales
relativos, se presentan en dos formatos: en un nivel
desagregado por sexo y en un segundo nivel desagre-
gado por grupos de edad y sexo.

El andlisis estadistico mostré que las diferencias fueron
significativamente mayor en las nifas respecto a los
ninos, en todos los grupos de edad para los pliegues
cutdneosy el porcentaje de grasa corporal total. Para el
resto de variables no se constataron diferencias desde
el punto de vista estadistico. Mas de 50% de la pobla-
cién estudiada se clasifica como normopeso. Suman-
do los distintos grados de delgadez, se aprecia que el
22,8% se encuentra en estas categorias mientras que
el 10,5% en las de sobrepeso y obesidad. Las catego-
rias extremas tanto por exceso como por defecto estan
representadas de modo diferente en nifios y nifas. Asi,
la delgadez es mas frecuente en varones mientras que
el sobrepeso es mas frecuente en las nifas. La catego-
ria extrema de exceso de peso (obesidad) es semejante
en ambos grupos.

Cuando se analiza la distribucion de la clasificacion del
estado nutricional segun el IMC por edades y sexo, se
puede observar cémo a lo largo del proceso ontogenéti-
co se mantiene de modo mayoritario la situacion de nor-
mopeso. Hasta los 9 afnos, se aprecia una frecuencia mas
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elevada de desnutricién principalmente en los varones.
A partir de esta edad, la situacion de bajo peso es menos
frecuente. Por el contrario el exceso de peso se ha encon-
trado mas (para todos los grupos de edad) en las nifas
respecto a los nifos, evidencidandose una modulacién
ligada al cambio biolégico de las fases preadolescentes.

Conclusiones

Lo primero es reiterar que los resultados obtenidos
hasta la fecha son parciales y por ende sujetos a la cul-
minacién del trabajo de campo en las regionales pen-
dientes. Lo anterior es particularmente valido para el
nivel nacional del analisis. Las omisiones que tiene el
presente informe, por consiguiente, obedecen a las
restricciones de los datos analizados.

Tomando en cuenta lo anterior, los resultados obteni-
dos muestran con claridad la existencia de diferencias
del estado nutricional por sexo, grupos de edad y regio-
nes. Estos resultados requieren ser afinados para el nivel
nacional dado que al final de la primera fase del estudio
de campo, Unicamente se han completado 9 de 18 re-
gionalesy el 46% de la muestra en lo relativo al nimero
de nifos y nifas que tiene que ser evaluados mediante
antropometria. En el indicador de talla para la edad, las
mas afectadas son las nifas y en el de peso para la edad,
los nifos. Lo que si parece ser un claro patrén emergen-
te en el estudio, es que las velocidades del proceso de
crecimiento en los nifos y nifas son divergentes desde
el punto de vista de las distintas regionales del sistema
de educacién publica, lo que en principio y sujeto a veri-
ficacién pudiera explicar las tendencias de bajo peso en
nifos y nifas. Lo anterior, tendrd que ser validado con
los resultados nacionales y con las demds regionales
pendientes, especialmente las del Distrito Nacional y la
Provincia de Santo Domingo.

Detras de los resultados anteriores se esconde una rea-
lidad mas compleja que indudablemente se encuentra
determinada por patrones nutricionales que se relacio-
nan con las posibilidades de acceso socioeconémico a
una ingesta adecuada asi como con factores ambien-
tales. Los resultados definitivos del estudio en mate-
ria nutricional, permitiran aclarar los patrones subya-
centes que en este momento no pueden visualizarse
con claridad para el nivel nacional. En el nivel regional,
queda el desafio de cruzar y solapar la informacion
antropométrica obtenida, con la encuesta nutricional
aplicada a las familias de los nifios y nifias asi como con
el andlisis de las caracteristicas socioeconémicas y cul-
turales de la alimentacién.

137



Los resultados de las regionales muestran un hecho
social y econémico relevante y es que, en el interior
del pais con excepcién de las grandes aglomeraciones
urbanas de Santiago de los Caballeros, la Provincia de
Santo Domingo y el Distrito Nacional, la educacién pu-
blica del primer ciclo de bésica es la primera opcién de
las familias, en muchos casos con independencia de su
nivel de ingreso, como ocurre en regionales como las
de Mao y Montecristi.

En las grandes aglomeraciones urbanas, los estratos de
ingresos medios en adelante, tienen como alternativa
el espectro de centros privados de educacion, mien-
tras que los estratos de ingresos mas bajos tienden a
utilizar la educacién publica, lo que tiene importantes
repercusiones nutricionales que seran analizadas una
vez completada la muestra global.

Dado que el Estado dominicano, con el apoyo del sec-
tor empresarial y la sociedad civil ha suscrito reciente-
mente un Pacto por la Educacién que entre otras me-
didas incluye la implementacién de la tanda extendida
y la profundizacion del Programa de Alimentacién Es-
colar, no cabe dudas de que los hallazgos del presen-
te estudio pueden ser un insumo estratégico para la
construccion de una politica de nutricidon escolar mas
que de alimentacion, que atienda de forma efectiva las
diferencias y requerimientos nutricionales de los alum-
nos y alumnas de las distintas regiones del pais.

A pesar de que el resultado mdas importante del pre-
sente estudio, es la realizacién de la Evaluacién Nu-
tricional, se recuerda que se contempla la entrega de
un analisis de las medidas ergondmicas que se han
tomado conjuntamente con las medidas antropomé-
tricas de tipo nutricional. Por Ultimo, el proyecto se en-
cuentra en el inicio de la segunda fase de campo, en la
que se espera completar las regionales que aun estan
pendientes, priorizando el trabajo en las regionales del
Distrito Nacional, la Provincia de Santo Domingo y la
regién Este del pais.
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4.b. “ Construyendo un horizonte investigativo en
la escuela: Una experiencia de Balance critico si-
tuacional de las escuelas y los aprendizajes de las
nifias y de los niiios, aflo 2014". Por la Licda. Mal-
jorys Peiia (POVEDA)

Introduccion

Los procesos formativos organizados y desarrollados
desde el Centro Cultural Poveda en el marco de la Po-
litica de apoyo a los aprendizajes de los primeros gra-
dos del Nivel Basico en lectura, escritura y matematica
creada por el Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (MINERD) en el 2011, se concretan en el
Programa de formacién en competencias de lecturas,
escrituras y matematicas que se implementa en las Re-
gionales Educativas del Eje Sur: 01 (Barahona), 02 (San
Juan), 03 (Azua), 04 (San Cristébal), 10 (Santo Domingo
1), 15 (Santo Domingo i), y 18 (Bahoruco).

Este Programa de formacidn se sustenta en los fundamen-
tos y principios del Disefo Curricular Actualizado para el
Nivel Primario, el Modelo Pedagégico del Nivel Primarioy
la Propuesta Socioeducativa del Centro Cultural Poveda,
que parte de las particularidades de los contextos perso-
nales y sociales de todos los actores involucrados: ninas,
ninos, maestras, maestros, madres, padres, equipos de
gestion, técnicas y técnicos distritales y regionales.

Estos enfoques nutren y orientan los procesos a través
de sus principales estrategias de formacion y acompa-
fAamiento a las y a los docentes. Desde la formacion y
el acompanamiento se crean diversas oportunidades
pedagdgicas como talleres, grupos de estudio, co-
munidades de aprendizaje, para favorecer procesos

formativos integrales, dinamicos, criticos, autocriticos
y transformadores. Las y los actores educativos parti-
cipantes, quienes dialogan, analizan y reflexionan de
manera continua sus acciones, comparten inquietu-
des, construyen y reconstruyen practicas, concepcio-
nesy esperanzas, valoran siempre los conocimientosy
aportes de todas y todos.

Después de dos anos y medio de implementacién de
este programa, cuyo camino de transformacion se ha
ido construyendo con vision inclusiva, democratica y
participativa, se desarrolla el Balance critico situacional
de las escuelas y de los aprendizajes de las nifas y de
los nifos, una estrategia formativa de evaluacion.

Esta estrategia formativa que se inicia en el primer se-
mestre de este ano 2014, plantea la evaluacion desde
un enfoque procesual, formativo, participativo y pro-
positivo, orientado a la reflexion critica de los proce-
sos y las practicas institucionales y pedagdgicas, y a la
construccién de propuestas oportunas para la mejora
de los aprendizajes, con la participacién activa de to-
das y todos los actores educativos.

El Balance critico situacional, como experiencia forma-
tiva y valorativa, movilizd a 1,678 escuelas de las Regio-
nales Educativas 01, 02, 03, 04, 10, 15y 18, posibilitan-
do una mirada holistica a los procesos que desarrollan,
con especial énfasis en los procesos pedagdgicos que
acompanan la construccion de conocimientos en los
primeros grados del Nivel Primario (de 1ro. a 4to.),
acordes con los componentes curriculares y el contex-
to sociocultural.

En el siguiente cuadro se observa la cantidad de escue-
las y la poblacién participante por Regional Educativa:

REGIONAL ESCUELAS MIEMBROS EQUIPOS ~ MAESTRASY MAESTROS ~ MAESTRASY MAESTROS ~ NINASY  TECNICASY  TECNICASY
DE GESTION 1R0.Y 2DO. 3R0.Y 4T0. NINOS TECNICOS TECNICOS

REGIONALES  DISTRITALES

01 135 277 302 388 20,311 5 32

02 308 525 552 539 25,112 5 27

03 326 618 756 774 34,483 3 16

04 303 400 764 813 38,416 2 19

10 281 630 880 1142 75,469 11 42

15 157 479 e 820 48,624 4 21

18 168 419 431 497 2,415 5 33

TOTAL 1678 3,348 4,458 4,973 264,830 |35 190
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Es importante destacar también, la participacion de
madres, padres y tutoras/tutores que colaboraron con
las y los docentes con gran interés, responsabilidad y
compromiso.

Esta experiencia que hoy compartimos, propone crite-
rios y concepciones novedosas para la escuela domini-
cana que favorecen reenfocar la mirada a las practicas
y a los procedimientos evaluativos tradicionales con el
fin de que la evaluacidn empiece a ser vista y asumida
CoOMo un proceso auténtico, integral, inherente al pro-
ceso de aprendizaje y a todo el trabajo curricular en
cada institucién educativa.

La pregunta obligada es, ;Qué ha estado pasando durante
este ano 2014 en las escuelas de las 7 Regionales Educati-
vas que acompafnamos desde el Centro Cultural Poveda?

Hemos estamos reflexionando en los procesos de
aprendizaje de la lectura, la escritura y la matematica
vinculados a los procesos de evaluacion. En este sen-
tido, realizamos el Balance critico situacional de las es-
cuelas y de los aprendizajes de las nifas y de los nifos
con los siguientes propdsitos:

« Realizar una mirada global a la gestién insti-
tucional desde los dmbitos administrativos y
pedagdgicos, que posibilite una vision inte-
gral del entorno y funcionamiento de cada
escuela, asi como de los procesos pedagdgi-
cos que desarrollan las maestras y los maes-
tros en los salones de clases.

«  Posibilitar que todas las escuelas, desde la in-
vestigacidn-accién participativa, reflexionen
sus procesos institucionales y pedagdgicos, y
continden generando acciones encaminadas
al fortalecimiento de los mismos parala mejora
de los aprendizajes de las nifas y de los nifios.

«  Constatar el estado de los aprendizajes de
las ninas y de los nifios de Tro. a 4to. grados
desde los procesos de alfabetizacion inicial
concretados en el Disefio Curricular y en el
Modelo Pedagégico del Nivel Primario de la
Republica Dominicana enfocando la mirada
a las competencias de Lengua y Matematica.

« Fortalecer los espacios de reflexiéon y toma
de decisiones participativas en las escuelas,
aportando desde una dindmica transforma-
dora, a los cambios que se desean con miras
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a la mejora de la calidad institucional, con
especial énfasis en los aprendizajes de las ni-
Aas y de los nifios.

« Valorar los niveles de apropiacion por parte
de las y de los docentes de las estrategias
que se han venido construyendo y aplicando
desde el Programa de formaciéon en compe-
tencias lectoras, escritas y matematicas, en
coherencia con el Modelo Pedagégico, y la
incidencia que van teniendo los procesos en
los aprendizajes de las nifias y de los nifos.

Principales referentes tedricos

En la alfabetizacién inicial, la evaluacién se concibe
como un proceso natural, continuo, sistematico, parti-
cipativo, reflexivo, critico, con caracter verdaderamen-
te formativo, que parte de la actuacién activa de las
nifas y de los nifos, tomando en cuenta sus contextos,
sus realidades y todos aquellos factores que de una u
otra manera inciden en sus procesos de aprendizaje.
Una evaluacién integrada a los procesos de aprendi-
zaje, que se centra en ellas y en ellos y en sus procesos
de desarrollo, sus fortalezas, necesidades, intereses,
ritmos, estilos, en sus procesos de lectura, escritura y
aprendizaje de la matematica; permitiéndoles aplicar
sus conocimientos de forma creativa y darse cuenta de
lo que conocen, lo que saben, lo que son capaces de
hacer y lograr por si mismos.

Esta perspectiva de evaluacion auténtica de los apren-
dizajes es uno de los referentes tedricos que funda-
mentan el Balance critico situacional de las escuelas
y de los aprendizajes de las nifas y de los nifos. Una
experiencia evaluativa que toma en cuenta todos los
aspectos que intervienen en la formacién de las nifas
y de los niflos de 1ro. a 4to. Grados y les hace partici-
pes de manera activa, de sus propios procesos evalua-
tivos, mediante estrategias formadoras y cualitativas,
propuestas en coherencia con el Disefo Curricular Ac-
tualizado del Nivel Primario y el Modelo Pedagégico
del Nivel Primario para la promocién de aprendizajes
en funcién de las competencias fundamentales, el uso
de instrumentos y medios diversos acordes a las com-
petencias que se han de evaluar y en contextos simila-
res a las situaciones reales que vivira la y el estudiante.

Desde esta mirada auténtica, el Balance critico situacio-
nal de las escuelas y de los aprendizajes de las nifas y de
los nifos, ademas de brindar informaciones relevantes
para la toma de decisiones que contribuyan a mejorar
la calidad de los mismos, valora otros aspectos concer-

Memoria Congreso 2014



nientes a la practica docente y al funcionamiento de
las escuelas, motivando a maestras y a maestros a la re-
flexiény a la valoracién permanente de sus practicas pe-
dagdgicas para enriquecer los procesos de evaluacion,
realizando una valoracién real de los avances, logros y
dificultades en el proceso. Ademas, ofrece informacio-
nes validas para que tanto maestras, maestros, como los
miembros de los equipos de gestion y los demds miem-
bros de las comunidades educativas, puedan confirmar
si se encaminan hacia las metas educativas propuestas
o necesitan introducir mejoras y cambios en cualquier
aspecto relacionado con los procesos educativos y pe-
dagodgicos, que redunde en la calidad de los mismos, y
por ende, de las instituciones educativas.

En este sentido, el Balance critico situacional incorpora
también el enfoque de investigacion-accién participa-
tiva, que en el contexto escolar favorece el desarrollo
de la investigacién de los procesos pedagdgicos e ins-
titucionales, asi como de los aprendizajes de las y los
estudiantes y los demas miembros de la comunidad
educativa. A partir de este enfoque se generan proce-
sos reflexivos, participativos, valorativos con la impli-
cacioén de todos los actores, quienes partiendo de las
necesidades evidenciadas toman decisiones conjun-
tas y responsables, de manera auténoma como escue-
la, planteando, construyendo y desarrollando nuevas
propuestas de mejora y transformacion de las practi-
cas y de los aprendizajes de las ninas y de los nifios.

La accion evaluadora, considerada de este modo, no se
queda en la valoracion exclusiva de los aprendizajes de
las nifas y de los nifos, sino que ademas, propicia que
cada escuela revise y valore criticamente su quehacer
educativo, considerando diversos aspectos fundamen-

FASES PROCESOS

de las ninas y de los nifios.

Construccion propuesta del proceso de Balance critico situacional de las escuelas y de los aprendizajes

tales de la gestion institucional y de la gestion pedagé-
gica en los salones de clases que podrian incidir positi-
va o0 negativamente sobre los aprendizajes de las nifias
y de los niflos como son la infraestructura, el entorno
escolar, la planificacién de la escuela, la organizacién,
las relaciones, la ambientacién de los espacios, los re-
cursos didacticos, entre otros. Todo esto, con el fin de
proponer estrategias de mejora que favorezcan avan-
ces significativos en los aprendizajes de las nifias y de
los niflos, en una escuela abierta y atrayente, donde so-
pla aire fresco y se crean las condiciones para que ellas
y ellos aprendan y vivan alegremente.

Metodologia empleada

La metodologia asumida para la realizacion del Balan-
ce critico situacional de las escuelas y de los aprendiza-
jes de las ninas y de los nifos sigue el criterio de cons-
truccién de conocimientos individuales y colectivos,
que privilegia el intercambio dialégico y reflexivo con
la realidad y los contextos de las y los sujetos partici-
pantes, tomando en cuenta sus experiencias y apren-
dizajes previos, asi como también sus necesidades, po-
sibilidades, intereses, sentimientos, aspiraciones, para
generar nuevos conocimientos y nuevas practicas en
perspectiva transformadora.

Para la implementacién de este proceso formativo, va-
lorativo e investigativo, se construy6 una ruta forma-
tiva organizada en 6 fases que incluyen los procesos
desarrollados con los equipos técnicos regionales y
distritales, los equipos de gestion de las escuelas y las
maestras y los maestros que acompanan los grados
1ro. 2do., 3ro. y 4to. del Nivel Primario:

RESPONSABLES

Estudio, andlisis y revisidn critica de la propuesta de Balance critico situacional.

Equipo pedagdgico del Centro Cultural Poveda

PRIMERA FASE Construccion de la ruta de sentido para la formacidn y el acompatiamiento del proceso de Balance | y Equipos técnicos distritales y regionales
critico situacional.
Construccion de los disefios y documentos bases para las diferentes jornadas formativas con las maes-
tras, los maestros y los equipos de gestion de las escuelas, y de los diferentes instrumentos a aplicar.

T Desarrollo de la primera jornada formativa con los equipos de gestién. Equipo pedagégico del Centro Cultural Poveda

Desarrollo de la primera jornada formativa con las maestras y los maestros.

y Equipos técnicos distritales y regionales

IDEICE 2015
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FASES

PROCESOS
Aplicacion del Balance critico situacional en las escuelas.

« Presentacion del proceso a los deméas miembros de la escuela: Junta de Centro, APMAE, maestras y
maestros, ninas y nifos.

« Revisién de los documentos que avalan la vida de la escuela: proyecto de centro, planificacién estraté-
gica, normas de convivencia del centro, los registros de asistencia del personal, entre otros.

« Revision de informes de los procesos de acompafiamientos pedagdgicos realizados durante el afio
escolar vigente.

« Recopilacién de las informaciones requeridas en el Instrumento de valoracion de la gestion institu-
cional.

- Andlisis de las informaciones recopiladas a través del Instrumento de valoracion de la gestion insti-

RESPONSABLES

Equipo de gestion de las escuelas

TERCERA FASE tucional.
« Aplicacion de las pruebas de Lengua y Matematica a las nifias y a los nifios de Tro. a 4to. grados.
« Andlisis de las pruebas de Lengua y Matematica aplicadas a las nifias y a los nifios de 1ro. a4to. grados. | Maestras y maestros acompaiiados por los
« Andlisis de las informaciones recopiladas sobre los aprendizajes de las nifias y los nifios a través de las equipos de gestién
pruebas de Lengua y Matematica.
« Socializacion de los resultados del Balance critico situacional, tanto de la mirada a la escuela, como de | Equipo de gestion, maestras, maestros y otros
la mirada realizada mediante las pruebas, a los aprendizajes de las nifias y de los nifios en Lengua y Ma- | miembros de las comunidades educativas
tematica.
- Acompaiamiento al proceso de aplicacion del Balance critico situacional en las escuelas. Equipos técnicos distritales, regionales y equi-
pos pedagdgicos del Centro Cultural Poveda
Desarrollo de la sequnda jornada formativa con las maestras y los maestros. Equipos técnicos distritales, regionales y equi-
CUARTA FASE .
pos pedagdgicos del Centro Cultural Poveda
Construccion participativa en las escuelas de los planes de accién para la mejora y el fortalecimiento de | Equipos de gestion, maestras, maestros, y otros
la gestion institucional y de los procesos pedagdgicos. miembros de las comunidades educativas
QUINTA FASE Acompafamiento al proceso de construccion de los planes de accién para la mejoray el fortalecimiento
de la gestion institucional y de los procesos pedagdgicos. Equipos técnicos distritales, regionales y equi-
Acompaiiamiento a la puesta en marcha de los planes de accion para la mejora y el fortalecimiento de | Pos pedagdgicos del Centro Cultural Poveda
la gestion institucional y de los procesos pedagdgicos.
Jornada de socializacion y valoracién de los procesos del Balance critico situacional de las escuelasy de | Equipos técnicos distritales, regionales y equi-
los aprendizajes de las nifias y de los nifios. pos pedagdgicos del Centro Cultural Poveda
(ada escuela entrega al equipo técnico distrital, el Instrumento de valoracién de la gestién institu- . L .
. . » . . .. | Equipos de gestion de las escuelas y los equi-
cional completado y analizado y los planes de accion para la mejora y el fortalecimiento de la gestion P
s - pos técnicos distritales
SEXTA FASE institucional y los procesos pedagdgicos.

Jornada de valoracidn de los procesos del Balance critico situacional de las escuelas y de los aprendiza-
jes de las nifias y de los nifios.

Elaboracién y presentacion de informes distritales del estado de situacion de los centros educativos y
de los aprendizajes de las nifias y de los nifios.

Equipos técnicos distritales, regionales y equipos
pedagdgicos del Centro Cultural Poveda

Los diferentes procesos que los equipos pedagdgi-
cos del Centro Cultural Poveda desarrollaron de ma-
nera conjunta con los equipos técnicos regionales y

distritales conllevaron intensas jornadas de estudio,

formacion, confrontacion de las propias practicas eva- .
luativas, armonizacién de criterios y enfoques, cons-
truccién y revision critica de disefios y documentos
para las diferentes jornadas formativas con las maes-

tras, los maestros y los equipos de gestién de las escue-

las y construccion de los diferentes procedimientos e
instrumentos a aplicar.
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A partir de este recorrido de los equipos pedagogicos
del Centro Cultural Poveda y los equipos técnicos re-
gionales y distritales se logro:

El enriquecimiento de la propuesta del Ba-
lance critico situacional.

« La definicién clara y precisa de la metodolo-
gia para su realizacion.

« La apropiacion de la metodologia por parte
de los equipos.

« La organizacién y desarrollo de las jornadas
formativas con los equipos de gestién y las
maestras y los maestros.

Memoria Congreso 2014




El acompafiamiento y seguimiento a las es-
cuelas en la implementacién del Balance, la
sistematizacién de los procesos vividos y la
construccién y puesta en marcha de los pla-
nes de accién para las mejoras instituciona-
les y de los procesos pedagdgicos.

Con los equipos de gestion de las escuelas se llevaron
a cabo 2 jornadas formativas:

En la primera jornada se orient6 todo el pro-
ceso de valoracién para que cada escuela,
como comunidad educativa, pudiera hacer
la mirada reflexiva y critica a los procesos
que desarrolla, profundizando en sus pro-
pias realidades, desde la mirada de todas y
todos sus actores, identificando fortalezas,
necesidades, procesos estancados, posibi-
lidades de mejora, etc., con apoyo de un
instrumento general sobre la gestién ins-
titucional y pedagdgica que se les facilito.
También, se motivé que cada una, cada uno
de sus miembros, se mirara individualmen-
te y en colectivo, reflexionando y valorando
su accionar desde el rol que desempenfay su
incidencia en los procesos educativos y pe-
dagogicos que se desarrollan en la escuela. Y
asi, desde una dinamica propositiva y trans-
formadora, plantear los cambios necesarios.

En la segunda jornada se recuperaron las ex-
periencias vividas en las escuelas, el antes, el
durante y el después de la implementacion
del Balance critico situacional, analizando en
comunidades de aprendizaje los resultados,
la sistematizacion de los procesos desarro-
llados, haciendo hincapié en la construccion
de los planes de accion para la mejora ins-
titucional y de los aprendizajes de las nifas
y de los nifios a partir de los resultados. Se
valoraron los planes de accién construidos y
el acompanamiento a la implementacién de
dichos planes para el fortalecimiento de los
procesos de alfabetizacion inicial.

El sentido de la evaluaciéon desde un enfoque
orientado a la valoracion real de los aprendi-
zajes alcanzados por las nifias y los nifios y
sus potencialidades.

El proceso de correccion y anélisis de las
pruebas de Lengua y Matemadtica aplicadas
a las ninas y a los ninos.

La sistematizacién y el analisis de los resul-
tados.

Las acciones para la mejora en funcién de las
necesidades identificadas.

Para la aplicacién de las pruebas a las nifas y a los ni-
Aos se tomaron en cuenta las siguientes orientaciones:

Crear ambientes favorables y relajados en
los salones de clases a fin de garantizar una
mayor y mejor atencién y concentracion de
ellasy ellos.

Conversar con ellas y ellos de manera natu-
ral, creando un clima de confianza y apertura
hacia el proceso.

Motivar y orientar las pruebas, el para qué 'y
el cémo las trabajarian.

Preparar y organizar con anticipacién todos
los materiales y recursos a utilizar.

Leer reactivos por reactivos, de manera pau-
sada.

Aclarar inquietudes y dudas que surjan.
Motivar al trabajo individual y sin prisas.

Acompanar de manera cercana los proce-
sos y observar atentamente los trabajos de
las nifas y de los nifios para que ninguno se
quede atras.

Estar atentas y atentos a lo que va aconte-
ciendo en los salones de clases, anotando en
cuadernos y registros las situaciones que se
dan: como trabajaban las ninas y los nifos, si
escriben sus datos personales, si se apoyan
de algunos referentes visuales para trabajar,
si se fijan de una amiguita o amiguito, si se

Con las maestras y los maestros se desarrollaron dos
jornadas formativas que favorecieron la profundiza-
cién en los siguientes aspectos:

paran a ayudar a alguien, si trabajaban solas
y solos, sin ninguna ayuda, si sacan sus cua-
dernos y libros, etc.

« Socializar las pruebas con ellas y ellos des-
pués de su aplicacién, no sélo para conocer
las respuestas sino para reforzar las compe-
tencias y los contenidos abordados en éstas.

«  Los procesos de lectura, escritura y el apren-
dizaje de las matematicas desde la diversi-
dad textual y situaciones de aprendizaje.
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En cuanto a los instrumentos utilizados en la implemen-
tacion del Balance critico situacional, se trata de instru-
mentos contextualizados y coherentes con un enfoque
de evaluaciéon procesual, formativo, participativo y pro-
positivo, construidos y validados con técnicas y técnicos
regionales y distritales. Estos instrumentos son:

Los disefios para las diferentes jornadas for-
mativas con las maestras, los maestros y los
equipos de gestion de las escuelas.

Los pasos para la aplicacién del Balance cri-
tico situacional como forma de garantizar la
calidad de su aplicacion.

El instrumento general sobre la gestién insti-
tucional y pedagdgica trabajado por los equi-
pos de gestion en sus escuelas, con la parti-
cipacion de los diferentes actores educativos.

Las orientaciones para la seleccion de textos,
creacion de situaciones significativas para la
evaluacion y la construcciéon de reactivos de
evaluacion en un proceso de alfabetizacion
inicial.

Las matrices para la construccién de reacti-
vos de Lengua y de Matematica.

Las pruebas de Lengua y Matematica aplica-
da a las nifas y a los nifios son pruebas mix-
tas cimentadas en actividades y situaciones
diversas que contienen reactivos cerrados
para completar, seleccion multiples y falso
y verdadero; reactivos semi-cerrados; y re-
activos abiertos que muestran procesos y
que pueden tener diferentes respuestas, res-
ponderse de manera libre, con expresiones
propias, o resolverse utilizando diferentes
estrategias. Fueron estructuradas de acuer-
do a las competencias especificas de Lengua
y Matemadtica para cada grado.

Las matrices con los indicadores de Lengua y
Matematica para la correccion, que permiten
visualizar de manera procesual, las compe-
tencias, destrezas y habilidades desarrolladas
por las nifas y los nifos a partir de los indica-
dores (logrados, no logrados, en proceso).

Las orientaciones para la construccién de los
planes de accién para la mejora de los proce-
sos institucionales y pedagdgicos.

La matriz de recuperacién de lo vivido en la
implementacion del Balance critico situacio-
nal con preguntas propuestas para respon-
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der de manera individual lo que fue este pro-
ceso en los salones de clases: antes, durante
y después de la aplicacion de las pruebas.

« Las orientaciones para la sistematizacion del
proceso del Balance Critico Situacional de
cada distrito educativo.

Principales resultados y su discusion
Los principales resultados del Balance critico situacio-
nal de las escuelas y de los aprendizajes de las ninas y

de los nifos son los siguientes.

Con relacion a las escuelas

«  Se dinamizaron los procesos institucionales
y pedagdgicos.

« Se promovid la participacién, la correspon-
sabilidad, el trabajo en equipo y el compro-
miso colectivo para favorecer los aprendiza-
jes de las nifas y los nifnos.

« Se recuperaron y recrearon la posibilidad
de encontrarse como comunidad educativa
para mirar, dialogar y reflexionar sobre las
ninas y los niRos, sobre sus necesidades par-
ticulares, y la toma de decisiones para favo-
recer sus procesos de aprendizaje.

«  Se construyeron e implementaron los planes
de accién para la mejora con estrategias di-
versas y contextualizadas pensadas a partir de
las necesidades institucionales y pedagdgicas
evidenciadas en el proceso de valoracion.

« Se han fortalecido como comunidades de
aprendizaje que pueden “mirarse” a si mis-
mas, desde dentro, haciendo de la investiga-
cién una tarea cotidiana reflexiva y constan-
te para la mejora y el fortalecimiento de los
procesos institucionales y pedagdgicos.

« Se han dado cuenta de que pueden funcio-
nar con mayores niveles de autonomiay que
se pueden hacer cargo de su desarrollo in-
terno. Que pueden hacer sus procesos eva-
luativos con la participacién de toda la co-
munidad educativa y planificar sus acciones
en funcion de sus necesidades y realidades,
y desarrollarlas con sus propios recursos, sin
que tengan que estar esperando que lleguen
de otro lado a decirles lo que tienen que ha-
cer o coémo hacer lo que les corresponde.
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Con relacion a los equipos de gestion

Se integraron muy activamente a las accio-
nes formativas y supieron dar cuenta de las
experiencias vividas en sus escuelas.

Reflexionaron profundamente sobre su rol y
la responsabilidad de acompanar y enfocar-
se en los procesos pedagdgicos para garan-
tizar que las nifas y los nifos aprendan de
manera significativa y reciban todo lo que
necesitan para su desarrollo integral.

Desde los acompaifamientos que hicieron
al proceso, conocieron y apreciaron los nive-
les de avance de las nifias y de los nifios, asi
como sus necesidades mas evidentes. Tam-
bién, pudieron obtener informaciones im-
portantes respecto al quehacer pedagdgico
de las maestras y los maestros en los salones
de clases, que les permitieron hacer sus ob-
servaciones y aportes para la mejora.

Con relacién a las maestras y a los maestros

Se sintieron muy valoradas y, valorados en
ser maestra 'y maestro porque se depositd
en ellas y en ellos la confianza de evaluar a
sus nifas y a sus nifos sin la intervenciéon de
personas ajenas a las escuelas. De esta ma-
nera pudieron descubrir y ver con mayor cla-
ridad, desde su rol, lo que han hecho, lo que
hacen o lo que han dejado de hacer, lo que
pueden hacer distinto, y también reconocer
lo que tienen que mejorar o fortalecer.

Reconocieron y valoraron que todos los pro-
cesos con las ninas y los niflos deben ser
acompanados a fin que ellas y ellos puedan
ir reflexionando sobre sus propios aprendi-
zajes y que puedan encontrar sus propias es-
trategias y mecanismos para aprender.

Se dieron cuenta de que necesitan estudiar
e investigar para continuar fortaleciendo sus
practicas pedagdgicas. Reconocieron que
necesitan ampliar sus referentes tedricos so-
bre la evaluacion para poder enriquecer las
experiencias evaluativas de las nifas y de los
ninos con estrategias motivadoras, creativas,
abiertas y flexibles.

Han creado consciencia de que necesitan
potenciar aun mas su creatividad a fin de
enriquecer los procesos de aprendizaje con
sus nifRas y sus ninos a partir de la diversidad
textual y situaciones de aprendizaje.
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Con la aplicacién de las pruebas de Lengua
y Matematica se sintieron seriamente inter-
pelados ya que pudieron evidenciar situacio-
nes de debilidades importantes que hasta
ese momento desconocian de sus estudian-
tes, reconociendo y lamentando en muchos
casos, el poco interés y la despreocupacion
que habian mostrado hacia ellas y ellos y sus
aprendizajes. Esto les llevo a repensar y reo-
rientar los procesos pedagdgicos para lograr
mejores resultados con sus nifias y sus nifos.

En cuanto a las pruebas de Matematica, evi-
denciaron algunas debilidades importantes
en las competencias especificas del area. En
algunos casos, esto limité significativamente
el acompafamiento a las nifas y a los nifos
al momento de presentar alguna inquietud o
necesidad, especialmente en las preguntas
concernientes a la resolucién de problemas.

Con relacion a las ninas y a los ninos

Cada unay cada uno fue mirado de manera
natural, en su integralidad y en su contexto.
Fueron tomados en cuenta desde sus indivi-
dualidades, valorando sus procesos persona-
les, sus necesidades, intereses, preferencias;
se observaron sus aprendizajes de manera
diferenciada, sus ritmos, estilos y estrate-
gias; los avances cualitativos de cada una y
de cada uno con respecto a sus competen-
cias lectoras, escritas y matematicas.

En su mayoria, participaron activamente en
el proceso. A pesar de no estar acostumbra-
das y acostumbrados a recibir pruebas, se
mostraron interesadas e interesados, espon-
taneos, alegres y libres; con inmensa moti-
vacion por conocer, por saber, por expresar
sus ideas y sentimientos, por aprender, por
demostrar lo que saben.

Efectuaron las pruebas de Lengua y Matema-
tica con el acompafhamiento y seguimien-
to cercano, consciente, activo y continuo
de maestras, maestros, equipos de gestion
y otros actores educativos que pudieron
orientarles de manera oportunay evidenciar
de la forma mas justa y equilibrada, sus nive-
les de avance en sus competencias lectoras,
escritas y matematicas.
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« Sus mayores fortalezas estuvieron en las
competencias de comprensién y produccion
oral. Hay nifas y niflos que presentan muy
buen dominio oral, se expresan con cohe-
rencia y claridad, con un vocabulario enri-
quecido, hacen inferencias, predicen y sacan
conclusiones, siguen instrucciones con suma
facilidad, hacen conexiones ldgicas, etc.

« Las mayores dificultades las evidenciaron en
las competencias de comprension y produc-
cién escrita. No obstante, hay que destacar
que hay muchas nifias y muchos nifos que
estan leyendo y escribiendo de manera con-
vencional aunque cada una y cada uno, des-
de su realidad, necesita ser acompafada y
acompanado y recibir el apoyo y seguimien-
to necesario para seguir avanzando.

« En cuanto a aspectos especificos de la len-
gua escrita, las dificultades que presenta-
ron estuvieron relacionadas con las silabas
compuestas y las inversas, la segmentacion
de palabras, el uso de las mayusculas, la des-
composicion de palabras en silabas, omision
e inversion de letras, mezcla de letras cursivas
y script, mezcla de mayusculas y minusculas
y poco manejo de los signos de puntuacion.

« En matematica, mostraron debilidades im-
portantes especialmente en las competen-
cias de razonar y argumentar, representar y
resolucion de problemas.

Con relacién a los equipos técnicos distritales y regionales

+  Reflexionaron y asumieron con gran compro-
miso su propio rol investigativo y esa posibili-
dad de introducirse en los procesos educati-
vos y pedagdgicos de cada escuela, y poder
apoyar en la toma de decisiones relevantes.

« Reafirmaron su compromiso con la tarea
educativa, mejorando desde ellas y ellos
mismos, desde el rol que desempenan,
atendiendo esos aspectos nodales de su
formacién en los que necesitan enfocarse y
empenarse para continuar fortaleciendo sus
practicas y asi se produzcan las reales trans-
formaciones educativas.

Condusion

El proceso del Balance critico situacional de las escue-
las y de los aprendizajes de las nifas y de los nifos
constituye un importante aporte para la mejora de las
practicas evaluativas en los primeros grados del Nivel

148

Primario. Ha sido valorado como el primero en la his-
toria de la educacién dominicana en donde se realiza
una evaluaciéon asumida como natural y formativa,
confiando sobre todo, en las y los docentes y los equi-
pos de gestidn, en su honestidad y seriedad para llevar
a cabo un proceso confiable que les sirve como fuente
de informacién importante y veraz sobre los aprendi-
zajes de las niflas y de los nifios y sus propias practicas.

Las experiencias desarrolladas en el marco de este pro-
ceso se fueron construyendo de manera participativay
democratica, desde la vida y la practica de los actores
involucrados, constituyendo un repensar, reaprender
y recrear las acciones cotidianas de la escuela en un
didlogo permanente para impulsar procesos investiga-
tivos que posibiliten la construcciéon de un horizonte
institucional compartido orientado a la mejora de la
gestidn institucional y pedagdgica, y de los aprendiza-
jes de las nifas y de los nifos.

Todo lo que se generd al interior de las escuelas nos
motiva a mirar y valorar profunda y continuamente el
hacer como oportunidad de actualizacién, innovacién
y fortalecimiento personal y profesional, asumiendo
con mayor responsabilidad la tarea de favorecer los
procesos de aprendizaje de las nifias y de los nifios,
quienes esperan y necesitan que todas y todos nos
comprometamos en ofrecerles mayores oportunida-
des para aprender, crear y crecer, tomando en cuenta
sus necesidades, intereses y preferencias.

Podemos decir, que las escuelas publicas dominica-
nas, pertenecientes a las Regionales Educativas 01, 02,
03,04, 10, 15y 18 a partir de este proceso formativo y
valorativo han provocado una gran sacudida y movi-
lizacion al interior de las mismas. Han iniciado un ca-
mino hacia la construccién de una cultura evaluativa
que poco a poco ird fortaleciéndose para el cambio y
la transformacién educativa.

En este sentido, la invitacidon es continuar apostando
y acompanando con toda la esperanza puesta en que
Si es posible seguir uniendo deseos, anhelos y suefios
para continuar gestando compromisos cada vez mas
fuertes con esa escuela alegre, innovadora y creativa,
propiciadora de aprendizajes con sentido PARA LAS
NINAS Y LOS NINOS.

“Apostaremos como el agua que con-
fia en el poder de la semilla, en el sol
que guia al tallo en su estatura, y en la
tierra que la nutre sin descanso”

Benjamin Gonzdlez Buelta
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4. ¢. “Procesos de supervision y su incidencia en la
practica docente”. Por la Licda. Adalgisa Méndez.

RESUMEN:

La presente investigaciéon tiene como propdsito gene-
ral determinar la incidencia del proceso de supervisiéon
realizado por el director en la practica docente. En ésta
se tomaron en cuenta las variables: Proceso de Super-
vision del Director y la Practica de los Docentes, que
pueden facilitar o dificultar dicho proceso.

El disefio del estudio es no experimental. Es aquel que
se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
observar fenémenos tal y como se dan en su contexto
natural, para después analizarlos. Fernandez y Baptista
(1998, p.20) El instrumento con el cual se recolectaron
los datos en esta investigacion consistié en un cuestio-
nario y como técnica la entrevista a técnicos distrita-
les, docentes, coordinadora del Centro y a estudiantes
de las escuelas en cuestion.

Los resultados del estudio mostraron la deficiencia
que existe en la supervisiéon en los centros educativos.
Se demostrd que no hay buena gestién en la Escuela
Montellano. La directora nunca ha supervisado a los
docentes en su practica. Ademas no los motiva en su
desempeno. Quedd demostrado también, que en la
Escuela Juan Lockward es todo lo contrario, segun las
entrevistas realizadas.

INTRODUCCION

A través del tiempo, la supervision ha sido vista como
una actividad sujeta a controversias, pues se conside-
raba el error del maestro como delito, recibiendo de la
persona autorizada una serie de amonestaciones.

Esta investigacion tiene como propésito general deter-
minar la incidencia que tiene el proceso de supervision
realizado por el director en la practica docente. Para
realizar esta investigacion se hizo uso de los métodos
y las técnicas en base a estudios de fuentes bibliogréfi-
cas, relacionadas con el objeto central del tema.

El capitulo |, enfoca las funciones del director. Como sujeto
importante dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

El capitulo Il, contiene las descripcion de los roles des-
empenados por los docentes.
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El capitulo lll, trata de las competencias que deben po-
seer los directores para asi realizar sus funciones con
eficiencia. Luego del desarrollo de cada uno de los ca-
pitulos contiene la presentacién de los resultados, en
él se detallan los mismos mediante gréficas y tablas.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Determinar la incidencia que tiene el proceso de super-
vision realizado por el director en la practica docente.

Objetivos Especificos

Diagnosticar el nivel de cumplimiento de las Funcio-
nes del Director de la Escuela Basica Montellano y La
Escuela Juan Lockward pertenecientes al Distrito Edu-
cativo 11-01 de Sosua.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presentan los antecedentes de la
investigacién. Al respecto se describen, algunos de los
estudios realizados sobre el tema en cuestién. (Proce-
so de Supervision como Competencia del Director y su
Incidencia con la Practica Docente). Para trabajar este
capitulo se consultaron varias fuentes tanto fisicas
como electrdnicas.

La supervision del director del centro educativo tiene un
lugar estratégico en la construcciéon del desarrollo de las
politicas educativas y juega un papel importante en todos
los paises del mundo. Cada pais tiene su historia de super-
vision aunque la esencia es la misma: la calidad educativa,
con la finalidad Unica, que los estudiantes aprendan.

La supervision en la Republica Dominicana desde los
primeros dias de la colonia hasta bien entrado al perio-
do republicano la labor educativa y la inspeccién estuvo
a cargo de la iglesia catdlica, principalmente bajo la di-
reccion de los frailes Franciscanos y Dominicos, quienes
la organizaron de acuerdo a los deseos concretos de los
monarcas catdlicos. Al inicio la supervision escolar en la
colonia estaba marcada con la primera disposiciéon que
regula el ejercicio de los maestros, atribuida a Enrique I
de Castilla y confirmada por los reyes catélicos.

Tradicionalmente la formacién-supervision es vivida por
los maestros con una experiencia desagradable para
ellos. Hoy se expresa mas bien una accion democratica,
interactiva y personalizada, en torno a hechos obser-
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vados y observables. Es decir, una relaciéon profesional
personalizada que se establece a partir de observacio-
nes directas de las interacciones maestros-alumnos des-
critas en detalles, de interacciones supervisor- maestros,
con el fin de mejorar el desempeno de este ultimo.

Cabe considerar la investigacion realizada por Monnot,
(2006, p.17), titulada “Supervisidon para el acompana-
miento docente’, se realizdé con el propdsito de deter-
minar la incidencia de la planificaciéon en la practica
docente. Este estudio llegé a la conclusiéon que la pla-
nificacién es importante, ya que facilita la labor docen-
te. Por lo tanto se cumple que la planificacion incide
sobre el resultado del aprendizaje de los estudiantes y
ayuda a obtener mayores beneficios en la practica de
cada docente sin importar su grado académico.

Villalobos, (2007,p.15) presenta una investigacion deno-
minada, “La supervisidon en el acompafamiento y segui-
miento al docente en la escuela basica’, cuyo proposito
fue determinar la importancia de la supervision en el
acompanamiento y seguimiento docente. Este estu-
di6 arrojé un resultado positivo, ya que se demostré a
través del mismo que la supervision cuando se realiza
como debe ser, tiene resultados efectivos. En esta in-
vestigacion se demostro, mediante los resultados de los
instrumentos aplicados a docentes y estudiantes, que
el acompanamiento sin darle el debido seguimiento
los resultados son diferentes, el seguimiento es lo que
garantiza la calidad del trabajo. Las investigaciones ex-
puestas anteriormente tienen relacion con el estudio,
por cuanto manejan las mismas variables Supervision
del Director y la Practica de los Docentes.

Nunez, (2006, p. 43), en su investigacion, denominada
“Supervision escolar y desempeio laboral del docen-
te’, el propodsito de la misma fue determinar la relacién
entre la Supervision Escolar y el Desempeno Laboral
del Docente. Obteniendo como resultado una relacion
alta y significativa entre las variables, significando con
ello que la supervisién ejercida por los directivos en las
instituciones objeto de estudio se relaciona altamente
con el desempeno laboral de los docentes.

Lopez, (2006, p.53), realizé6 un trabajo de investiga-
cién de maestria, titulada: “Formaciéon pedagoégica y
desempeno laboral del docente de educacion basi-
ca’, tuvo como objetivo determinar la relacién entre
la Formacion Pedagodgica y el desempefio laboral en
Educacioén Basica. Los resultados arrojados mostraron
que los docentes aunque poseen una formacion peda-
gogica, necesitan de la formacién permanente que le
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ayude a actualizarse. Este trabajo acerca de la Practica
Docente orientaran el proceso investigativo a través de
la descripcion de algunos autores para precisar la defi-
nicién y caracteristicas de las variables.

MARCO METODOLOGICO

En esta parte, se hace referencia a la metodologia de la in-
vestigacion, el tipo de estudio utilizado poblacién, el pro-
ceso de seleccion de la muestra, las técnicas e instrumen-
to pararecoleccion de datos, también, las estadisticas.

Enfoque de la Investigacion

El enfoque que se usé en esta investigaciéon fue mix-
to porque logré determinar la incidencia que tiene el
proceso de supervision realizado por el director en la
practica docente. Segun Sampieri (2007), el modelo
mixto constituye el mayor nivel de integracién entre
los enfoques cuantitativos y cualitativos, donde ambos
se combinan durante todo el proceso de investigacion.

Diseio de la investigacion

Esta investigacion se realizé con un disefio no expe-
rimental transaccional-descriptivo. Sampieri (2003),
plantea que en estos disefios solo se observan los
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural
para luego analizarlos sin manipular las variables. Es-
tos también recolectan datos en un solo momentoy su
proposito es describir variables y analizar su incidencia
e interrelacion en un momento dado.

Técnicas de la Investigacion

Las técnicas que se utilizaron en esta investigacion fue-
ron: la encuesta, la observacién y la entrevista a técni-
cos distritales, a los directores, a docentes y estudian-
tes de los centros educativos en cuestion. El tipo de la
investigacion es bibliografica, de campo y descriptiva.
Bibliografica, porque se hizo uso de lectura y consul-
ta de libros, tesis y cualquier otro tipo de informacion
escrita que se considerd importante y necesaria para
realizar la investigacion. De campo, porque fue reali-
zada en el lugar de los hechos, en el Distrito 01, Sosua,
Regional 11 de Puerto Plata, Republica Dominicana. El
estudio es descriptivo, porque describe en forma deta-
llada el Proceso de Supervisiéon del Director y la Prac-
tica de los Docentes de Octavo Grado de dos Centros
Educativos de dicho Distrito.
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Discusion y analisis de los resultados

En esta parte de la investigacién se comparan los ante-
cedentes y la teoria que lo sustenta junto a los hallaz-
gos encontrados en la investigacion.

Villalobos (2007, p. 93) indica que el acompanamiento
pedagdgico supone retos y compromisos; pasa a consti-
tuirse en un proceso, no en una accién de un momento.
Tiene como propdsito fundamental acompanar al docen-
te en su crecimiento como persona y como profesional.

En el estudio se concluyé que el supervisor educativo
solo realiza la supervisiéon cuando saben que sus su-
periores lo van a supervisar a él de lo contrario no la
realiza. Es decir, no la ve como un deber que ayuda
a cambiar la calidad de la educacién. Estos resultados
permitieron al investigador proponer un programa de
capacitacion dirigido al proceso de acompafnamiento
docente del supervisor educativo.

Los resultados obtenidos de la pregunta 4.5 relaciona-
da con que si el director supervisa para ver si sus do-
centes ejecutan lo planificado, el 75% de los maestros
encuestados de la escuela A expresaron que estan en
total acuerdo y el 25% de acuerdo; mientras que el
100% de los maestros de la Escuela B dice que esta to-
talmente de acuerdo.

Alvarez (1996, p. 92), indica que la necesidad de acom-
panamiento del director hacia el docente sea perio-
dica y su evaluacién constante para atacar la raiz del
problema. El acompafhamiento docente es una accién
positiva que cada vez contrasta mas con la realidad
observada en los centros educativos, debido a que la
supervision olvida o pasa por alto esta actividad tan
importante y que se hace tan necesaria por su caracter
integral, ya que la misma unificaria y orientaria a todos
los actores del proceso educativo hacia una meta clara.

Cabe considerar la investigacién realizada por Monnot,
(2006, p.17), titulada “Supervisién para el acompana-
miento docente”. La misma se realizé con el propdsi-
to de determinar la incidencia de la planificacién en la
practica docente. Este estudio llegé a la conclusién que
la planificacion es importante, ya que facilita la labor
docente. Por lo tanto, se cumple que la planificacién in-
cide sobre el resultado del aprendizaje de los estudian-
tes y ayuda a obtener mayores beneficios en la practica
de cada docente sin importar su grado académico.
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Respecto a la pregunta 3.7 relacionada con que si el di-
rector revisa la planificacion de sus docentes el 25% de
los maestros encuestados en la Escuela A expresaron que
estdn total acuerdo y el 75% de acuerdo. Mientras que el
66.7% de los maestros de la Escuela B dice que esta total-
mente de acuerdo y el otro 33.3% dice estar de acuerdo.

Los directores en ambos Centros Educativos al mo-
mento de encuestarlos afirmaron que estan en total
acuerdo a que revisan la planificacién de sus docentes.

Las informaciones anteriores muestran que el mayor
por ciento de los maestros de A esta de acuerdo, mien-
tras que los de la Escuela B el mayor porciento esta to-
talmente de acuerdo, al igual que ambos directores.

Segun las observaciones realizadas se pudo evidenciar
que en la Escuela B no revisan las planificaciones. Al
momento de pedirles la planificacién a varios maes-
tros, algunos la tenian incompletas, otros dijeron que
se les quedd. Todo esto contradice los resultados arro-
jados. Sin embargo en la Escuela A se les pidi6 a varios
maestros y las tenian selladas y firmadas por el director
o sub directora del centro.

Con relacién a la pregunta 2.12 con que si el director
Organiza acompafiamiento y seguimiento, el 75%
de los maestros encuestados en la Escuela A expresa-
ron que estan en total acuerdo y el 25% de acuerdo.
Mientras que el 66.7% de los maestros de la Escuela B
dice que estd totalmente de acuerdo y el otro 33.3%
dice estar de acuerdo. Los directores en ambos Cen-
tros Educativos al momento de encuestarlos afirmaron
gue estan en total acuerdo a que organizan acompa-
Aamiento y seguimiento.

Las informaciones anteriores muestran que el mayor
por ciento tanto de los maestros encuestados como de
los directores afirmé que estan en total acuerdo. Sin
embargo, en la entrevista realizada a un técnico distri-
tal dijo que en la Escuela B la coordinadora del Centro
realiza acompanamiento, pero la directora no realiza
acompanamientos, cuando se le pregunté el por qué,
dice que es trabajo de la coordinadora.

Lizarazo (2001, p. 49) indica que la docencia no pue-
de tomarse a la ligera. El no tener un conocimiento de
estrategias docentes implica el riesgo de la improvisa-
cion en el saldn de clases, situacién que resulta por de-
mas detectable en el estudiante, quien impondra en el
trabajo del maestro una serie de retos que pongan en
entredicho su prestigio docente y profesional.
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Rodriguez, (2004, p.51), en la investigacion titulada
“Funcién estratégica del director en el desempeio do-
cente’, tuvo como propédsito fundamental analizar las
estrategias del docente en su desempefo. Mediante
este estudio se logré establecer si el director ayuda a
los docentes en la busqueda de estrategias. Dicho es-
tudio permitié concluir que hay marcadas deficiencias
en las funciones del director como supervisor del des-
empeno docente, segun los resultados dice que el do-
cente es quien debe buscar los métodos y estrategias
para el desempeno de la docencia. Lo que indica que
luego de la supervisién el director no establece un dia-
logo reflexivo con los docentes, para llegar a acuerdos,
dentro de estos esta la busqueda de estrategias.

Ante la pregunta 4.3 relacionada con que si el director
asesora a los docentes en la busqueda de las diferentes
estrategias en su desempeno, el 75% de los maestros
encuestados en la Escuela A expresaron que estan en
total acuerdo y el 25% de acuerdo. Mientras que un
100% de los maestros encuestados de la escuela B afir-
maron que estan en total acuerdo.

Los directores encuestados en ambos centros educati-
vos al momento de encuestarlos afirmaron que estan en
total acuerdo a que asesoran a los docentes en la bus-
gueda de las diferentes estrategias en su desempefio.

Las informaciones anteriores muestran que el mayor
por ciento tanto de los maestros encuestados como de
los directores afirmé que estan en total acuerdo al mo-
mento en los ellos si los asesoran en la busqueda de las
diferentes estrategias en su desempeno.

En la entrevista realizada a maestros de la Escuela B
dicen que la directora no asesora a los maestros en la
busqueda de las diferentes estrategias en su desempe-
Ao, esto segun ella le pertenece a la coordinadora del
centro. Sin embargo en la Escuela A los maestros dicen
gue socializan sobre estrategias para ejecutarla en su
desempeno docente.

La pregunta 4.1 relacionada con que si el director moti-
va a sus docentes para que ejecuten su labor docente,
el 75% de los maestros encuestados en la escuela A
expresaron que estan de acuerdo, y el 25% estan total-
mente de acuerdo. Mientras que el 100% de los maes-
tros encuestados en la escuela B afirmaron que estan
totalmente de acuerdo.
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Con relacién a los directores encuestados en la escuela
Juan Lockward y Montellano respectivamente, éstos ex-
presaron que estan totalmente de acuerdo a que ellos mo-
tivan a sus docentes para que ejecuten su labor docente.

Los datos anteriores muestran que el mayor por ciento
de los maestros encuestados en la escuela A estan de
acuerdo en que el director motiva a sus docentes para
gue ejecuten su labor, mientras que el porcentaje mayor
en la escuela B de los maestros encuestados afirmaron
gue estan totalmente de acuerdo y asi mismo respon-
dieron los directores de ambos Centros Educativos.

Segun una entrevista realizada a maestros de la Escue-
la B dicen no recibir la suficiente motivacion de parte
de la directora del centro para realizar su labor docen-
te, ya que ésta tiene poca comunicacion con ellos.
Sin embargo, los maestros de la Escuela A dicen reci-
bir motivaciéon de parte del director del centro. Segun
ellos el director en cada reunién y cada vez que tiene la
oportunidad resalta la importancia de su desemperio.

Ante la pregunta 2.7 relacionada con que si se valora el
desempenio en funcion del desarrollo de las activida-
des de capacitacion y desarrollo humano, los maestros
encuestados en el Centro Educativo A expresaron en
un 25 % que estan totalmente de acuerdo, y el 75% de
acuerdo; mientras que el 100% de los maestros de B
dicen estar totalmente de acuerdo. Los directores de
ambas escuelas con relacién a esta tematica expresa-
ron que estan totalmente de acuerdo en un 100%.

De las informaciones anteriores se pueden apreciar
que el total de los maestros de la Escuela B respon-
dieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que
el por ciento mas bajo en la Escuela A respondié que
lo estd respectivamente. Los directores respondieron
gue estan totalmente de acuerdo que se valore el des-
empeno en funcién del desarrollo de las actividades
de capacitacién y desarrollo humano. En una entrevis-
ta realizada a los maestros de ambas escuelas dicen
gue es importante que se valore el desempeno en fun-
ciéon al desarrollo de cada uno. Ademas, dicen que la
formacién permanente es importante porque ayuda a
mantenerse actualizado.
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Conclusiones

Después de haber analizado los datos que se obtu-
vieron a través de los cuestionarios aplicados tanto a
los directores, docentes y estudiantes de dos Centros
del Distrito Educativo 11-01 de Sosua, Puerto Plata, se
concluye de la siguiente manera:

Referente al objetivo No.1 Identificar las Funciones del
Director. Se determiné que la directora de la Escuela B
no planifica junto a su equipo de gestién y cuando se le
pidi6 a la directora los planes y proyectos no los tenia.

Que la directora de la Escuela B, coordina junto a los
demas docentes las actividades que se realizan en el
Centro, sin embargo en las observaciones realizadas
en el Centro fue notorio la poca integracion de los de-
mas docentes del Centro a la hora de la ejecucion.

Se evidencié que el director de la escuela A delega res-
ponsabilidades en los demas miembros del Centro, a pe-
sar de que en la Escuela B se pudo observar que la direc-
tora solo delega funciones en la coordinadora del Centro.

Los docentes de la escuela B no cumplen con las res-
ponsabilidades que les corresponden, evidencia de esto
es que llegan tarde al centro, tanto la directora como
los docentes. Les ponen clase a los estudiantes y los
dejan solos, no cuidan el area de recreo, salen a hacer
diligencias personales, no mandan sustituto el dia que
faltan. Lo contrario pasa en La Escuela A, tanto el direc-
tor como los docentes cumplen con su responsabilidad.

Referente al objetivo No. 2 Describir los Roles Desempe-
Aados por los Docentes con respecto a la Supervision,
se comprobd que solo hay una profesora de octavo gra-
do de la Escuela B que cumple con su responsabilidad.
Los demas llegan tarde, ponen clase y se van; no man-
dan sustituto cuando faltan; dejan tarea y no la corrigen.

No cuidan la planta fisica y a pesar de su total remo-
delacién hay bafos, sillas y ventanas rotos. En la inves-
tigacion salié a relucir que no hay buena gestién y los
maestros no colaboran en el cuidado de la planta fisica
de dicha escuela.

El maestro pocas veces identifica las necesidades del
alumno. Hay estudiantes en octavo grado que no sa-
ben leer, ni escribir y en hora de clase se observan es-
tudiantes recostados en las butacas, lo que evidencia
gue el maestro no le pregunta quéles pasa.
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Referente al objetivo No.3 Identificar las competencias
gue poseen los directores, se determiné que los maes-
tros de la Escuela B no reciben suficiente motivacion
de parte de la directora del centro para realizar su la-
bor docente. Esta tiene poca comunicacién con ellos.
Sin embargo, los maestros de la Escuela A dicen recibir
motivacién de parte del director del Centro, el director
en cada reunién y cada vez que tiene la oportunidad
resalta la importancia de su desemperio.

Ninguno de los directores de los centros en cuestion
se opone a que ejecuten las actividades planificadas
en el centro; no obstante en el momento de realizar
cualquier actividad los estudiantes y docentes que no
estan involucrados se desvinculan.

La directora de la Escuela B no asesora a los maestros
en la busqueda de las diferentes estrategias en su des-
empeno. Esto, segun ella, le pertenece a la coordina-
dora del centro. Sin embargo en la Escuela A los maes-
tros socializan sobre estrategias para ejecutarla en su
desempeno docente.

En la escuela B hay tecnologia, pero solo la utilizan con
los estudiantes del primer ciclo, esto es debido a que
estan en sus respectivas aulas. En La Escuela A no tie-
nen equipos tecnoldgicos.

La coordinadora de la Escuela A va una vez al mes a su-
pervisar la practica docente. Se reflejé que en los afos
que tiene ladirectora laborando en el centro nunca ha
supervisado a los docentes.
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4.d. “Uso de técnicas de estudio y su relacion con el rendi-
miento académico”. Por la Dra. Agueda Maria Solis.

INTRODUCCION

El presente estudio aborda los aspectos mas impor-
tantes relacionados al aprendizaje activo. Toma como
base el uso de técnicas, herramientas y actitud hacia el
estudio de los estudiantes de segundo afo de licencia-
tura en educacién, del Recinto Juan Vicente Moscoso.
A partir de los resultados, se implementara un plan de
mejora del aprendizaje de los estudiantes, con miras a
elevar su rendimiento, nivel académico y calidad de la
educacion en la institucion.

JUSTIFICACION Y PROPOSITO DE LA INVESTIGACION.

El Aprendizaje es un elemento que juega un rol im-
portante en el desarrollo del Ser Humano y se concibe
como un cambio relativamente permanente en el com-
portamiento de las personas; pero para que ocurra el
aprendizaje, deben darse una serie de factores que van
desde la concepcion de aprendizaje hasta las actitudes
de los alumnos y técnicas a utilizar para estudiar.

La importancia de este estudio, se fundamenta en el
hecho de que determinara el uso de técnicas y estra-
tegias que utilizan los estudiantes de 7mo cuatrimes-
tre de la carrera de educacién del ISFODOSU , Recinto
Juan Vicente Moscoso; asi como las actitudes que tie-
nen con relacién al profesorado, sistema educativo y
su propio aprendizaje. A partir de esta valoracion, se
disenara un programa tendente a mejorar las condicio-
nes de aprendizaje de cada alumno/a del recinto, con
la intencién de aumentar sus niveles académicos y por
ende su calidad como estudiante y futuro profesional
de la educacion.

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO.

Se localizé un estudio titulado: Desarrollo de un Pro-
grama para la Mejora del Rendimiento Académico,
sustentado por Mirian Melenciano, en el 2010.

El objetivo era Mejorar el Rendimiento Académico de
los/as estudiantes a través de laimplementacién de un
programa de Manejo de Técnicas y Habito de Estudio
en el primer curso del nivel medio del Centro Educativo
Onésimo Jiménez Nocturno, de la ciudad de Santiago
de los Caballeros y propiciar espacios de reflexion que
favorecieran un cambio de actitud de los estudiantes
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mediante el uso de un conjunto de técnicas que les
permitan el fortalecimiento de su produccién acadé-
mica de manera continua y sistematica.

La investigacion fue de corte cualitativa, enmarcada
dentro de la investigacién-accion y los resultados fue-
ron los siguientes:

Para el alumnado fue de gran valor la aplicaciéon del
programa de intervencién, ya que hubo una mejora
significativa en su produccion académica, lo cual se ve
reflejado en el rendimiento de sus calificaciones. Las
técnicas y habito de estudio son indispensables para la
mejora del rendimiento académico y facilitan la reno-
vacion de la practica educativa.

Los maestros/as manifestaron haber recibido herra-
mientas

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Es una gran preocupacién para docentes y directivos
del Sistema Educativo Dominicano, los bajos niveles
académicos que presenta un elevado porcentaje de
los estudiantes universitarios y de manera especifica
los que estudian la carrera de educacién en las distin-
tas instituciones de educacion superior del pais. A par-
tir de esta situacién se han generado foros educativos
y comunidades de aprendizaje, con el propdsito de
identificar las causas de estos bajos niveles de apren-
dizajes e implementar estrategias que contribuyan a
mejorar la situacion; pero los esfuerzos no han sido
suficientes y los problemas siguen presentes en los re-
cintos educativos universitarios.

La situacién antes descrita afecta a los estudiantes del
ISFODOSU, Recinto Juan Vicente Moscoso, constitu-
yéndose en una gran preocupacion para los docentes
y de manera particular para el drea Socio-pedagdgica
y el Departamento de Orientacion y Psicologia, por
ser los estamentos que de manera directa, trabajan
estas temadticas y buscan alternativas de solucién a
estos problemas a partir de intervenciones desde las
asignaturas de Orientacion, Psicologia Educativa y del
Aprendizaje, Educacion en la Diversidad, Desarrollo de
Destrezas del Pensamiento, Desarrollo Cientifico, Neu-
rociencias, entre otras, que contribuyen a mejorar las
condiciones de aprendizaje de los alumnos/as.

Partiendo de las situaciones antes descritas, se plan-

tean las siguientes interrogantes, que seran respondi-
das en el desarrollo del estudio.
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1. ;Cual es el estilo de aprendizaje de los estu-
diantes de 7mo cuatrimestre de educacion
del Recinto Juan Vicente Moscoso?

2. ;Qué relacion existe entre aprendizaje y ren-
dimiento académico?

3. ¢Cuadleslaactitud de los estudiantes hacia el
profesorado del recinto?

4. ;Cual es la actitud de los estudiantes hacia el
Sistema Educativo?

(Qué actitud tienen hacia el estudio?
6. ;Existen diferencias entre grupos participantes?

(Cudles técnicas de aprendizaje activo
desarrollan?

OBJETIVOS

Objetivo general

Valorar el Uso de Técnicas y Herramientas de Estudio
Como Base en el Aprendizaje Activo y Rendimiento Aca-
démico Adecuado ,para Proporcionar Técnicas Metodo-
I6gicas que Mejoren las Condiciones de Aprendizaje de
los Alumnos/as del Recinto Juan Vicente Moscoso.

Objetivos especificos

1. ldentificar el estilo de aprendizaje de los es-
tudiantes de 7mo cuatrimestre de educacion
del Recinto Juan Vicente Moscoso.

2. Valorar la relacion entre aprendizaje y rendi-
miento académico.

3. Determinar la actitud de los estudiantes ha-
cia el profesorado del recinto.

4. \Verificar la actitud de los estudiantes hacia el
Sistema Educativo.

Identificar qué actitud tienen hacia el estudio.

6. Determinar las diferencias entre los grupos
participantes.

7. Proponer técnicas para el desarrollo de un
aprendizaje activo.

Principales referentes tedricos

APRENDIZAJE: Conceptualizaciones.
El aprendizaje es el cambio que se produce como re-

sultado de la experiencia, es todo saber acumulado y
que se utiliza para resolver situaciones generales de la
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vida cotidiana, en el contexto familiar, educativo, labo-
ral y social. Por otro lado el proceso de aprender impli-
ca adaptacién a situaciones nuevas y a las exigencias
gue se generen de la sociedad. Para Natalia Consue-
gra (2005) El aprendizaje es un proceso que solo tiene
lugar con la experiencia, es una forma de adaptacién
al entorno. Esto significa que el aprendizaje tiene un
valor acumulativo, ya que cada accién que se realiza
o vivencia que se obtiene, posibilita la adquisicién de
nuevos conocimientos que el sujeto interioriza y hace
suyo, aumentando de este modo su acervo cultural y
por consiguiente su aprendizaje.

Ellis, Jeanne (2005) considera el aprendizaje como el
medio mediante el cual no solo se adquiere habilida-
des y conocimientos, sino también valores, actitudes
y reacciones emocionales; considera que las personas
aprenden aquello a lo que les prestan atencion. Desde
este punto de vista, el aprendizaje tiene un compo-
nente axioldgico, ya que se aprenden normas, valores,
formas de actuar y convivir; ademas el aprendizaje no
es estatico, sino dindmico, debido a que mientras ma-
yor es la experiencia mas consistente es el aprendizaje.

Felman, Robert (2006) define el aprendizaje como una
accion que conduce al éxito, siempre y cuando se ejerza
con poder. Esto indica que ese aprendizaje puede con-
vertirse en la principal opcion para lograr las metas es-
tablecidas, siempre y cuando permita la ejecucion de
tareas propias de las competencias desarrolladas; en-
tonces puede decirse que se ha aprendido con poder,
ya que esas informaciones pueden ser Utiles para alcan-
zar el éxito. En tal sentido Arens, Richard (2007) indica
que desde el punto de vista constructivista el aprendi-
zaje se concibe como una actividad social y cultural que
es algo personal, en la que los educandos construyen
significados, a partir de la interaccién entre su conoci-
miento previo y los nuevos sucesos de aprendizaje. Para
que esto suceda el estudiante debe estar consciente del
rol que juega en la consecucion de sus propios conoci-
mientos y ponga todo su interés en aprender.

Estilos de Aprendizaje.

En tiempos anteriores se pensaba que existia un estilo
Unico de aprender, pero a media que ha avanzado el
tiempo, han surgido nuevas hipétesis y estudios sobre el
aprendizaje, los que han contribuido significativamente
en la mejora de este proceso, tanto en las formas utili-
zadas por los estudiantes como en las estrategias utili-
zadas por los docentes, en la busqueda de soluciones a
los problemas vinculados a este elemento. Los estudios
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indican que el ser humano aprende segun sus preferen-
cias y capacidad para utilizar los sentidos. Entre los di-
ferentes estilos de aprendizaje, se citan dos categorias:

a) Primera. Estilos de Aprendizaje Atendiendo a los Ca-
nales de Ingreso de la Informacion:

a.a) Estilo Auditivo/Verbal.

Estos estudiantes prefieren escuchar la informacién
para poder recordarla. Aprenden mejor cuando pue-
den explicar lo que saben, exponen sus ideas, tienen
facilidad para los idiomas y la musica. En estos casos se
recomienda utilizar grabaciones en audio y videos, can-
ciones, exposiciones orales, debates, discusiones; entre
otras técnicas que permiten al estudiante escuchar y
aportar a partir de la interpretacion de lo escuchado. El
sentido que ponen en funcionamiento es el oido.

a.b) Estilo Tactil o Kinestésico.

Los alumnos prefieren informaciones asociadas a sen-
saciones y movimientos. Aprenden , mejor cuando ex-
perimentan, pueden manipular, moverse, bailar, saltar,
entre otras cosas.

a.c) Estilo Visual.

Prefieren instrucciones a base de imagenes .Aqui los
alumnos prefieren tomar notas, leer, ver la informacion.
Este estilo es recomendable tanto para el docente como
para el alumno.

b) Segunda. Estilos Atendiendo a Cdmo se Organizay se
Procesa la Informacion.

b.a) Estilo Activo.

El alumno o alumna prefiere involucrarse en experiencias
nuevas, trabajar rodeado de personas, ser el centro de
la actividad; se aburre con las actividades prolongadas,
aprende mejor cuando estas son cortas e implican la rea-
lizacién de ejercicios practicos y ejecucion de tareas.

b.b) Estilo Reflexivo.

El alumno o la alumna prefieren analizar los datos deta-
lladamente antes de llegar a una conclusién. Examina
todas las implicaciones antes de tomar una decision.
Observa , y escucha antes de hablar, buscando una ex-
plicacién justa a todo lo que escucha.
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b.c) Estilo Pragmatico.

Este alumno o alumna, prefiere comprobar ideas, teo-
rias, técnicas nuevas y evidenciar si funcionan en la
practica o no. Le aburre e impacienta los discursos lar-
gos asi como largas discusiones sobre las mismas ideas.
Le gusta tomar decisiones y resolver problemas. Apren-
de mejor cuando puede poner en practica lo aprendi-
do, cuando relaciona la teoria con lo que hace.

b.d) Estilo Teorico.

Aqui el alumno o la alumna prefiere analizar y sintetizar la
informacién desde su légica, integra sus observaciones y
teorias complejas y bien fundamentadas légicamente y
abunda en su contenido. A partir de una idea puede ela-
borar grandes discursos y de forma coherente.

Aprendizaje Basado en el Conocimiento del Cerebro

En los ultimos anos ha cobrado importancia la teoria
del estudio del cerebro, como base del aprendizaje,
debido a que este 6rgano aloja los elementos respon-
sables de todas las funciones superiores del ser huma-
no que tienen que ver directamente con el proceso de
aprender. Del tal modo que es imprescindible que el
docente tenga suficiente conocimientos sobre esta te-
matica, para que pueda utilizarla a favor del desarrollo
de un proceso de enseflanza-aprendizaje mas efectivo.

Gbémez, José (2004) explica que el cerebro humano
se caracteriza por su capacidad de relacionar y asociar
la gran cantidad de informacion que recibe continua-
mente, buscar pautas y crear esquemas que permitan
entender el mundo que nos rodea. Pero no todos si-
guen el mismo procedimiento, y la manera en que
se organice esa informacion incidird en el estilo de
aprendizaje de cada persona. Segun investigaciones
llevadas a cabo por este autor, la neurociencia cons-
tituye un nuevo paradigma que permite analizar y ex-
plicar el comportamiento humano inteligente, desde
tres perspectivas tedricas diferentes, pero que al mis-
mo tiempo, son complementarias. Indica que la carac-
teristica mas destacada segun los estudios llevados a
cabo, esla holonomia. Esta condicion se expresa en el
mecanismo de funcionamiento del cerebro en el cual
relaciona las partes con el todo. Es decir, existen he-
misferios, areas o cuadrantes que cumplen funciones
especificas, que caracterizan el comportamiento hu-
mano, pero éste, a su vez, requiere de todo el cerebro,
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para operar de manera 6ptima. Del mismo modo los
hallazgos de la neurociencia tienen implicaciones para
la teoria y la practica educativa.

Rendimiento Académico.

El rendimiento académico, se define como el nivel de
aprovechamiento que tiene un alumno dentro del am-
bito educativo y que queda evidenciado a partir de las
competencias del alumno o egresado de un programa
en el desempeno de sus funciones, el desenvolvimiento
dentro del aula, el nivel de aprovechamiento alcanzado
o desde el punto de vista de las calificaciones, el porcen-
taje logrado o indice alcanzado.

Con relacion a lo anterior Jiménez, (2000) considera
que el rendimiento escolar es un “nivel de conocimien-
tos demostrado en un drea o materia comparado con la
norma de edad y nivel académico”. Se entiende que el
rendimiento del alumno deberia ser definido a partir de
sus procesos de evaluacién, sin embargo la simple me-
dicién y/o evaluacion de los rendimientos, no se limita
a una calificacion alcanzada; sino ademas a su nivel de
desempefio y competencias demostradas en el ambito
en que ha sido formado, lo que implica mayor nivel de
compromiso en el estudiante.

Técnicas y Estrategias que Favorecen el Habito de Estudio.

GOmez, Mabel (2012) orienta sobre algunos elementos
atener presente en el momento del estudio, advirtiendo
que antes de empezar a estudiar hay que tener claro las
condiciones que favorecen el aprendizaje y cita como
primordial: a) el horario y lugar de estudio, b) los mate-
riales necesarios, c) tiempo para estudiar, d) entre otros.

Rodriguez, Cecilia (s.f) presenta 10 pasos para lograr el
habito de estudio.

1. Ensefarles a los estudiantes a organizar sus
tareas.

2. Proponerles metas accesiblesy a corto plazo.

3. Ensenarles a estudiar poco a poco y no de-
masiado contenido a la vez.

4. Ensefarles a planificar horarios de estudio
que cubran todas las asignaturas.

5. Orientarles para que estudien a las mismas
horas cada dia.

6. Fijarles metas especificas y claras.
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7. Decirle alos estudiantes que empiecen por lo
mas dificil y dejen lo mas sencillo para el final.

Ensénales a dedicar tiempo al repaso.
Evitar distracciones.

10. Reforzar sus logros.

DISENO METODOLOGICO.

Este estudio es una investigacion de corte mixto,
descriptiva y analitica; no experimental, ya que en el
mismo se observaron los fendmenos tal y como se
produjeron en su contexto natural. Se recogieron las
respuestas de los estudiantes en torno al uso de técni-
casy herramientas de estudio asi como las observacio-
nes, informesy opiniones de cada uno de los encues-
tados que fueron analizados posteriormente. A partir
de los datos obtenidos, se elaboré un plan de mejora
del aprendizaje, para ser implementado con los parti-
cipantes en los dos semestres que restan de su forma-
cion profesional asi como con los demas estudiantes
del recinto, que cursan cualquiera de los programas de
formacién que se ofrecen.

El tipo de disefo es transaccional-correlacional, de-
bido a que en el mismo, se describié la relacion entre
el uso de técnicas y herramientas de estudio, con el
aprendizaje de los sujetos investigados, representado
por la siguiente férmula (X1- X2), donde X1 represen-
ta el uso de las técnicas de estudio y X2, el aprendizaje
obtenido por los alumnos. Esto indica que el apren-
dizaje obtenido es equivalente al uso efectivo de las
técnicas y herramientas de estudio. Del mismo modo
se establecié la relacion entre el aprovechamiento de
cada uno de los grupos participantes en base a los de-
mas involucrados en el estudio.

Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio esta determinada por 679
estudiantes de los programas de licenciatura en edu-
cacion en las siguientes especialidades : Nivel Inicial,
Primer Ciclo de Lecto-Escritura e Iniciacion a las Mate-
maticas;, Segundo Ciclo de Ciencias Sociales y Lengua
Espafola;, Segundo Ciclo de Matematica y Ciencias
Naturales ; asi como licenciatura en Educacion Fisica.

La muestra estuvo determinada por 135 estudiantes
del programa regular que han completado su segundo
ano de formacién, equivalente a un 20% de la pobla-
cién estudiantil y un 100 % de los estudiantes del pro-
grama regular, o sea estudiantes que asisten al recinto
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todos los dias . Esta muestra estuvo distribuida de la
siguiente forma: 39 estudiantes de la licenciatura en
Matemadtica y Ciencias Naturales, 37 de la licenciatura
en Lengua Espanola y Ciencias Sociales, 36 de la licen-
ciatura en Primer Ciclo e iniciacion a la lecto-escritura y
matematica y 29 de la licenciatura en educacién inicial.

Criterios de Inclusion y Exclusion.

Seincluyeron a todos los estudiantes que habian com-
pletado su segundo afo de formacién, pertenecientes
al programa regular.

Se excluyeron a todos aquellos estudiantes del recinto
que no habian concluido su segundo afno de forma-
cién o no pertenecieran al programa regular.

Unidad de Analisis.

La unidad de analisis fueron los estudiantes de 7mo
cuatrimestre de la licenciatura en educacion del pro-
grama regular, que cursan la asignatura de psicologia
educativa , en el caso de la licenciatura en educacién
basica y desarrollo cientifico y de las inteligencias, para
los estudiantes de la licenciatura en el nivel inicial. .

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informacidn.

Para la recoleccién de informacion, se utilizd la obser-
vacion, la entrevista, la encuesta y revisién de expe-
dientes académicos.

El instrumento utilizado fue la Encuesta de Hébitos y
Actitudes de Estudio (EHAE). La misma es de la auto-
ria de William Brown y Wayne Holtman, la cual puede
ser administrada de forma individual o colectiva y es
aplicada a estudiantes de secundaria y universitarios;
para lo cual se utiliza un manual de instrucciones y un
cuadernillo de preguntas.

Plan de Andlisis Estadistico.

Para la captura y analisis de resultados se construyé la
base de datos en el paquete informatico Excel. Posterior
a la captura de los datos, se procedid a la elaboracion de
tablas de frecuencia y analisis de los mismos, estable-
ciendo comparaciones entre las variables estudiadas:
Uso de técnicas y herramientas de estudio y aprendizaje
obtenido por los alumnos, para lo cual se tomé los resul-
tados de las observaciones, las entrevistas, la encuesta
de habitos y actitudes de estudio (EHAE) y los indices
del ultimo semestre cursado y el general.
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Elementos Eticos Implicados en la Investigacion

El estudio fue realizado, tomando en cuenta todos los ele-
mentos éticos estipulados para este tipo de trabajo. Los
datos no seran utilizados para otras cosas, que no sean
las estipuladas, ni se divulgaran informaciones que afecte
a algun estudiante en particular. Del mismo modo no se
utilizaran los datos para persecuciones de estudiantes o
grupos participantes y se guardara discrecion sobre cual-
quier situacion particular identificada mediante el estu-
dio, a partir de cuyos resultados se buscaran alternativas
de solucion a los problemas identificados.

PRINCIPALES RESULTADOS

Los resultados del estudio indican que el estilo de apren-
dizaje que predomina en los estudiantes es el visual-au-
ditivo, seqguido del kinestésico-auditivo; lo que muestra
que para estos estudiantes es importante, al momento
de estudiar por si mismos o de recibir las informaciones
de los docentes, que se utilicen recursos visuales, tales
como laminas, esquemas, mapas conceptuales, videos,
grabaciones; asi como actividades practicas que les exi-
jan movimiento o participacion activa.

Conrelacién a la actitud de los estudiantes hacia el Sis-
tema Educativo, el estudio determind que el 63.32%
tiene una actitud positiva; pero de ellos solo 31.11%,
puntué muy alto en este aspecto. Esto requiere de
profunda reflexién tomando en cuenta que la profe-
sion que estudian estd ligada directamente al mismo.
En cuanto a su actitud con relacién al profesorado el
64.43% valora positivamente a sus profesores y solo un
20% tiene baja valoracién por sus docentes. Es impor-
tante determinar los elementos que inciden en esta
actitud, para buscar soluciones viables.

Del mismo modo la investigacion muestra que un 66%
de los estudiantes, tiene una actitud positiva hacia el
estudio; no obstante el 34% de ellos tiene una actitud
negativa, lo que puede afectar significativamente su
rendimiento académico. Por otro lado el 45% tiene
mala orientacién hacia el estudio y 50.49 no hace uso
adecuado de las técnicas y habito de estudio. Esto, in-
discutiblemente interfiere en la adquisiciéon de conoci-
mientos y el desarrollo de un aprendizaje activo.

Seidentificaron ciertas diferencias entre los resultados
por grupos de participantes, no obstante, éstas no son
muy significativas, marcandose la mayor distancia en
el grupo de licenciatura de educacién inicial, ya que es
mas favorable con relacion a los grupos de las otras es-
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pecialidades. Es importante sefalar que un 27% de los
estudiantes de la licenciatura en Matematica y Ciencias
Naturales obtuvo un indice entre 2.0 y 2.59 en el se-
mestre y un 24.3%, eso mismo en el general. Por otro
lado se observé que un 2.7% de los estudiantes obtu-
vo en el semestre un indice menor a 2.0 y en el indice
general 8.1% de los estudiantes no alcanzaron el 2.0.
En tanto un 72.7 % de los estudiantes de la licenciatura
en Lengua Espanola y Ciencias Sociales obtuvieron un
indice de semestre en el periodo mayo- agosto 2014
por debajo de 3.0.

Del mismo modo, el estudio revela que un 11.1 % de los
estudiantes de la licenciatura en primer ciclo obtuvo in-
dice semestral por debajo de 2.0y 13.8% no alcanzé esa
puntuacion en su indice general. Del mismo modo se
observa que 69.4% obtuvo puntuacion semestral entre
2.0y 299 y solo 19 4% lleg6 a un indice de semestre
entre 3.0y 3.99y 16.7 % logré esa puntuacion general.

En tanto 3.4 de los estudiantes de licenciatura en el Ni-
vel Inicial, no lleg6 a 2.0 en el indice del semestre; mien-
tras 41.3% completé indice general entre 2.0 a 2.59. Es
importante destacar que este grupo fue el que alcanzd
los mayores indices de semestre y general, ya que 51.7%
de los estudiantes obtuvieron indice semestral y gene-
ral de 3.0 a 3.59, 17.3 obtuvo entre 3.60 a 3.99 en el se-
mestral y 6.8 logré esa puntuacion en el general.

RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones, se recomienda el desarro-
llo de un programa de habito de estudio; proyectos
de desarrollo personal, talleres a los docentes sobre
estrategias para el aprendizaje activo y seguimiento
sistematico desde el Departamento de Orientacién y
el Area Socio-psicopedagdgica.
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5. Panel: Procesos de participacion de los actores educativos.

5.a. “;Qué es la escuela para ti? Precepcion de
los nifios y ninas acerca de la escuela”. Por la
Lcda. Desireé Castillo.

Introduccion

Planteamiento del problema

La garantia de una educacién de calidad siempre ha
sido un tema de gran relevancia, especialmente cuan-
do se habla de cubrir las necesidades basicas de cada
persona. Por esta razén los y las gobernantes, en paises
como la Republica Dominicana, se han preocupado
por incluir en sus promesas elementos como reformas
curriculares y la utilizacion de los recursos necesarios
para mejorar la educacién. También, se han enfocado
en que la solucion para este problema esta en mejorar
la formacioén docente, en mejorar la infraestructura de
las escuelas y en suplir con mas recursos didacticos y
otros materiales de trabajo, a las mismas. Sin embargo,
no se han detenido lo suficiente a escuchar las voces
de los y las estudiantes, quienes son los principales ac-
tores de la escuela, y por lo tanto a los que mas afectan
los procesos que se desarrollan en el ambito escolar.
Sélo a través de éstos y éstas se pueden ver los resulta-
dos de una educacion de calidad y es por esto, que son
la clave para identificar las fortalezas y debilidades de
la escuela. Partiendo desde esta idea surge esta inves-
tigacion y sus objetivos.

Objetivo general

«  Conocer la percepcion que tienen los y las
estudiantes acerca de la escuela.

Objetivos especificos

- Indagar si existe una diferencia en estas per-
cepciones entre estudiantes de centros edu-
cativos publicos y estudiantes de centros
educativos privados.

- ldentificar las caracteristicas de una escuela
ideal y de una escuela no ideal segun los y
las estudiantes.

La relevancia de este estudio recae en el hecho de que
se podra profundizar en el conocimiento de cuales son

las ideas e imagenes que tienen los y las estudiantes
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sobre la escuela. Un tema poco estudiado dentro del
ambito escolar, especificamente en la Republica Do-
minicana. Estas ideas e imagenes pueden ser de suma
importancia para la revision curricular que esta reali-
zando en la actualidad el Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana, ya que pueden ayudar a identi-
ficar carencias que tiene el curriculo actual con respec-
to al aprendizaje y al ambiente que se da en la escuela.
Por otra parte, podria servir para reconocer cuales son
los factores que afectan de forma directa e indirecta en
el proceso de aprendizaje y el rendimiento académico.

Por ultimo, pero no menos importante, podria servir
como punto de partida para que los profesores y las
profesoras reflexionen acerca de su practica docente.

Marco Teorico

Percepcion

Percibir puede ser definido como el proceso en el cual
a partir de la recepcién de impulsos sensoriales se crea
una representacién mental, a la cual se le atribuye un
significado. Este significado es originado a partir de la
combinacion de las experiencias previas y la teoria del
mundo que el sujeto ha internalizado por el medio so-
cial en el que se desenvuelve (Rivera, 1995). La forma
de percibir que tienen las personas es social, es decir,
estan condicionadas por la vida en sociedad.

La escuela

Desde la perspectiva sociopolitica, la escuela puede ser
definida como una institucion social que fue construida
con el fin de transmitir conocimiento, formar habilida-
des y adquirir valores democréticos. La misma consta
con un espacio fisico concreto y con un grupo de reglas
y normas de comportamiento a seguir (Mateos, 2009).

La representacion social de la escuela, es decir, su ima-
gen compartida socialmente, se caracteriza por ser uno
de los primeros lugares en donde el individuo se relacio-
na con otras personas, ademas de su familia (op. Cit.).

Escuela ideal

Al hablar de escuela ideal, las personas suelen referirse
a una buena escuela, pues aquellas que no cumplen
con estas caracteristicas que la hacen buena, pues en-
tonces dejan de ser la ideal y se convierte en una mala
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escuela o una escuela no ideal. Con el paso del tiem-
po cumplir con estas caracteristicas de escuela ideal
se hace mas dificil. Esto se debe a que cada vez mas
los padres y madres exigen mas a la escuela para sus
hijos e hijas. De acuerdo con Dussel y Southwell (s.f.)
una buena escuela se caracteriza por ser una escuela:
(a) Democrética, (b) Que ensefa, y, (c) Con una comu-
nidad donde cada persona tiene su lugar y donde se
compartan los mismos valores y principios.

Percepcidn de la escuela

Cuando se habla de cémo las personas perciben la es-
cuela es importante destacar que la escuela es mas que
una infraestructura y los elementos dentro de ella. Tam-
bién envuelve mas que el profesorado y el alumnado. En
fin envuelve mas que la suma de todas sus partes. Para
explicarlo de una mejor manera, la escuela se definiria
segun la interaccion que tiene el individuo con todas
sus variables. Y esta definicion variaria de una persona a
otra dependiendo de su experiencia (Rivera, 1995)

Generalmente, la idea que las personas tienen acerca
de la escuela en su memoria es producto de las expe-
riencias significativas, tanto positivas como negativas,
que han tenido la oportunidad de vivir durante los
anos que estuvieron en la misma. Esta imagen que se
tiene suele ser influenciada y/o complementada por
las creencias y argumentos comunes y socialmente
compartidos acerca del sentido y significado que tiene
la escuela (Mateos, 2009).

Método

Disefo

La presente investigacion tiene un disefo cualitativo,
el cual permite profundizar en el fenémeno estudia-
do a través de la recoleccion de vivencias, opiniones
y actitudes de los y las participantes respecto al tema
de interés. El método utilizado en esta investigacién es
emergente, ya que la teoria resultante se genera a par-
tir de los datos obtenidos.

Participantes

La muestra es de tipo no probabilistica, por conve-
niencia y de tipo voluntario. Es de tipo no probabilis-
tica porque los participantes fueron seleccionados
por tdmbola y otros por el personal docente de las
instituciones participantes. Es importante recalcar que
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aquellos participantes seleccionados por la institucién
pudieron haber sido elegidos con la intencion de dar
una buena apariencia en el estudio.

Es por conveniencia debido a que las instituciones selec-
cionadas para participar fueron elegidas por tener una
ubicacién geografica de facil acceso para la investigado-
ra, asi como una relacién previa con la investigadora que
facilitara la aceptacion de colaborar en esta investigacion.

Es de tipo voluntaria ya que las instituciones aceptaron
participar por su propia cuenta luego de que se le pre-
sentd la propuesta de ser parte de esta investigacion.
De igual manera cada estudiante seleccionado parti-
cip6 de forma libre y con el consentimiento de sus pa-
dres, madres o tutores.

La muestra seleccionada consta de 48 participantes; se
eligieron 2 alumnas y 2 alumnos de cuarto, sexto y oc-
tavo grado. Sin embargo, hubo una pérdida de 3 parti-
cipantes por no haber tenido el consentimiento de los
padres o porque se negaron a participar. En fin, la mues-
tra consta de 45 participantes en un rango de edad en-
tre los 9 y los 15 afos, en la cual hubo 23 alumnas y 22
alumnos, de los cuales 21 pertenecen a un centro edu-
cativo privado y 24 provienen de centros educativos pu-
blicos. Respecto a los grados que pertenecen 12 son de
cuarto grado, 10 de sexto grado y 11 de octavo grado.

[nstrumentos

Para la recoleccion de los datos se utilizé la Escala de
auto-localizacién, en la cual se les pide a las personas
describir lo deseado desde su propio punto de vista,
metas y valores, con una cima, que seria el extremo
superior, y la base, que seria el extremo inferior. Para
luego ubicar donde se encuentra la persona actual-
mente entre esos puntos (Kilpatrikk y Cantril, s.f.). En
busqueda de cumplir uno de los objetivos planteados,
este instrumento se utilizé para que los estudiantes
describieran la escuela ideal y la escuela noideal, y lue-
go dijeran en qué lugar esta su escuela y por qué.

También se utilizd un instrumento extraido del estudio
“Las nifas y ninos dominicanos hablan sobre la escue-
la 'y los profesores " por Martinez, Jarefio y Monsalve
(2009), descrito como la carta escrita a una amiga ex-
traterrestre, en la que se explica qué es una escuela 'y
qué son los profesores. Se les entregd una hoja en la
que debian escribir la carta y se les dio un espacio y
tiempo para hacerla.
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Por ultimo, se pidié a cada estudiante que dibuje una
escuela. Este instrumento permitird profundizar en
cémo los nifos y las nifas ven la escuela desde su
mundo inconsciente.

Procedimiento

Luego de una revisién bibliografica acerca del tema se
pasé a seleccionar las instituciones educativas para la
muestra. Se contacté con las mismas y se hizo el acuer-
do para llevar a cabo la investigacién. Se seleccionaron
los alumnos y alumnas participantes y se les entregé
el consentimiento para obtener el permiso de sus pa-
dres, madres y/o tutores. Luego se visitd las escuelas
para aplicar los instrumentos seleccionados en los dias
previstos. La informacion obtenida se categorizé y se
analizo para llegar a las conclusiones de este estudio.

Analisis de los resultados

Se recolectd la informacién y se dividié en categorias,
las cuales sirven para organizar la informacién; dentro
de las categorias se crearon las subcategorias y luego
se analizaron y se discutieron. A continuacion, se pre-
sentan las categorias y subcategorias creadas:

Resultados Carta a una amiga extraterrestre y Dibujos de la escuela

- Categoria 1. Definicion de la escuela

Esta categoria presenta la definicién que los nifios y
las ninas le otorgan a la escuela, generando asi, las si-
guientes subcategorias:

Subcategoria 1.1. Sequndo Hogar

Esta subcategoria presenta la imagen de segundo ho-
gar que tienen algunos y algunas participantes al mo-
mento de referirse a la escuela, e incluso agregan que
la maestra es como su segunda madre. Esto se puede
evidenciar en el siguiente fragmento de carta:

P8:“la escuela para mi es como mi Segundo hogary la
profesora es como mi segunda madre”

Esta idea fue mas frecuente en participantes de centros
educativos publicos e incluso por observacién de la
investigadora al momento de los nifios y las nifas ex-
presarse, se puede inferir a que es una idea aprendida
de memoria y no algo que de verdad sienten y piensan.
Segun Franco (2008), este sentimiento de segundo ho-
gar o de extensién del hogar se presenta en los alumnos
y las alumnas mas jovenes para poder sentirse seguros
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y desarrollar una relaciéon de confianza con la maestra,
ya que la escuela es un ambiente desconocido. Ascorra,
Arias y Graff (2003) explican que este sentimiento ma-
ternal surge en las maestras debido a que estas presu-
ponen que los nifios y las niflas que tienen en sus aulas
sufren de carencias en el hogar, y por lo tanto sienten
que deben de cubrir esta necesidad.

Subcategoria 1.2. Lugar de aprendizaje

Los y las estudiantes definieron la escuela como un
lugar de aprendizaje o de ensefanza. Esta idea va de
acuerdo con lo encontrado por Ames y Rojas (2010),
quienes explican que los nifios, nifas y adolescentes
reconocen la escuela como uno de los lugares mas im-
portantes para aprender. Dussel y Southwell (s.f.) expli-
can que para que la escuela sea catalogada como una
buena escuela debe de ensefar. Esto se puede obser-
var en el fragmento de carta:

P17:"la escuela para mi es un lugar de aprendizaje con
profesores y amigos/as con que compartir cada dia
nuevo”

- (Categoria 2. Finalidad de la escuela

Esta categoria presenta el pensamiento de los y las es-
tudiantes acerca del para qué es la escuela. La mayo-
ria de la muestra considera que la escuela tiene como
objetivo aprender, otros y otras explican que es un lu-
gar para compartir y para jugar. Los distintos plantea-
mientos dados por los y las estudiantes generaron las
siguientes subcategorias:

Subcategoria 2.1. Aprender

En esta subcategoria se evidencia que los y las partici-
pantes en su mayoria consideran que la escuela tiene
como objetivo aprender y no sélo para aprender cual-
quier cosa, sino para aprender aquellas cosas que son
importantes para la vida, como los valores, a leer y a
escribiry a cdmo comportarse. Esto se puede ver en la
siguiente expresion:

P21:“La escuela es un centro educativo donde apren-
des todo lo principal en tu vida, te ensefian a respetar
a tus compafieros y profesores, a ser responsable y ser
solidario con los demas, te nutren de informacién”

Este resultado concuerda con el estudio por Ames y
Rojas en el 2010, en el cual los y las estudiantes expre-
saron que la escuela es un lugar de aprendizaje no sélo
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en la parte curricular sino un lugar donde aprendes
coémo comportarte, valores y juegos. De igual forma,
Martinez, Jarefio y Monsalve (2009), encontraron que
los y las estudiantes entienden que la escuela es para
aprender conocimientos especificos, valores y actitu-
des. Estos autores agregan que la escuela sirve para
obtener aprendizajes para la vida y para la superacion
personal. Asi mismo, Dussel y Southwell (s,f,) afirman
gue una buena escuela ensefa contenidos interesan-
tes, importantes y actualizados.

Subcategoria 2.2. Compartir

Otra finalidad expresada por los y las estudiantes era que
la escuela es un lugar para compartir y socializar, tan-
to con otros compareros y compareras, como con los
maestros y maestras, y personas que laboran en el recinto
escolar. Esto se puede ver en la siguiente expresion:

P18:“En ella haces nuevos amigos y compartes con los
profesores y companeros”

Ames y Rojas (2010) confirman este objetivo de la es-
cuela en sus resultados donde expresan que los nifos,
nifas y adolescentes identifican a la escuela como un
espacio de mucho valor para ellos y ellas en el que
pueden socializar, encontrarse y jugar. Este gran valor
puede ser debido a como explica Mateos (2009), la es-
cuela es uno de los primeros lugares donde los nifios
y las nifas socializan fuera de la familia y hacen sus
primeras amistades, convirtiendo un lugar de sociali-
zacion importante. De igual manera, Martinez, Jarefo
y Monsalve (2009) explican que una de las cosas que
mas les gusta de la escuela es que puedes hacer ami-
gos y amigas y que la pasas bien con ellos y ellas.

Subcategoria 2.3. Futuro

Esta subcategoria muestra como los y las estudiantes
consideran la escuela el lugar donde se preparan para
enfrentar lo que la vida les traiga en un futuro. Con es-
tas expresiones plantan que la escuela forma la base
para la universidad hasta que es el lugar donde los pre-
paran para ser personas buenas en un futuro. Es de-
cir, la escuela es un lugar que te puede dar una visién
positiva del futuro. Esta respuesta fue mas frecuente
en estudiantes de escuelas publicas, y se puede inferir
que se debe al contexto sociocultural pobre en el que
se desenvuelve. La escuela puede presentarse como la
esperanza para tener un futuro mejor. Esto se puede
ver en las siguientes expresiones:
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P9:“quiero que sepas que la escuela es importantisima
para la preparacion de un buen futuro”

P26: “una escuela es aquella que nos asegura nuestro
futuro sano y feliz”

Como explica Herndndez (2011) la percepcion de la es-
cuela puede variar por el contexto sociocultural en el
que se desenvuelve el estudiantado.

Mateos (2009 corrobora la idea de que la escuela es
util en el presente y en el futuro, incluso explica que
en alumnos y alumnas en grados mayores, esta idea
aumenta, pues ven la escuela como el principal medio
para conseguir un trabajo en el futuro. Martinez, Jare-
Ao y Monsalve (2009), encontraron que los y las estu-
diantes tienen dentro de sus expectativas una escuela
que prepare para el futuro. En esta investigacién no
hubo diferencia en las edades. Desde los mas jévenes
hasta los mas mayores de la muestra consideran que
la escuela es importante para un buen futuro. Al igual
que algunos y algunas participantes, Rivera (1995)
considera que la escuela tiene una estructura que sirve
para que cada individuo pueda integrarse a la socie-
dad. Este objetivo es de suma importancia al momento
de categorizar una escuela como buena, pues Dussel y
Southwell (s.f.) afirman que una buena escuela ense-
Aa para aumentar las posibilidades que los individuos
pueden tener en un futuro.

- Categoria 3. Actividades de la escuela

Esta categoria muestra las distintas actividades que los
ninos, ninas y adolescentes expresan que les brinda la
escuela. Las respuestas dadas por los y las estudiantes
generaron las siguientes subcategorias:

Subcategoria 3.1. Deporte

Entre las actividades mas mencionadas por los nifios y
las nifas estuvo el deporte, y mas que simplemente el
deporte como materia, hablaron de las horas extracu-
rriculares de deporte y la realizacién de deporte en la
hora del recreo. Estas son algunas de las expresiones
delosy las participantes en las cartas:

P13:"ahora vamos a las cosas que me gustan: me gusta
el deporte..."

P16: “y tiene canchas de baloncesto, futbol y un gran

play para jugar, tiene canchas de volleybol,..., nos en-
sefan espafol, matematicas, deporte y moral y civica”
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Una explicacion a que esta sea una de las actividades
mas mencionadas y de gran impacto en los y las par-
ticipantes, es que puede que sea una de las pocas for-
mas de recreacion que los nifos, nifias y adolescentes
tienen como opcién dentro de la escuela. Como expli-
can Alvarifas, Fernandez y Lépez (2009), la diversién y
el gusto por la actividad deportiva son una de las ra-
zones principales por que los y las estudiantes suelen
practicar deportes y en menor manera se puede en-
contrar el hacer amigos y amigas, entre otras razones.
Como se ha mencionado antes, para los nifos, nifas y
adolescente la escuela es un lugar de socializacion de
gran valor (Amesy Rojas, 2010), por lo tanto el deporte,
puede ser uno de los medios para lograr satisfacer esta
funcién de la escuela.

De igual manera este interés por los deportes se pudo
observar en los dibujos, donde los y las estudiantes di-
bujaron nifos y nifas jugando y dibujaron las canchas
de juego como parte de la escuela.

Subcategoria 3.2. Arte

Otra de las actividades mayormente mencionada por
losy las participantes fue el arte en sus distintas formas
como manualidades, musica, bailes, teatro, presenta-
ciones artisticas, entre otras cosas. Luego del deporte,
las actividades artisticas parecian tener mayor impacto
en los y las estudiantes. Este gran interés por las artes
puede ser debido a que el arte es uno de los medios en
el que los nifos y las nifias pueden expresarse y pue-
den sentirse ellos mismos y ellas mismas. Esto se pue-
de ver en la siguiente expresion:

P39:“tocas instrumentos en la clase de musica, dibujas
y pintas en la clase de arte”

Como explican, Rosario, Castillo, Guzman, Ramos y Ri-
gamonti (2013) en su investigacion “El arte en la escue-
la: ;Qué significa para mi?’, los niflos y las nifas suelen
preferir el arte porque es un medio para expresar sus
sentimientos y su creatividad. También, es una forma
de diversidn en que éstos y éstas se sienten felices.

Subcategoria 3.3. Paseos

Una actividad muy mencionada porlos y las participan-
tes son los paseos que se realizan fuera de la escuela.
Esta es una de las actividades de la cual hablaban con
mas entusiasmo. Entre los lugares que visitan estan el
acuario, la feria del libro y el zooldgico. Los paseos se
vuelven espacios de diversion y aprendizaje a la vez. Es
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por esto que suelen ser mas populares entre los nifos,
ninas y adolescentes. Al mismo tiempo se convierten
en momentos de socializacion, como explica Nifo
(2012). Esto se observa en la siguiente expresion:

P11: “a veces nos sacan a paseos a diferentes sitios
como el acuario, zooldgico, feria del libro. Por ejemplo:
ayer fuimos a la feria del libro y aprendimos mucho so-
bre las poesias y poemas, autores hispanoamericanos
entre otras cosas”

Subcategoria 3.4. Clases

Como parte de ser un lugar de aprendizaje, los y las
estudiantes explican que parte de las actividades que
se hacen en la escuela estan las distintas clases que
reciben. Entre las diferentes materias mencionadas es-
tan: Lengua Esparola, Matematicas, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Moral y Civica, Idiomas, Arte y De-
porte. Como ya se mencion6 anteriormente el arte y
el deporte son las mas populares entre los nifos y las
ninas. En algunas de las cartas se menciond tener pro-
blemas en las matematicas, pero en general no habla-
ron de tener dificultades con las materias sino cémo
los profesores o las profesoras impartian las clases. La
siguiente expresion habla de las distintas clases:

P12:“Te enseflan Lengua Espaiola, que eso es algo que
se trata de todo lo que te relacionas; te ensefian Mate-
maticas, que eso es numero y calculo de todos los digi-
tos, Sociales, es todo lo que pasé hace mucho tiempo
en tu planeta y afios, y Naturales es toda enfermedad
y caso de quimica, y preparate que en educacion fisica
te ponen a saltar y a moverte”

Subcategoria 3.5. Juego

Para los nifos y nihas el juego es sumamente impor-
tante. Esto se pudo observar cuando éstos y éstas ha-
blaron de las actividades de la escuela, resaltando con
mas frecuencia, el juego, ya sea en deportes, en los
paseos, o en el recreo. Estos y éstas hacian una distin-
cion importante entre el juego y el estudio; explicaban
que el patio es para jugar y el aula para aprender. Con
este sistema de pensamiento, entiendo que la escue-
la se estd limitando al momento de utilizar estrategias
de ensefnanza que son muy buenas para trabajar con
nifos y nifas, atendiendo a la diversidad y de forma
divertida. Ames y Rojas (2010) corroboran este resul-
tado, pues encontraron que en la escuela el juego estd
limitado a un tiempo y aun espacio y que no se esta
aprovechando en las aulas como deberia ser, ya que
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existen un sinnumero de estrategias pedagogicas que
sirven para aprender jugando. El juego puede ser una
de las razones por las que la escuela se puede conver-
tir en uno de los espacios favoritos de los nifios y las
nifas. Sin embargo, no se estd aprovechando esto y se
estd mostrando a los y a las estudiantes una escuela
aburrida y una idea de que aprender debe ser aburri-
do y dificil. La siguiente expresion sirve de ejemplo de
esta subcategoria:

P3:“y a mi me gusta jugar con mis companeros y com-
pafieras... ayer habia un paseo para la feria del libro y
me gusté porque nos dejaron jugar mucho, por eso
me gustd y nos la pasamos bien, comiendoy jugando”

- Categoria 4. ;Qué hay en la escuela?

Esta categoria presenta las distintas cosas que los ni-
Aos, nifas y adolescentes expresaron que hay dentro
de la escuela. A partir de esta informacién se crearon
las siguientes subcategorias:

Subcategoria 4.1. Infraestructura:

Esta subcategoria fue creada debido a que en el mo-
mento en que los y las estudiantes describian la escuela
se enfocaban mayormente en hablar de las caracteris-
ticas de la edificacién y de los distintos espacios como
las canchas de deporte, la cafeteria, la enfermeria, la
biblioteca, entre otros. De igual forma, Martinez, Jare-
fo y Monsalvo (2009), concuerdan con que los nifios y
las nifias al momento de describir la escuela se enfocan
mas en la parte fisica de la misma. Un fragmento de las
cartas que evidencia esta subcategoria es:

P22:“la escuela es muy bonita, tiene una cafeteria, un
patio bien grande, baios, es muy limpio..."

Subcategoria 4.2. Recursos Humanos

En segundo lugar y con poco auge, los y las partici-
pantes mencionaban que en la escuela hay profesores,
profesoras, estudiantes y algun otro personal de la ins-
titucion como directores, psicélogas, etc.

Algunos ejemplos de esta categoria se pueden ver en
estas expresiones:

P31:“es un centro educativo que estd compuesto por
profesores, alumnos y directores..., hay cursos, bafos,
patio, cafeteria, biblioteca..."
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P36: “Alld hay profesores, psicéloga, directores y una
enfermera”

Aunque algunos de los y las participantes menciona-
ron al estudiantado y al personal docente como parte
de la escuela, es preocupante, que la mayoria cuando
habla de escuela lo primero que piensa es en la infraes-
tructura, dando a entender que la escuela la hace su
estructura fisica y no quienes forman parte de la mis-
ma.

Subcategoria 4.3. Simbolos patrios

Esta subcategoria presenta el hecho de que los nifios al
hablar de la escuela incluyen el acto de cantar el himno
y labandera como parte primordial de la misma. Dos es-
tudiantes explicaban que le daban una calificaciéon de 5
y 7 a sus escuelas en la escala de autolocalizacion debi-
do a que los nifos no cantan el himno y no la respetan.

Esto fue lo que escribieron:

P1:“5, porque los niflos no cantan el himno, muchas
malas palabras y tiran basura”

P2:“7, no es perfecta porque pelean, no respetan el
himno, pero casi es perfecta porque nos dan buena
atencion”

También la presencia de los simbolos patrios se pudo
evidenciar con mayor frecuencia en los dibujos, pues
24 participantes de 42 que dibujaron infraestructura,
incluyeron banderas dominicanas. Es importante des-
tacar que del CE4 sélo un participante dibujé una ban-
dera, la cual no estaba definida ni como dominicana ni
como de otro pais. Este resultado es de gran relevancia
pues evidencia el impacto que puede tener el estudiar
en una institucion bilinglie y que se rija por estandares
de otros paises, en este caso estadounidense.

- (Categoria 5. Calidad de las relaciones que se
establecen en la escuela

En la siguiente categoria se explica como es la relacién
de los niflos y las nifas tanto con sus maestros como
con los companeros y las companeras de aula de los
mismos. En cuanto a la relacién con los maestros se
nota poca comunicacién e imposicion a la autoridad,
mientras que con los y las alumnas existe mas armonia
e igualdad. Todo esto se ve expresado en las siguientes
subcategorias:

Memoria Congreso 2014



Subcategoria 5.1. Relacién Alumno-Maestro

Esta subcategoria muestra la calidad de la relacién que
tienen los alumnos y las alumnas con sus maestros y
maestras, donde, basandonos en las percepciones
dadas por éstos y éstas, se muestra una mala relacién
llevando a los alumnos y las alumnas a sentirse incom-
prendidos y no escuchados por los mismos.

Los siguientes fragmentos de carta pueden evidenciar
lo planteado:

P21:“a veces en la escuela es dificil manejarse con la
autoridad o con los profesores pero para eso habra una
psicéloga que verd tu punto de vista y que arreglard
tus problemas”

P38:“Algunas veces los profesores no nos entienden y
nos abusan con trabajo”

Se puede observar en el siguiente dibujo como la estu-
diante expresa que la maestra pide que hagan la tarea
0 si no se irdn a la segunda convocatoria, que puede
ser percibido como una amenaza.

Ascorra, Arias y Graff (2003) explican que los y las
docentes suelen imponer su autoridad y disciplina
a través de medidas fisicas y verbales para llamar la
atencion. Este comportamiento puede traer malas
consecuencias, pues los y las estudiantes perciben es-
tas medida fisicas como violencia convirtiendo el am-
biente escolar en negativo.

Segun Ames y Rojas (2010), los nifios, nifias y adoles-
centes perciben al maestro y a la maestra como parte
principal del proceso de aprendizaje en la escuela y es
por esto que para éstos y éstas es importante tener
docentes que sean amables y les inspiren confianza.
En muchas ocasiones, los y las adolescentes mencio-
naban que aunque ellos y ellas tuvieran la razén, sélo
tomaban en cuenta lo dicho por los maestros. Expe-
riencias como estas pueden ser la causa de una mala
relacion entre estudiantes y maestros, especialmente
en los grados mas altos.

Subcategoria 5.2. Relacién Alumno-Alumno

En esta subcategoria se observa la diferencia que exis-
te en la relacién entre los alumnos y las alumnas de
edades contemporaneas y la relacién intergeneracio-
nal que se da en la escuela, Entre las edades contem-
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poraneas hay buena relacién mientras que en la inter-
generacional se presentan casos de bullying de parte
de los mas grandes hacia los mas pequenos.

Esto se puede observar en las siguientes expresiones:

"

P19:“Los amigos son muy solidarios, honestos, atentos. ..
P20:"lo que menos me gusta de la escuela es el bullying”

P32:“no me gusta que cuando uno estd jugando ven-
gan los mas grandes a quitarnos”

- Categoria 6. Vivencias en la escuela

Esta categoria presenta las distintas experiencias mos-
tradas por los y las estudiantes con respecto a la escue-
la. Estas experiencias fueron divididas en las subcate-
gorias positivas y negativas, segun la valoracién dada
por los nifos y las nifas.

Subcategoria 6.1. Vivencias positivas

En esta subcategoria se muestran distintas experien-
cias positivas planteadas por los y las estudiantes que
han hecho que éstos y éstas perciban la escuela como
algo bueno y divertido.

Esto se puede ver en las siguientes expresiones:

P19:“En la escuela estudio, me divierto, me rio, juego
futbol, aprendo cosas nuevas cada dia. La paso super
bien en la escuela”

P25: “es donde me divierto jugando y esto es lo maxi-
mo, porque aqui los maestros son divertidos, es lo me-
jor que me ha pasado en la vida, donde hay patio, don-
de puedes jugar es donde hay cancha y muchas cosas”

La escuela llega a tener una imagen positiva para los
ninos, ninas y adolescentes por las experiencias que vi-
ven dentro de ésta. Si son experiencias en donde sien-
ten que aprenden y donde se divierten, pues sumara
para la visién que se tenga de la escuela. Como explica
Mateos (2010), los y las estudiantes tendran una ima-
gen positiva de la escuela si ésta es util en el presente
y en el futuro.

Subcategoria 6.2. Vivencias negativas
Esta subcategoria muestra las experiencias desagrada-

bles vividas por los y las participantes, las cuales hacen
que la escuela sea percibida como un lugar hostil y des-

173



agradable. Esta percepcion se debe a que los nifos, ni-
Aas y adolescentes expresan que son maltratados por
sus maestros y maestras, tanto de forma verbal como
de forma fisica. También estd la realidad del bullying
mencionada en la subcategoria 5.2. Estas experiencias
crean una imagen negativa en los nifios y en las nifas,
que a pesar de no ser lo deseado por el sistema es una
realidad que no se puede esconder. El maltrato fue ex-
presado tanto en centros educativos publicos como en
privados, sélo que el maltrato fisico sélo se mencioné
de parte de participantes de escuelas publicas. Franco
(2008) confirma esta percepcién de la escuela como
un lugar hostil y de inseguridad debido a lo vulnera-
ble que se vuelven los nifos y las nifias al momento de
estar en la escuela. Dentro de la escuela pueden sufrir
de maltrato fisico, verbal y psicolégico, acoso sexual,
insultos de parte de profesores y estudiantes. Incluso
Franco explica que hay posibilidades de sufrir acciden-
tes donde queden heridos e incluso haya muertes.

Esto se puede ver en las siguientes expresiones:

P3:“Mi profesora es buena, pero algunas son malas, no
me gustan que me den porque me dan con gustoy me
dan demasiado duro”

P20:“Los conflictos que tengo en mi escuela es con los
profesores porque me maltrataron verbalmente”

Resultados de la Escala de Auto-localizacion

Entre las respuestas de los y las participantes al mo-
mento de decir en qué lugar estd su escuela dentro de
la escala de auto-localizacion sobre la escuela ideal y la
escuela no ideal, la mayoria de los y las participantes, es
decir, un 88.88% de la muestra calificé su escuela con un
siete 0 mas. En primer lugar, 14 participantes valoraron
a su escuela con 7, luego, 10 participantes eligieron el
numero 10, mientras que 9 estudiantes seleccionaron
el nimero 8, y por otro lado, 7 estudiantes eligieron el
numero 9. De la muestra, sélo 5 valoraron su escuela por
debajo de 7. De estos, 2 participantes eligieron un 6 y
otros 2 eligieron un 3. Por ultimo, 1 estudiante seleccio-
no el nimero 5 para valorar a su escuela.

Al igual que los autores Ames y Rojas (2010) se encon-
tré que los nifos y las nifas suelen darle una valora-
cién positiva a sus escuelas. Es decir, a éstos y éstas les
gustan sus escuelas y tienen una imagen positiva de
la misma. A pesar de esta valoracion positiva, éstos y
éstas siempre piden mejorarla para obtener un lugar
adecuado para aprender
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En cuanto a las caracteristicas sobre la escuela ideal y
la no ideal, en el CE1 la generacién mas joven aprecia
mas la integracién de aparatos tecnolégicos en su dia
a dia enla escuela. De acuerdo con Barberas y Fuentes,
los y las estudiantes consideran que la integracién de
las TIC a la escuela es lenta, debido a la falta de herra-
mientas nuevas y de la ineficacia de los y las docentes
al manejarse con la tecnologia.

En general, éstos y éstas aprecian la integraciéon de
espacios de recreacion y actividades creativas en la
escuela. También, buscan mas interaccién con sus
profesores que no todo sea clases y tarea, buscan mas
recreacion, pero que no se deje de aprender. Los ma-
yores buscan respeto, aceptacion y que sean tomados
en cuenta sus intereses al momento de elegir las activi-
dades. Esta idea de escuela ideal es apoyada por Ames
y Rojas (2010), quienes explican que los nifios, nifas y
adolescentes le dan mucha importancia a las activi-
dades recreativas, también buscan una buena comu-
nicacion con sus maestros con amabilidad y confianza.
También, explica que los y las estudiantes suelen tener
mas aprecio por los maestros que los involucran en las
actividades de la escuela. Martinez, Jarefio y Monsalve
(2009), expresan que entre los deseos y expectativas
de los y las estudiantes esta el tener una escuela que
sea mas divertida.

Por otro lado los nifios y las nifas del CE2 buscan una
escuela ideal con actividades artisticas y deportivas
para desarrollar sus talentos. También buscan una es-
cuela que sea higiénica y que esté bien cuidada. Esta
ultima idea fue mas presentada en participantes de
escuelas publicas y puede ser debido al descuido que
pueden tener estas escuelas si no obtienen los recur-
sos necesarios. Quieren profesores preparados, que no
sean descuidados y que compartany se preocupen por
sus alumnos y alumnas. Ames y Rojas (2010) coinciden
con laidea que los y las estudiantes quieren profesores
preparados, con un buen manejo de los conocimien-
tos y preocupados porque éstos y éstas aprendan.
Explican que en una escuela debe haber inclusién, se
debe aceptar a todos los ninos y a todas las nifas y que
no debe haber discriminacién por ninguna razén. Los
y las estudiantes mas grandes opinan que una escuela
ideal les daria mas libertad en coémo vestirse y forma
de comportarse.

Los y las participantes del CE3 describen la escuela
ideal como grande y que esté habilitada con todos los
espacios necesarios como canchas de deporte y ba-
nos. Los nifnos, ninas y adolescentes explican que para

Memoria Congreso 2014



obtener un ambiente escolar adecuado, se necesita
una infraestructura equipada y en 6ptimas condicio-
nes (Amesy Rojas, 2010) También, los y las participante
quieren una escuela que tenga mas actividades recrea-
tivas y un ambiente sin maltrato y con menos peleas y
gue tengan reglas mas flexibles. Este ideal que tienen
los y las estudiantes es debido a que viven un ambien-
te que puede ser ciertamente hostil debido a maltratos
de parte de otros estudiantes y de algunos docentes.

Segun los y las estudiantes del CE4, la escuela ideal
debe ocupar menos tiempo trabajando y mas en ac-
tividades tecnolégicas y de recreacion. También bus-
can profesores que los comprendan mas y tengan mas
autonomia. El juego esta siendo limitado solo para el
patioy las horas libres (Ames y Rojas, 2010), esto puede
ser lo que cause que los y las estudiantes perciban la
escuela como aburrida y como sélo trabajo.

Conclusiones y recomendaciones

El objetivo general planteado al inicio de esta inves-
tigacidén es conocer la percepcién acerca de la escue-
la, que tienen los y las estudiantes. Puedo afirmar que
este objetivo se cumplid, sin embargo, es importante
recalcar que la percepcion es algo que no se puede es-
tudiar al cien por ciento, ya que esta puede cambiar en
el tiempo y dependiendo de las situaciones en la que
se encuentre quien la crea. A continuacién se expon-
dran las conclusiones generales de la investigacion.

De manera general, los y las participantes, se puede de-
cir que definen la escuela como uno de los lugares mas
importantes a donde van a aprender y en segundo lu-
gar, tienen una imagen de la escuela como de un segun-
do hogar, donde pasan la mayor parte de su tiempoy la
maestra es como una segunda madre. Esta Ultima defi-
nicion fue mas frecuente en centros educativos publicos

Los niflos, nifas y adolescentes entienden que la es-
cuela tiene diferentes objetivos ademas de aprender.
Para éstos y éstas la escuela es un lugar para compar-
tir y socializar con amigos y amigas y es un lugar que
te prepara para en el futuro ser una buena persona y
ser profesional. Esta percepciéon de que la escuela sirve
para tener un mejor futuro fue mas frecuente en cen-
tros educativos publicos. Esto puede deberse a la rea-
lidad socioeconémica media baja y baja de su pobla-
cién y a la visiéon de que la escuela puede ser la Unica
forma de progreso y mejorar la forma de vida.
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En la escuela, los y las estudiantes suelen hacer un sin-
numero de actividades con diferentes objetivos. Los y
las participantes mencionaron las que tienen mds im-
pacto sobre ellos y ellas. Estas son el deporte, el arte,
los paseos y juegos.

Cuando los y las participantes hablan de qué hay en
la escuela, éstos y éstas perciben tres aspectos impor-
tantes. Primero, hablan de la infraestructura, explican-
do las cosas fisicas que componen la escuela, dandole
mas importancia a esta parte e incluso dando a enten-
der que la escuela se define por una construccion y
no por quienes la conforman. En segundo lugar y con
menor frecuencia, hablan de las personas dentro de la
misma, como los y las estudiantes, profesores, profeso-
ras, directores, entre otros. En tercer lugar, mencionan
los simbolos patrios como la bandera y el himno. Este
ultimo aspecto no fue mencionado en CE4 el cual se
caracteriza por tener un sistema educativo extranjeroy
puede ser esta la razéon por la que los y las estudiantes
del mismo no tienen el gran sentimiento nacionalista
que se puede observar en las demas escuelas.

Dentro de la escuela se dan diferentes relaciones, en-
tre las mencionadas por los y las participantes estan
la relacién con sus maestros y la relacidon con otros y
otras estudiantes. Respecto a la relaciéon con los maes-
tros, los y las estudiantes no se sienten comprendidos
ni escuchados y se sienten amenazados a cumplir su
deber en la escuela, por lo que perciben una mala re-
lacién que no ayuda al clima en el aula. Por otra parte,
la relacion entre los y las estudiantes es buena entre
companeros y companeras del mismo grado. Sin em-
bargo, la relacion con estudiantes de diferentes grados
puede ser abusiva de parte de alumnos y alumnas de
mayor edad, creando casos de bullying.

Cada aspecto que es percibido de la escuela se ve afec-
tado por las experiencias que los nifos, nifas y adoles-
cente tienen dentro de la misma. Si se tienen experien-
cias positivas pues se tendrd una imagen positiva de
la escuela, si se tienen experiencias negativas, enton-
ces se tendra una imagen negativa de ésta. Entre las
vivencias positivas los y las participantes dicen que la
escuela es buena porque se aprenden cosas nuevas, te
diviertes, hay maestros y maestras divertidos y diverti-
das. A pesar de esta percepcion positiva, en general los
y las participantes expresaron sentir que la escuela es
un lugar hostil debido al maltrato fisico y verbal, que
reciben de parte de los profesores y otros alumnos.
El maltrato se mencioné tanto en centros educativos
privados y publicos. En ambos hay bullying y maltrato
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verbal de parte de los profesores, pero sélo los y las
participantes de escuelas publicas expresaron haber
sufrido maltrato fisico.

En cuanto a la escuela ideal y la no ideal, los y las partici-
pantes en su mayoria expresaron estar conformes o que
su escuela se acerca a la imagen de escuela ideal que
tienen. De acuerdo con los y las participantes, la escue-
la ideal debe: tener espacios de recreacién, actividades
creativas, integrar herramientas tecnolégicas, tener pro-
fesores preparados, que ensefien, y que interactieny se
preocupen por sus alumnos y alumnas. Ademas, agre-
gan que la escuela ideal debe: tener actividades artis-
ticas y deportivas, estar limpia y cuidada y ser inclusiva.
También, debe estar equipada con la infraestructura ne-
cesaria que permita un espacio adecuado para apren-
der y tener un clima libre de maltrato y violencia.

Por otro lado la escuela no ideal, ademas de ser lo con-
trario a la escuela ideal, seria una escuela en donde
habria un ambiente de desconsideraciéon y maltrato
hacia los y las estudiantes. Una escuela que no estuvie-
ra habilitada con infraestructura ni en higiene y cuida-
do, para recibir a los nifos, nifas y adolescentes y que
tuviera reglas muy estrictas y desagradables para los
alumnos y las alumnas.

Para finalizar, me gustaria recomendar para futuras in-
vestigaciones continuar trabajando con los aspectos
especificos que surgieron en ésta, para asi estudiar con
mas profundidad y de forma delimitada la percepcién
gue tienen los nifos, ninas y adolescentes sobre la es-
cuela. Entre los temas con caracter de urgencia esta el
tema del maltrato en la escuela para lograr conseguir
la forma de erradicarlo y convertir la escuela en una ex-
periencia positiva en la vida de cada ser humano.
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5.b. “Evaluacion del impacto en la implementacion
de los cuadernos de familia en las escuelas piloto de
Jormada Extendida”. Por el Dr. Bienvenido Flores.

{Qué son los Cuadernos de Familia?

«  Material de apoyo para la capacitacion y re-
flexién practica, que facilita a las familias las
herramientas y conocimientos para el forta-
lecimiento de su compromiso de educar a
sus hijos e hijas.

« Los Cuadernos de Familia van dirigidos a to-
dos los miembros de la familia. Cada Nivel y
Ciclo dispone de 8 cuadernos, los cuales son
entregados a cada familia (uno por mes), por
los coordinadores/as de los comités de cur-
sos, Padres, Madres y Tutores por curso.

{Cual es el objetivo de los Cuadernos de Familia?

« Los Cuadernos de Familia, buscan reunir la
familia en torno a aspectos relacionados
con la formacién integral de los hijos e hijas,
mejorar la comunicacion entre ellos, elevan-
do su nivel de participacion en los procesos
educativos y propiciar el apoyo de los pa-
dres, madres y tutores frente a las necesida-
des que surgen en el aprendizaje.

Centros educativos piloto donde se Implementaron
los Cuadernos de Familia, enero 2013

02-06 San Juan Qeste

Saturnino Terrero (Jaquimeyes)

Aristides Mateo (Jinova)

Milagros Rodriguez (Cafiafistol)

03-01 Azua

Angel Fermin Noboa

Jestis Maestro

Prof. Altagracia Concepcion de Martinez

03-03 San José de Ocoa

José Alt. Castillo (Amarradero, multigrado EMI)

03-04 Padre Las Casas

Padre Camilo Boesman

Max Corbe-Nuestra Sefiora de la Loma

Activo 20-30

Villas Mercedes

04-02 Cristébal

La Guama

Los Corozos

04-04 Villa Altagracia

Nuestra Sra. de Fatima

Los Montones Il

05-02 San Pedro de Ma-
coris

San Pedro Apdstol

05-04 Hato Mayor

Guillermo Lizardo Eusebio (Vicentillo)

05-04 Hato Mayor

El Manchado

Santa Maria del Batey

05-07 Los Llanos

Atabeira

06-02 Constanza

Juan Pablo Duarte

06-03 Jarabacoa

Alberto Hernandez Rosario

Hatillo
06-04 La Vega Oeste Los Corozos
Maguey
06-05 La Vega Este
Aridio de Jests Concepcidn

06-06 Moca

Onésimo Grullon

06-07 Gaspar Hernandez

América Urbino

Luis Conrado del Castillo

01-01 Pedernales

La Altagracia

08 Santiago

Nuestra Sefiora del Carmen

01-02 Enriquillo

Ismael Miranda

01-03- Barahona

San Juan Bosco

Hilda Celeste Ramirez Matos

09-03 Sabaneta

La Ginita

Las Caobas

Arroyo Blanco

Prof. Marina Sepdlveda

01-04- Cabral

Escuela Bésica Las Salinas

02-3 Las Matas

Damian David Ortiz

La Estancia

10-03 Santo Domingo

Damas Diplométicas

Francisco del Rosario Sanchez (El Viso)

(leotilde Castillo (Mata Vaca)

Mercedes Kranwinkel

02-04- El Cercado

San Francisco Javier (Fe y Alegria)

11 Puerto Plata

George Arzeno Brugal (Fe y Alegria)

02-05 San Juan Este

Palmar del Yaque

Las Yayas

(risto Rey

Escuela Basica Capulin

Enercio Mateo Mesa (EI Rosario)

Eduardo Bertran Luciano (Bohechio)

12-03 El Seibo

(atalina Gil

Los Botados

Isabelita

Alberto Berroa

Manuela Diez Jiménez

Buenaventura Soriano

Maguana Abajo
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12-04 Miches

Lucas Guibbes

La Gina
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John Fitzgerald Kennedy
13-01 Monte Cristi

Nueva Judea
13-02 Guayubin Villa Elisa

13-04 Dajabén

Luis Estévez Pascal - La Fe

14-01 Nagua

Escuela Bésica Las Gordas

14-02 Cabrera

Escuela Bésica Aristides Fiallo Cabral

14-04 Samana

Escuela Bdsica Leonora King

15-02 Santo Domingo

Pituca Flores

15-04 Santo Domingo

Fray Ramdn Pané

15-05 Santo Domingo

(afé con Leche

16-01 Cotui

El Puente

Emiliano Espaillat

16-02 Fantino Edilio Mendoza (San Miguel)
Altagracia Leonor Peguero (Angelina)
Luis Reyes (La Cueva)

16.03 Cevicos Ramén Maria Dominguez (Batero)
Narciso Alberti
Manolo Vélquez

16-04 Bonao Jaqueline Lima

16-06 Bonao Simén Rodriguez

17-01 Yamasd

Sotero Martinez

17-01 Yamasd

Laureano Heredia (La Cola)

Mercedes Moreno Manzueta (El Mogote)

17-02 Monte Plata

Don Juan

Santa Maria Josefa Rosselld

El Dedn

Portal de Belén

Boyd

(acique

17-03 Bayaguana

Escuela Morayma Veloz de Béez

17-04 Sabana Grande de
Boyd

Pastora Castillo

17-05, Peralvillo

Roque de Ledn

Emilio Balista (Serrallés)

Escuela Mateo Pico

18-01 Neyba

Estanislao Florian
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Impacto de los Cuadernos de Familia en los centros pi-
loto con Jornada Escolar Extendida

Los siguientes factores fueron determinantes en la
evaluacion del impacto de los Cuadernos de Familia,
resultado del pre-seminario, mediante la aplicacion de
la siguiente metodologia:

Primer momento: Realizar una reunién previa al semi-
nario, donde participen los Técnicos Regionales de Par-
ticipacion Comunitaria y los 97 Directores del Programa
de Jornada Escolar Extendida, cuando se implementa-
ron por primera vez los Cuadernos de Familia 2012-2013

Segundo momento: Llenar la ficha de evaluacién para so-
cializar sobre: fortalezas y debilidades, sugerencias para
la mejora de los mismos (desde la distribucién paso por
paso: Regional —distrito, distrito-centro educativo, centro
educativo- familia) hasta la socializacion mensual por el
Comité de Curso y el maestro guia, luego el reporte de
las fichas para el seguimiento por el director del centro
educativo, el consolidado distrital y el reporte general por
el técnico regional de Participacion Comunitaria.

Tercer momento: Llenar la ficha para el levantamiento
de datos sobre la cantidad de familias por niveles, para la
distribucion correcta de los Cuadernos de Familia en los
centros educativos publicos y privados a nivel nacional.
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CANTIDAD DE FAMILIAS QUE INTEGRAN EL SISTEMA EDUCATIVO DOMINICANO POR EL TEECNICO DISTRITAL Y REGIONAL DE

PARTICIPACION COMUNITARIA

Regional Distrito

Sector: Publico

Privado

DATOS SOBRE EL CENTRO DATOS ESTADISTICOS DE FAMILIAS POR NIVEL

Direccion del Teléfono

Centro Educativo

Nombre Centro | Nombre del
Educativo Director

Correo
Electrénico

(antidadde | Cantidad | Cantidad | Cantidad de
familia Nivel | de familia | de familia | familia Nivel
Primario Ter. Ciclo | 2do. Ciclo | Medio

Total Distrital

Total Regional

Fortalezas citadas en el pre-seminario:

Los padres consideran que los temas de los
Cuadernos de Familia son de facil estudio,
adecuados y manejables; se ajustan a las ne-
cesidades actuales, ayudan en el aprendizaje
de los hijos/as, fomentan los valores y la dis-
ciplina.

Los ejercicios y tareas se ajustan a los temas
sugeridos.

Los hijos/as colaboran con los padres en la
lectura del material, esto permite la unién fa-
miliar y compromiso ciudadano.

Integracién escuela- familia.

Unifican las familias.

Mejoran la comunicacion en las familias
Dan sentido de pertenencia a los hijos.

Los padres dedican tiempo para estudiar los
cuadernos junto a sus hijos.

Aportan orientaciones de calidad para las
familias.

Mejoran las relaciones entre padres y docen-
tes.

Facilitan la socializacion entre los padres.

El 60% de los padres se ha entregado a la
formacion.

Aumentan la armonia y la comprensién en-
tre los comunitarios.

Aumentan la afectividad padre - hijos.
Facilitan el trabajo en equipo.

Permiten afianzar la sensibilidad y concien-
ciacién en las familias.

Llegan a un significativo nimero de padres.

Sus contenidos son interesantes.
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Motivan a los niflos/as a estudiar los conte-
nidos.

Les permiten a los padres conocer conteni-
dos para una vida familiar de calidad.

Nos permiten conocer mas sobre los habitos
alimenticios.

Aumentan la responsabilidad de los padres.

Nos permiten contribuir en el aprendizaje de
los hijos.

Se fomenta el respeto, el didlogo y habitos
de estudio.

Enriquece la convivencia y la unidad familiar.

Los Cuadernos de Familia tienen un conteni-
do importante para las familias.

Los Cuadernos de Familia son de capacita-
cién y reflexién en las cuales se abordan los
valores cotidianos para la formacion de los/
as estudiantes, cuidado de la Salud y la rela-
cién escuela comunidad.

Los temas abordados se relacionan directa-
mente con los contenidos curriculares

Los padres dan seguimiento a los aprendiza-
jes de sus nifos en la escuela

Aumenta la solidaridad en la familia.
Refuerzan la armonia y los valores en la familia.
Permiten la comunicacién entre los actores.
Generan mas control y cuidado con los hijos.

Aumentan la confianza de los nifios con los
demas miembros de su familia.

Dan mucha importancia a los procesos
educativos.

Fomentan el desarrollo y crecimiento de una
mejor sociedad.
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Debilidades:

Poca integracién al centro educativo de al-
gunos padres, pese a las convocatorias que
se les hacen, las madres en la mayoria de los
casos asisten solas a los encuentros.

Hogares disfuncionales.

No existe un espacio adecuado para la reali-
zacién de los encuentros.

Algunos padres no entregan los cuadernillos
en la fecha acordada.

Resistencia de algunos padres a trabajar los
cuadernos.

Las orientaciones de la Direccién de Parti-
cipacion Comunitaria no son seguidas 100%
por algunos directores de centros.

Resistencia en algunos niflos para trabajar
los cuadernos.

Algunos padres alegan tener poco tiempo
para implementar en sus hogares el estudio
de los Cuadernos con la familia.

El 45% de nuestros padres no son letrados,
por lo que se le dificulta trabajar con los Cua-
dernos de Familia (Centro Educativo Prof.
Guillermo Lizardo, Vicentillo).

Familias que no completan los cuadernillos.
Poca comprensién en algunos contenidos.

Poco tiempo para el andlisis y desglose de
los contenidos.

Falta de seguimiento por las autoridades
competentes.

Poca coordinacién de reunién con los padres.
Timidez en algunas familias.
El material debe llegar completo y a tiempo.

El centro educativo debe disponer de un sa-
I6n de actividades en donde los padres pue-
dan reunirse para la socializacion mensual
de los Cuadernos.

En algunos Cuadernos el espacio para res-
ponder las preguntas o ejercicios en familia
es muy pequeno.
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Sugerencias:

Realizar talleres de induccién a directivos,
docentes, padres, madres y comunidad para
concientizarlos sobre la importancia de los
Cuadernos de Familia.

Dar mas tiempo para el estudio y analisis de
los cuadernos.

Promover y motivar a los padres por diferen-
tes medios en la integraciéon al estudio de
los cuadernos.

Organizar espacios para ayudar a los padres
que presenten dificultad para leer y escribir.

CONCLUSION:

Los Cuadernos de Familia

FUENTE:

Han permitido mayor compromiso en el lo-
gro de una educaciéon de calidad y mejora
en el trato de padres, madres y tutores para
sus hijos e hijas. Mayor interés en la partici-
pacion del proceso educativo en la relacién
armoniosa entre padres y maestros/as.

Estos han servido de soporte activo para la
participacion de las familias, logrando estre-
char los lazos familiares, afianzando la co-
municacion afectiva y efectiva.

Pre-seminario para evaluar el Impacto de laim-
plementacién de los Cuadernos de Familia en
los centros piloto con Jornada Escolar Extendi-
da, resultados de los Ejes Metropolitano, Sur,
Este, Norte y Nordeste.

Primer Seminario para evaluar el Impacto
de la implementacion de los Cuadernos de
Familia en los centros piloto con Jornada
Escolar Extendida.
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6. Panel: “Docente Innovador e Investigador”.

6.a.“Presentacion programa Docente Innovador
e Investigador”. Por la Dra. Carmen Caraballo.

Presentacion

El Instituto Dominicano De Evaluacién e Investigacién
de la Calidad Educativa (IDEICE), responde a través
del programa Docente Innovador e Investigador, a la
necesidad de crear una cultura de investigacién que
potencie la profesionalidad del docente para mejorar
su propia practica

Seinicia la 2da. Versién del Programa Docente Innova-
dor e Investigador, con el mismo propésito de la pri-
mera version, que es generar procesos de investiga-
cién enelaulayen el centro, con docentesy directivos
del sector publico. Se desarrollan competencias en los
docentes para identificar problematicas que interfie-
ren con la calidad de su practica, y para que puedan
intervenirlas através de la estructuracion y desarrollo
de proyectos de investigacién - accién.

Las escuelas seleccionadas, al igual que en la primera
version del programa, forman parte del conjunto de
las escuelas de practica de los recintos del ISFODOSU:
Félix Evaristo Mejia, Eugenio Maria de Hostos, Nufez
Molina, Urania Montds, Juan Vicente Moscoso y Emilio
Prud’ Homme. Se favorecié la inclusién de propuestas
disenadas por directores con temas de gestién de cen-
tros, y se mantuvo la intencién por parte del IDEICE, de
financiar al menos 25 propuestas.

El programa se sigue sustentando en los mismos plan-
teamientos tedricos, de Elliot (2000), Latorre (2005),
entre otros autores, quienes plantean que a través del
recurso de la investigacion-acciéon, los docentes pue-
den dar respuestas a las dificultades que se le presen-
tan en el proceso de enseflanza y aprendizaje, y que
interfieren con la calidad de la educacién que reciben
los estudiantes. Pero ademads, la investigacion en el
aula es una actividad profesionalizante que permite
profundizar en planteamientos pedagdgicos, lo que
favorece la produccion de nuevas teorias sobre los
fendmenos educativos. (Caraballo, C. 2010). La misma
permite conocer la forma en que aprenden los alum-
nos, y cémo las propias acciones en la funcion docente
influyen en dicho aprendizaje (Boggino, 2004).
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DESARROLLO DE LA SEGUNDA VERSION DEL PROGRAMA
Disefio del programa

La programacion estratégica constd de cuatro grandes
etapas:

a) Empoderamiento
acompanantes

coordinadores y

b) Establecimiento Linea Base
¢) Capacitacién a docentes investigadores

d) Implementacion

Cada una de estas etapas comprendié una serie de pa-
s0s, con propositos muy definidos como se describe a
continuacion:

« El momento del empoderamiento permitié
crear un equipo de coordinadores y acompa-
Aantes que se encargarian de capacitar a los
docentes investigadores de centros de prac-
ticas de los diferentes Recintos del ISFODOSU.

« La linea base se establecié para identificar
los conocimientos y manejos que pudieran
tener los docentes que participarian en el
programa, asi como su actitud y disposicién
de participar en el mismo.

+ Los coordinadores y acompafantes, ya em-
poderados del programa, realizaron capaci-
taciones a los docentes desde los diferentes
recintos a los que corresponden. Este equipo
los acompandé durante el proceso de disefio
de los proyectos, hasta llevarlos a la etapa
de implementacién del plan de accién, de
aquellos proyectos que fueron selecciona-
dos para ser financiados.

Tres grandes acciones guiaron concretamente el disefio:

» Capacitacion acerca de:

» Las bases tedricas de la metodologia de In-
vestigacion-accion.

» Las etapasy pasos para desarrollar la I-A

» Uso de las técnicas propias de este tipo de
investigacion.

 Acompaiamiento

» Enel disefio de la propuesta
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» En laelaboracién del plan de accion

» En el desarrollo del plan

o Seleccion de las propuestas ganadoras
»  Financiamiento

» Implementacion

»  Elaboracion de informe final

»  Presentacion en congreso

Establecimiento Linea de Base.

Al igual que en la primera version, se establecié una
linea de base, como forma de identificar los niveles de
competencia de los docentes participantes en el pro-
yecto, asi como su actitud y disposicion de comprome-
terse con el proceso. Los aspectos mas relevantes se
destacan a continuacion:

Segun se aprecia en el grafico 1, la mayoria, es decir
el 57%, tenia medianos conocimientos sobre investi-
gacioén-accion, en tanto que solo el 27% tenia muchos
conocimientos sobre la misma. Se establece que el
16% tenia pocos conocimientos sobre el tema. Se pue-
de decir que en sentido general, la mayoria del grupo
(84%), contaba con conocimientos que favorecerian
su participacién en el programa, en términos de la
comprensién del proceso que deberian seguir.

Grafico #1
Establecimiento Linea de Base

83%) 82%j
35%]
7% 0.80% 2%

Conocimientos  |-Aen plan de Participacion Percepcion Confianza en Disposicion a
previos sobre estudios en experiencias sobre poder usar I-A
I-A del-A competencias desarrollar I-A

. Nada . Poco

Medianamente . Mucho

Respecto a si habian recibido algun tipo de formacién
en Investigacion-accion al cursar sus planes de estu-
dio, la mayoria (46%), la habia recibido medianamen-
te, mientras que un significativo porcentaje (36%), si
habia recibido mucha formacién en este sentido, lo
gue significa que en la gran mayoria, los conocimien-
tos eran resultado de procesos formativos normados.
Solo un 18% habia recibido poca o ninguna formacién
especifica en el tema.
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En relacién a su participacion en experiencias en las
que se haya desarrollado algun proceso de investiga-
cién-accion, la mayoria, es decir un 73%, decia haber
participado, medianamente (38%) y mucho (35%). Un
18% habia participado poco, y un 8% nunca habia par-
ticipado en experiencias de este tipo.

Consultados acerca de la percepcion sobre sus propias
competencias para desarrollar proyectos de investiga-
cién-accion, mas de la mitad consideraba tener mu-
chas competencias para esto, mientras el 38% recono-
cia tener medianas competencias, y un 7% fue capaz
de reconocer que tenia pocas competencias.

Respecto a su nivel de confianza para poder desarrollar
los proyectos, el 83% mostré tener mucha confianza
para hacerlo, mientras un 16% mostré mediana con-
fianza para ello. Igualmente al sondear su disposicién
para participar en procesos de investigacidon con esta
metodologia, el 82% se mostré muy dispuesto, mien-
tras el 16% se mostré medianamente dispuesto, y un
2% poco dispuesto. Es en el Nufez Molina donde se
recoge este 2% de poca disposicion, sin embargo al fi-
nal, es el recinto donde se elaboraron mayor cantidad
de propuestas, y por igual donde mayor niumero de
proyectos ganaron los financiamientos.

Algunas particularidades por recintos

Es en el Recinto Félix Evaristo Mejia, donde los docentes
dicen tener mejores niveles de conocimientos previos
como se aprecia en el grafico 2, ya que el 50% de los
docentes decia tener muchos conocimientos, mientras
el otro 5% decia tener medianos conocimientos. El si-
guiente recinto que decia tener muchos conocimientos
en |-A lo fue el Emilio Prud Homme, donde un 31% que-
dé en esta categoria, que unido al 56% que decia tener
medianos conocimientos, solo deja a un 13% en condi-
cién de tener pocos conocimientos al respecto.

En tanto que, en el Nufiez Molina y el Urania Montas, el
61% y 62% respectivamente, dijeron tener medianos
conocimientos. El recinto donde mayor porcentaje dijo
tener pocos conocimientos fue el Eugenio Maria de
Hostos, con un 26% en este sentido. Sin embargo, tam-
bién un 26% dijo tener muchos conocimientos, mien-
tras el 48% consideré tener medianos conocimientos.
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Grafico #2
Conocimientos previos sobre I-A

Félix Evaristo Eugenio Maria Ntiiez Molina Urania Montas Emilio Prud”
Mejia de Hostos Homme

. Nada . Poco . Medianamente . Mucho

Los docentes que parecen haber recibido mayor for-
macién en I-A son los del Recinto Emilio Prud Homme,
ya que 68% de ellos dice haber recibido mucha infor-
macion de este tipo en su plan de estudios, sequidos
por el Félix Evaristo Mejia, con un 48%.

En tanto que el 20% de los recintos cuyos docentes
no habian recibido formacién en su plan de estudios
sobre investigacidn-accion, correspondio a los centros
Eugenio Maria de Hostos, Nufiez Molina y Urania Mon-
tas, como se aprecia en el grafico #3.

El que parece haber manejado menos formacién de
este tipo en el plan de estudios, es el Eugenio Maria de
Hostos, sin embargo con todo y esto, mas del 50% de
los docentes de este recinto dice haber recibido entre
mediana y mucha formacion al respecto.

Grafico #3
Plan de estudios incluyé I-A
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Dos aspectos importantes favorecen el desarrollo de
los proyectos, y fueron el nivel de confianza mostrado
por los docentes para desarrollar investigacion-accion,
asi como la disposicién para hacerlo. Respecto al pri-
mer aspecto, como puede verse en el grafico 4, en
todos los recintos su nivel de confianza estuvo entre el
72%y el 88%.
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Grafico #4
Nivel de confianza para desarrollar I-A en el aula
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Mientras que, como puede verse en el grafico #5, su dis-
posicion de participar en los proyectos estuvo entre el
74% y el 100%, lo cual dio garantias de tener un grupo
motivado para iniciar el programa Docente Investigador.

Grafico #5
Disposicion para utilizar I-A en el aula
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Presentacion y seleccion de propuestas

Se recibieron un total de 53 propuestas de 43 escuelas dife-
rentes, dentro de las cuales 45 propuestas fueron de inves-
tigacion de aulay 8 propuestas de investigacion de centro.

Propuestas presentadas por recintos

Fue el Recinto Luis Napoleén Nunez Molina el que pre-
sentd la mayor cantidad de propuestas (21), lo que cons-
tituye el 40% de todas las presentadas. El porcentaje de
propuestas fue seguido por Juan Vicente Moscoso, con
un 19% de las propuestas, Emilio Prud’ Homme, con un
17%, asi como Félix Evaristo Mejia y Eugenio Maria de
Hostos, con 13%y 11% respectivamente. (Tabla 1)

TABLA1

Recintos cantidad de propuestas | Porcentaje
Luis Napoledn Nufiez Molina 21 40%

Juan Vicente Moscoso 10 19%

Emilio Prud Homme 9 17%

Félix Evaristo Mejia 7 13%
Eugenio Maria de Hostos 6 1%

Total de propuestas presentadas 53
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Propuestas ganadoras

Fueron aprobadas un total de 26 propuestas, de las
cuales 6 fueron propuestas realizadas por los directo-
res del centro con tematicas de gestion.

En cuanto a los proyectos ganadores, el Recinto Nufiez
Molina logro un 65% de propuestas ganadoras, se-
guido por Juan Vicente Moscoso, que obtuvo un 23%
de propuestas ganadoras. El Emilio Prud Hommey el
Félix Evaristo Mejia obtuvieron respectivamente 8%y
4% de propuestas aprobadas. (Grafico 5).

Grafico #5
Propuestas ganadoras por Recintos
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Respecto a la relacién entre propuestas presentadas y
propuestas ganadoras (Grafico 6), el Recinto Nufez Moli-
na obtuvo la mas alta relacién, al presentar 21 propuestas
y salir ganadoras para financiamiento 17 proyectos.

Grafico #6
Relacion entre propuestas presentadas y propuestas ganadoras
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Algunos contrastes

Analizando las propuestas financiadas en ambas ver-
siones del programa Docente Investigador, se aprecia
que el Recinto Nufiez Molina, tanto en la primera ver-
sion como en la segunda, estuvo por encima de los de-
mas en cuanto a la cantidad de propuestas ganadoras,
destacandose el hecho de que en la segunda versién
doblé la cantidad de proyectos financiados, respecto
de la primera version.

Grafico #7
Contraste propuestas ganadoras por recintos
1a.y 2a version del programa
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Por su parte, el Recinto Juan Vicente Moscoso le sigue
en cantidad, y se mantiene igual en la segunda ver-
sion. Tanto el Félix Evaristo Mejia, como el Emilio Prud
Homme y el Eugenio Maria de Hostos (Educacién Fisi-
ca), disminuyeron la cantidad de propuestas ganado-
ras en la segunda version. Urania Montas que tuvo una
buena presencia de trabajos en la primera versién, no
pudo sin embargo entregar a tiempo los proyectos de
la segunda versién.

Nivel de frecuencia de tematicas abordadas en los pro-
yectos de investigacion.

Como puede apreciarse en el grafico #8 la tematica mas
relacionada con problematicas en el aula, tanto en la
primera versién del programa, como en la segunda, es
la lectoescritura. Sobresale esta tematica, sobre todo en
la segunda version, donde casi una tercera parte de los
trabajos la abordé como tema de investigacion.

Se aprecia en esta segunda version, que los docentes
seleccionaron tematicas de areas disciplinares especi-
ficas, como Artistica, idiomas, Matematicas, Lenguas,
Sociales, Ciencias, a diferencia de la primera version
del programa, donde se trataron tematicas mas gene-
rales, relacionadas al proceso de ensefianza aprendi-
zaje, agresividad en el aula, planificacién, entre otros.
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Grafico #8
Contraste tematicas abordadas primer y segunda version del Programa
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Fueron recurrentes en ambas versiones del programa, los temas sobre la lectoescritura, el uso de las tics, el ren-
dimiento académico, asi como el papel de los padres de familia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, los
cuales al parecer son temas que afectan de manera generalizada el proceso de las aulas, y ain permanecen como
preocupaciones de primer orden en las reflexiones docentes.

A continuacién, (en la tabla 2), los titulos de las investigaciones realizadas y presentadas en el Pre-congreso IDEICE,
de las cuales, una seleccion fue presentada en el congreso de Diciembre 2014.

Proyectos de investigacién-accion financiados por el IDEICE, en la segunda versién del Programa Docente Investigador.

TABLA 2.

PROYECTOS GANADORES DE LOS DIFERENTES RECINTOS

RECINTO FELIX EVARISTO MEJIA
Gestion de los recursos y medios tecnoldgicos para el fortalecimiento y la dinamizacién de los procesos en el centro.
RECINTO JUAN VICENTE MOSC0SO

Integracién de los padres y madres al proceso Ensefianza-Aprendizaje de los alumnos/as de cuarto grado de la seccién A, B, C del Centro Educativo Manuela Diez Jiménez del afio 2014

Influencia de la familia en la formacion de los estudiantes de 2° ciclo” del Nivel Basico, Centro Educativo Prof. Eloina Constanzo. Distrito Educativo 12-03. Santa Cruz del Seibo, Periodo 2014.

El valor del trabajo en equipo del Centro Educativo Villa Guerrero del Distrito 12 — 03 del Seibo. Afio 2014

Niveles de aprovechamiento en el desarrollo de las competencias de lectura y escritura en los/as nifios/as de Primeroy Sequndo Grados del Nivel Primario de la Escuela Anexa Juan Vicente
Moscoso afio escolar 2013-2014.

Rendimiento Escolar de los/as Estudiantes de 2do Grado de la Escuela Basica Punta de Garza, afio 2013-2014

La Educacién Artistica como Terapia Creativa para Controlar la Agresividad en los/as Estudiantes de 3eroy 4to de la Escuela Sor Leonor Gibb. Afio Escolar 2013-2014
RECINTO EMILIO PRUD HOMME

Fortalecimiento del proceso Ensefianza-Aprendizaje del Inglés, mediante la utilizacién de Recursos TIC en los estudiantes de 7mo C de la Escuela Sergio Augusto Herndndez en el periodo escolar 2013-
2014

Estrategias metodoldgicas para la ensefianza de la Lectoescritura con atencion diferenciada en los estudiantes de cuarto grado seccién A del Centro Educativo Manuel De Jests Luciano
Méndez.

RECINTO NUNEZ MOLINA

Aplicacion de estrategias pedagdgicas para el logro de las competencias comunicativas en el drea de Lengua Espafiola en los estudiantes de 7mo. Grado de la Escuela Blanca Mascaro.

Implementacion de estrategias para mejorar la produccién escrita en los estudiantes de octavo grado de Educacion Bésica en la escuela Primaria Blanca Mascard del Distrito Educativo 08-03
de Licey al Medio afio escolar 2013-2014.

Promocion de la lectura y escritura desde la integracion del drea de Ciencias Sociales en el 2do grado de la Escuela Elena Amadiz de la tanda matutina del Distrito Escolar 08-03 de la comu-
nidad de Licey Arriba, Santiago, Reptblica Dominicana

Utilizacidn del reciclaje para el trabajo en las artes aplicadas y visuales en el drea de Educacion Artistica en los alumnos de 8vo C de la Escuela Fidel Jorge Sdnchez.

Estrategias que favorezcan un aprendizaje activo en la ensefianza de la Matematica, en los alumnos de 8vo A de la escuela Fidel Jorge Sénchez.
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RECINTO NUNEZ MOLINA

Implementacion de las Tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) en la ensefianza de la Quimica de 8vo grado seccién A

Implementacion del modelo diddctico basado en mini proyectos en la ensefianza de las Ciencias de la Naturaleza en 6to. Grado de la Escuela Basica Experimental Luis Napoledn Niifiez Molina

Desarrollo de la comunicacion oral a través de la técnica del relato.

El cuento a través del uso de los recursos tecnoldgicos para el mejoramiento de la lectura y escritura en los estudiantes de tercer grado del Nivel Primario de la Escuela Flor del Campo en el periodo escolar 2013-
2014

Desarrollo de estrategias y actividades complementarias para el aprendizaje de la lectura y la escritura en los estudiantes de 3ero B, Escuela Basica Limonal Abajo, Distrito 08-03, Santiago

Una estrategia de mejora en la calidad de los procesos de ensefianza y su incidencia en los resultados de aprendizajes de los estudiantes.

Mejoramiento de la lectura a partir de la preferencia por interés, edad y género de los estudiantes de Quinto A en la escuela Mauricia Perelld Rochet de Cruz de Isalguez.

Usos de recursos que fortalezcan la dimension espacial en el drea de Ciencias Sociales de los estudiantes de sexto grado del Centro Educativo Paspland

Estrategias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la asignatura de Ciencias Sociales en los estudiantes de 7mo B, de la escuela Ramon Antonio Rodriguez, durante el
periodo noviembre2013- mayo 2014

Planificacion de la ensefianza, acompafiamiento docente y evaluacién de la accién diddctica: Fundamento de una gestién pedagdgica participativa que favorezca la calidad educativa en el
centro Mauricia Perell6 Rochet.

Implementacion de estrategias Iudicas y de socializacion para el mejoramiento de los limites graficos de las palabras en las producciones escritas de los estudiantes de 4to. A de la Escuela
Bdsica Zeneida de Blanco, Distrito Educativo 03-08 de Santiago, afio escolar 2013-2014.

El trabajo en equipo como estrategia que favorece la participacion y empoderamiento en la gestion del centro educativo Flor del Campo

190 Memoria Congreso 2014



REFERENCIAS:

- Boggino, N.; Rosekrans, K. (2004). Investiga-
cién-accion: reflexién critica sobre la practica
educativa. Argentina: Homo Sapiens.

- Caraballo, C.(2010). Incorporacion de la Inves-
tigacion Pedagodgica en la Practica Docente.
Miami, Florida: Nova Southeastern University.

- Elliot, J. (2000). El cambio Educativo desde la
Investigacion - Accion. Madrid: Edic. Morata.

- Latorre, A. (2005). La Investigacion - Accion.
Conocer y cambiar la practica Educativa.
Barcelona: Grao.

IDEICE 2015 191



6.b. “Estrategia de mejora en la calidad de los pro-
cesos de ensenanza”. Por el Lic. Eliacim Serrata.

Introduccion, contextualizacion y situacion problema.

La idea de impactar la mejora de los procesos de en-
seflanza y asi optimizar la calidad de los aprendiza-
jes, ha llevado a la escuela dominicana a desarrollar
una serie de estrategias y actividades que permiten
al docente reflexionar, accionar, evaluar y repensar su
hacer pedagdgico.

Los centros educativos, estan llamados a convertirse en
“organizaciones que aprenden”y es el equipo de gestion,
encabezado por el liderazgo del director que debe asu-
mir el reto de generar una cultura institucional que per-
mita crear un ambiente en el que los docentes estén en
un analisis constante de su praxis y de su incidencia en los
niveles de desempefo de los estudiantes. Es decir, crear
una“Comunidad Profesional de Aprendizaje” (CPA).

Sin embargo, la ausencia de espacios para la reflexion
pedagdgica y el intercambio de experiencias de ense-
Aanzay de aprendizaje, la falta de trabajo colaborativo,
los escasos planes de capacitacion docente a lo inter-
no de los centros, los bajos niveles de compromiso con
la mejora de la escuela y el bajo interés por los resul-
tados de aprendizaje impiden el desarrollo efectivo y
funcional de una CPA.

Una de las necesidades detectadas en la Gestion Pe-
dagdgica en la escuela Experimental Luis Napoleén
Nunez Molina, ubicada en la carretera Duarte, Km 9 2
, en Licey al Medio Santiago, perteneciente al Distrito
Educativo 03 de la Regional 08 de Santiago, fue la con-
formacion y/o formacién de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje como estrategia de mejora de los pro-
cesos de ensefianza y cdmo esto ha afectado los resul-
tados de aprendizaje de los estudiantes.

El Modelo de Gestion de Calidad para los Centros Educa-
tivos asumido por el MINERD desde el 2006, propone una
serie de criterios e indicadores para desarrollar y transfor-
mar las escuelas en Centros Educativos de Calidad.

Para ello plantea que las escuelas deben funcionar como
Comunidades de Aprendizaje (CA), las cuales se respon-
sabilicen de la mejora de la calidad del desempeiio de
todos los estudiantes y este proceso de transformacién
debe generarse desde y en el interior de la escuela.
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La idea de impactar la mejora de los procesos de ense-
fAanza y asi mejorar la calidad de los aprendizajes, ha
llevado a la escuela a desarrollar una serie de estrate-
giasy actividades que permiten al docente: reflexionar,
accionar, evaluar y repensar su hacer pedagdgico.

La formacion y conformacion de una Comunidad Pro-
fesional de Aprendizaje en la escuela Experimental
Luis Napoledn Nufez Molina se ha visto afectada por
la ausencia de un plan de accién, coordinado por el
director y el Equipo de Gestion, que apoyen su insti-
tucionalizacion y por ende la aplicacién de estrategias
y actividades efectivas que promuevan y garanticen su
creacion y desarrollo.

El equipo de gestion no habia habilitado espacios para
la reflexion pedagdgica y el intercambio de experien-
cias de ensenanza y de aprendizaje dentro del horario
clase, se carecia de una cultura de trabajo colaborativo
centrado en los aprendizajes, se carecia de planes de
capacitacion internos a docentes, los niveles de com-
promiso con la mejora de la escuela y el nivel de inte-
rés por los resultados de aprendizaje eran muy bajos.

Objetivos de la investigacion
General:

« Impulsar la formacién de una comunidad
profesional de aprendizaje como estrategia
de mejora en la calidad de los procesos de
ensenanza y los resultados de aprendizajes
de los estudiantes.

Especificos:

«  Crear las condiciones de espacio y tiempo para
la conformacién del CPA que contribuya a la
formacién permanente de los docentes en res-
puestas a las necesidades de ensefianza.

«  Suscitar la reflexion continua relativa al queha-
cer del docente, por medio del intercambio de
experiencias en micros encuentros de analisis.

«  Aplicar planes que fomenten una cultura de
trabajo colaborativo para la mejora de la pra-
xis pedagdgica.

« Acompanar los trabajos del CPA a través del
disefio y ejecucion de programas de segui-
miento, monitoreo y evaluacion.
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Referentes Tedricos.

El Modelo de Gestidn de Calidad para los Centros Edu-
cativos asumido por el Ministerio de Educacion de la
Republica. Dominicana. (MINERD), desde el 2006, pro-
pone una serie de criterios e indicadores para desarro-
llar y transformar las escuelas en Centros Educativos de
Calidad. Estos criterios estan dirigidos a transformar la
Gestidn Institucional e impactar la mejora del accionar
en la Gestion Pedagdgica y dentro de estas estrategias
esta el llevar a los centros educativos a funcionar como
una comunidad de aprendizaje.

Una escuela que funcione como una Comunidad de
Aprendizaje va mas alla de disefar estrategias de en-
seflanza, actividades complementarias, encuentros
pedagdgicos, planes de clase, pruebas comunes... La
propuesta del Modelo de Gestion de la Calidad supo-
ne el disefo, elaboracién, ejecucién, reflexién, segui-
miento, monitoreo y evaluacion ciclica de un Proyecto
Educativo que potencialice en los estudiantes las com-
petencias necesarias para aprender de forma coopera-
tiva y colaborativa, de forma individual y colectiva; un
proyecto educativo que permita al personal docente
transformar sus practicas de aula en experiencias efec-
tivas de ensefanza en las que los estudiantes “apren-
dan lo que deben aprender y lo aprendan bien”; un
Proyecto Educativo en el que se priorice la Gestién
Pedagdgica sin descuidar la Gestion Institucional; un
proyecto en el que se ejecuten acciones efectivas para
lograr la integracién de los padres, los tutores y la co-
munidad de forma propositiva y holistica; un proyecto
que permita atender las necesidades de aprendizaje
de la comunidad educativa.

Esta propuesta compromete a los Centros Educativos a
disefar y aplicar planes estratégicos que impacten la
mejora sostenible del desempefio de los estudiantes y
estos solo serd posible cuando la escuela sea capaz de
desarrollar estrategias efectivas para integrar proacti-
vamente a la comunidad en el hacer escolar y que el
Centro Educativo se integre al quehacer de la comuni-
dad. En ese mismo sentido, existe una serie de teorias y
propuestas que sustentan y sirven de base en el plan-
teamiento de transformacion de las escuelas en CPA. A
continuacion se presentan algunas de ellas:

Krichesky y Murillo (2011, p. 69), conciben la Comu-
nidad Profesional de Aprendizaje, desde una “visién
centrada en los profesores”, en la que se visualiza como
“un grupo de personas compartiendo e interrogando-
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se criticamente sobre su practica de modo continuo,
reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el
aprendizaje de los alumnos”

OCED (2013p. 3), afirma que las comunidades profesio-
nales de aprendizaje (CPA) “son comunidades de dm-
bito escolar cuyo “objetivo es la mejora continua de las
practicas de ensefianza a través de la participacion del
personal en actividades de desarrollo profesional cola-
borativas, sistematicas y exhaustivas a nivel escolar”.

Hall y Simeral, (2008) citado en el Médulo 4 “Liderazgo
Educativo” del Programa de Certificacién en Gestién
de Calidad de la Escuela de Directores (2012, p.218)
plantean que “una comunidad profesional de apren-
dizaje es un colectivo de educadores que siempre se
esfuerzan por dar lo maximo de si, trabajando juntos
para aprender, desarrollarse y mejorar su practica pro-
fesional de ensefar, para maximizar asi el aprendizaje
de sus estudiantes”.

Stoll (2006, p. 9) define CPA como “una visién de
aprendizaje comun, que se apoyan Yy trabajan unidas,
buscando maneras, dentro y fuera de su comunidad
inmediata, de preguntarse sobre su practica y juntas
aprenden nuevas y mejores propuestas para mejorar
el aprendizaje de todos los alumnos”.

Las cualidades de una CPA dependera de la vision que
se tenga de la misma; sin embargo, existente una serie
de caracteristicas que pueden ser consideradas comu-
nesy que constituyen la esencia para las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje cuya perspectiva respon-
de auna“visién centrada en los profesores” (Coll ,2001;
Molina,2005; Stoll,2006; Krichesky y Murillo ,2011;
Dufour, sf, Escudero 2008 y otros ). Entre ellas estan:
Visién, metas y valores compartidos; Cultura de Cola-
boracién centrada en los aprendizajes, Orientacién ha-
cia la accién-experimentacién, Practicas de ensefianza
compartidas, Revisidon constante del hacer y los resul-
tados de aprendizaje, entre otras.

Duford, (s.f) dice que la escuela de hoy necesita, para
elevar sus niveles de desempefio, crear y aplicar estra-
tegias de mejora que permitan: a) una formacién y ca-
pacitacién del docente que responda a las necesidades
de aprendizaje de sus alumnos. b) crear espacios per-
manentes y continuos de intercambio de experiencias
de aula. ¢) generar espacios de auto-reflexién y anali-
sis sobre la efectividad y eficiencia de los procesos de
ensefanza que desarrollan. d) la creaciéon de un Mar-
co de Referencia Comun sobre “;qué debe aprender
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cada estudiante? jcomo sabemos que los estudiantes
han aprendido? Y ;qué hacer cuando no aprenden?”.
e) fomentar una cultura de rendicién de cuenta pe-
dagdgica, haciéndose responsable de los resultados
de aprendizaje de sus alumnos; y es la creacién de la
Comunidad Profesional de Aprendizaje de docentes la
herramienta mas viable para desarrollar esas estrate-
gias. En suma “Para crear una Comunidad Profesional
de Aprendizaje, hay que focalizarse en los aprendizajes
y no en la enseflanza, trabajar colaborativamente y ha-
cerse responsable de los resultados”

Metodologia.

Las interrelaciones que se dan entre los miembros
de una Comunidad Profesional de Aprendizaje y sus
subjetividades, requieren de paradigmas de investiga-
ciones abiertos que permitan la interpretacién y com-
prensiéon de lo que sucede. Asimismo, la gestion y la
docencia que busca la calidad en sus procesos y resul-
tados necesitan apoyarse en enfoques metodoldgicos
gue permitan la reflexion y la toma de decisiones per-
tinentes con una vision critica de la realidad.

La actividad esencial en la que se basa la formacién
de una CPA es la reflexién continua del hacer escolar.
Para ello se necesita propiciar espacios para el dialo-
go que generen una vision retrospectiva y prospectiva
del proceso de la ensefanza y el aprendizaje. “El pa-
radigma socio-critico introduce la ideologia de forma
explicita y la autorreflexion critica en los procesos de
conocimiento. Sus principios ideolégicos tienen como
finalidad la transformacién de la estructura de las re-
laciones sociales.” (Latorre, Rincén y Arnal, 2003, p. 42).

Los cambios pueden producirse cuando el equipo
docente asume su propio proceso de transformacién
y corresponsabilidad compartida. La investigacion
desde una visién cooperativa aporta al andlisis y a los
planes de mejora elementos enriquecedores desde di-
ferentes perspectivas.
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Este trabajo se apoya en los referentes tedricos y prac-
ticos de la investigacidn-accién, por el hecho de ser
participativa, colaborativa y que impulsa cambios en el
desempeiio de los directivos, como los docentes y los
estudiantes, busca formar verdaderas comunidades
de aprendizaje en pro de la mejora de la accién peda-
gogica. Esta dindmica de trabajo, ayuda a comprender
las caracteristicas de las relaciones intersubjetivas y
sus manifestaciones y ofrece la oportunidad de poder
optimizarla para tomar decisiones conjunta de manera
racional, analitica, reflexiva y consensuada; también,
suscita la responsabilidad compartida y la visién co-
mun hacia las finalidades, fines y metas.

Kemmis (1984), citado por Latorre (2007, p. 24), la inves-
tigacion-accion es:”...una forma de indagacién autorre-
flexiva realizada por quienes participan (profesorado,
alumnado, o direccidn por ejemplo) en las situaciones
sociales (incluyendo las educativas) para mejorar la ra-
cionalidad y la justicia de: a) sus propias practicas socia-
les o educativas; b) sucomprension sobre las mismas; y
c) las situaciones e instituciones en que estas practicas
se realizan (aulas o escuela por ejemplo)”.

Dicho proceso esta organizado sobres dos ejes: uno
estratégico, constituido por la accién y la reflexion; y
el otro organizativo, constituido por la planificacion y
la observacion. Estas cuatro fases interrelacionadas de
planificacion, accién, observacion y reflexion son mo-
mentos que implican una mirada retrospectiva y una
intencién prospectiva que forman conjuntamente un
espiral autorreflexivo de conocimiento y accion.

El modelo responde con la situacién de la formacién de
comunidades de aprendizaje, ya que permite lo siguien-
te: didlogos entre colegas, desarrolla actitudes reflexi-
vas, permite el intercambio de experiencias, responde
a los procesos de participacion y colaboracién, produce
cambio (mejora) en las relaciones y los aprendizajes.
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Transformacion-
Reconstruccion

Proceso
Progresivo

Cultura de trab.
Colab. centrada en los
aprend.
Practica de Replanteamiento
ensefianza de la préctica
compartida

Procedimiento desarrollado.

El desarrollo de la accién comprendié las siguientes

A. Creacién de un Marco de Referencia Comun.

Sensibilizacion del personal docente sobre la
importancia y la trascendencia de CPA para
mejorar la calidad de los procesos de ense-
Nnanzay los procesos de aprendizajes

Grupo de discusiones para analizar, dialogar
y reflexionar todo lo referente y las implica-
ciones de una CPA.

Creacién de un entendimiento comun.

Estudios de casos para fomentar la autorre-
flexion sobre el quehacer aulico.

Uso del diario reflexivo para la recoleccion
de experiencias.

B. Creacién de una visidn colectiva sobre la ensenanza.

Creacion de metas y valores compartidos.
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Revision
constante del
hacer CPA
pedagdgico Desde una
perspectiva

Cultura de rendicion de sociocritica
cuentas de los apoyadaen la
resultados de investigacion- accion
aprendizajes

Comprension del
quehacer pedagdgico

Andlisis Andlisis de
Tedrico 0 la praxis

Vision
colectiva

Intercambios Didlogos
de experiencias Reflexivos
Metas y

valores

Sensibilizacion -
compartidos

- Didlogos Reflexivos.
+ Intercambios de experiencias.

« Visitas focalizadas en el trabajo aulico.

C. Creacién de una cultura colaborativa centrada en
los aprendizajes.

«  Practicas de ensefanza compartida.
« Desarrollo de investigaciones en pares.

+  Puesta en marcha de mini-proyectos de me-
jora en la aplicacién de estrategias de ense-
fAanza de la matematica.

« Taller sobre elaboracién de pruebas escritas
y evaluacion de contenidos de conceptos y
de procedimientos.

D. Restructuracién organizativa para desarrollar la au-
torreflexién y analisis sobre la efectividad y eficiencia
de los procesos de ensenanza que desarrollan.

« Restructuracion del horario clase.

- Institucionalizacion de Micro-encuentros.
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+  Revisiéon constante del hacer pedagdgico.

« Creacién de una cultura de rendiciéon de
cuentas de los resultados de aprendizajes.

Resultados.

Cambios Suscitados

Cambios en la cultura de trabajo del Equipo de Gestién

CAMBIOS EN LA CULTURA DE TRABAJO DEL EQUIPO DE GESTION

De un manejo del tiempo priorizado
al desarrollo de contenidos.

A una distribucion del tiempo que impacte la
mejora de los procesos de ensefianza y los pro-
cesos de aprendizaje

De un acompafamiento focalizado
los requerimientos institucionales

A un acompafiamiento en focalizado en la
deteccion de fortalezas y necesidades de ense-
flanza y aprendizaje

De una gestion centrada en los pro-
cesos institucionales y minimamente
pedagégica

De una gestién centrada en lo pedagégico e
institucional

Del desarrollo de didlogos reflexivos apo-
yados en las debilidades individuales

A didlogos reflexivos apoyados en las fortalezas
colectivas e individuales.

Del desarrollo de didlogos reflexivos apo-
yados en las debilidades individuales

A didlogos reflexivos apoyados en las fortalezas
colectivas e individuales.

De un seguimiento y monitoreo con-
ductual al estudiantado

A un acompanamiento, monitoreo al desarrollo
integral de los estudiantes.

De acciones estratégicas a largo plazo

A la ejecucion de acciones estratégicas a corto
y mediano plazo

Del cumplimiento burocrdtico como
eje de prioridad

CAMBIOS EJES DE PRIORIDAD DE LA ESCUELA

Al cumplimiento de las acciones descritas en los
planes y proyectos

De la toma de decisiones apoyadas en
los resultados de evaluaciones exter-
nas como eje de prioridad

A latoma de decisiones seguin los resultados de
evaluaciones internas

De un personal docente que no rinde
cuentas de forma individual

A un personal que usa los resultados de apren-
dizaje para rendir cuentas en equipo.

De un proceso de evaluacion cuyo eje
de prioridad es calificar o descalificar
al estudiante

A un proceso de evaluacion para valorar la efec-
tividad de las estrategias de ensefianza y los

procesos de aprendizaje.
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6.c. “La produccion escrita”. Por la Licda. Digna
Rojas.

Tema de investigacion

La produccion escrita como proceso a partir de una
intencién comunicativa social.

Contextualizacion

Esta investigacion sobre la produccidn escrita de tex-
tos como proceso, se realizé6 con los estudiantes de
7mo grado, seccion B, del segundo ciclo del Nivel Ba-
sico, del Centro Educativo Prof. Josefa Rosario, Distrito
Escolar 06 Moca, provincia Espaillat, Regional 06 de La
Vega, durante el ano escolar 2013-2014. Este Centro
estd ubicado en el Distrito Municipal de Canca La Rey-
na, Moca, provincia Espaillat.

Los estudiantes que cursan el 7mo. grado, viven en
sectores cercanos al centro, sus edades oscilan entre
12y 16 anos y asisten en horario de la manana. Viven
con su madre y abuelos, en su gran mayoria, y en el
horario que no estan en la escuela se dedican arealizar
las tareas asignadas, una parte de ellos; otros, dedican
su tiempo libre a actividades propias de adolescentes:
jugar, chatear con los amigos.

Situacion Problema

Durante el desarrollo del proceso ensenanza-aprendi-
zaje de la asignatura de Lengua Espanola, en especial
en la produccion escrita, los estudiantes muestran di-
ficultades al producir un texto, pues pasan de una ac-
tividad verbal explicativa a la produccién textual de un
tema que han definido de manera conceptual. Produ-
cen el texto de forma inmediata, entregan al docente;
éste revisa y corrige en el acto.

Como docente, percibi que en el proceso metodolégi-
co seguido para el desarrollo de la produccién escrita,
se hace mas énfasis en el texto resultante de la asigna-
cion de escritura, se atribuye mas valor a los aspectos
ortograficos y gramaticales de la redaccion, poniendo
mayor atencion a la organizacién y claridad de las
ideas planteadas en el texto.

Esto, entra en contradiccién con la concepcidn expues-
ta en el curriculo de la educacién dominicana, en don-
de la produccion escrita tiene como marco el enfoque
funcional y comunicativo en el que se plantea la pro-
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duccion escrita como producto de un proceso que va
desde la planificacion del texto hasta su edicién, inclu-
yendo la elaboracién y revisién de borradores como
parte del mismo.

Objetivos

Objetivos generales:

« Planear practicas de produccién escrita a
partir de la produccion como proceso to-
mando en cuenta la intencién comunicativa.

«  Aplicar estrategias de produccion textual, a par-
tir de la producciéon como proceso, para el desa-
rrollo de competencia comunicativa escrita.

Objetivos especificos

«  Producir diferentes tipos de textos siguien-
do los procedimientos de la produccién es-
crita como proceso.

«  Mostrar habilidad en la produccién escrita de
textos a partir de las estrategias propuestas.

«  Publicar textos que recojan experiencias de
su contexto social cercano.

Referentes teoricos

La composicidon escrita se constituye de tres subpro-
cesos: planificacién, textualizacién y revision (Alonso,
1991; Cassany, 1989; Hayes y Flower, 1986,) . Segun
Diaz y Herndndez (1999), estos subprocesos ocurren
en forma ciclica durante la composicién.

Cassany (1993) propone varias técnicas para la ense-
fAanza como proceso: marcar los errores y dar pistas al
aprendiz para que los corrija, fomentar la autocorrec-
cién a partir de pautas y fomentar la autonomia en la
consulta de manuales de referencia.

Cassany (1999), propone que se realicen talleres de es-
critura en el aula en donde los aprendices escriben en
pequenos grupos y el docente los tutoriza.

Metodologia empleada

La metodologia seguida en esta investigacidon- ac-
cion estuvo orientada desde la propuesta de Kemmis:
la espiral de ciclos, la cual resulté eficaz para lograr las
acciones planificadas, ya que permitio la constante re-
vision de todo lo que se iba haciendo en el aula.
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Se partié de unas consultas y encuentros y se organi-
zaron unos talleres de capacitacién, sobre la investiga-
cién- accién y el disefio de la propuesta.

En un primer momento: una etapa diagnéstica, la eta-
pa del disefo de la accidn, revisar la teoria asumida,
elaboracién de la hipétesis y los objetivos. Se especifi-
caron las actividades a desarrollar, los resultados es-
peradosy las técnicas a utilizar.

En la fase de accidn, se aplicé el plan de accién, al mis-
mo tiempo que se realizaba la observacion de los pro-
cesos encausados.

Una vez recogida la informacién se iban revisando las
anotaciones, se escribian ideas al respecto constitu-
yendo asi la fase de reflexion.

Las técnicas empleadas fueron: diario reflexivo; del docen-
te, de los estudiantes, del docente acompanante y del Di-
rector del centro, la observacion, la fotografia, y el video.

Desarrollo de la accion

Disenado el plan de accién, y revisada la hipotesis de
la investigacion, se procedio a la intervencion, presen-
tando el proyecto a los involucrados, en donde se es-
tablecieron acuerdos y compromisos.

Se reviso y restructurd la planificacion de clases to-
mando en cuenta la produccién escrita como proceso.
Se trabajé un taller como forma de introducir los pa-
s0s a seguir en la produccion escrita.

Para la eleccion del topico de produccion se partia de
conversatorios sobre temas de la realidad social actual,
tanto nacional como local; investigaciones con los
miembros de su familia y de la comunidad, en torno
a acontecimientos, costumbres, situaciones, hechos
presentes y pasados, lecturas de periédicos y revistas.

Recopiladas las informaciones a través de esquemas, expo-
siciones, didlogos y elaboracién de borradores, se pasaba
al proceso de revision. Este fue realizado entre pares de es-
tudiantes, docente y estudiante, en forma individual.

Para la identificacion de la estructura de los textos, se
procedia a la lectura y analisis de cuentos, fabulas, tex-

tos expositivos, descriptivos, entre otros.

Se realizaron visitas a lugares de la comunidad para el levan-
tamiento de los datos necesarios para sus producciones.
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Las producciones se publicaron en murales del Centro,
revistas locales y otras estan en proceso de revisién
para un libro de cuentos.

Las intervenciones se realizaron de dos y tres encuen-
tros cada semana, en un lapso de tres meses.

Resultados

Aplicado el plan de accién y todas las etapas concer-
nientes a la investigacién de la produccion escrita
como proceso en 7mo B del centro educativo Prof. Jo-
sefa Rosario, se visualizaron los siguientes resultados:

Se pudo realizar las acciones planteadas en el plan de
la investigacion-accion

Se hizo una reestructuracion de mi plan clase inclu-
yendo en ella cada una de las etapas que conlleva la
producciodn escrita como proceso.

Los estudiantes asumieron cada una de las etapas o
momentos de la produccién escrita como proceso, en
donde, tanto en trabajos individuales, de parejasy gru-
pales tuvieron la oportunidad de seleccionar su tema
de produccion

Los estudiantes elaboraron borradores, a partir de es-
quemas, los cuales permitieron revisar, reorganizar sus
escritos, favoreciendo esto una interaccién con el pro-
ceso de produccion.

Permitié la integracién de padres, familiares u otras
personas de la comunidad en la indagacion de los te-
mas de la produccion.

Visitaron lugares importantes de la comunidad, toma-
ron fotografias, hicieron observaciones, realizaron en-
trevistas para cada una de sus producciones.

Con la puesta en practica de las actividades se favore-
ci6 un clima de interés y atencion en cada encuentro.

Se conto con la participacién activa del equipo invo-
lucrado quienes mostraron apertura y disposicion al
implementar las técnicas de recogida de las informa-
ciones en cada intervencion.

Se logré publicar las producciones de los estudiantes
en el aula, murales, revista de circulacién local y en un
libro, el cual estd en proceso de edicion.
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Todo esto permitié un clima de integracion de padres,
familiares y personas de la comunidad en el proceso
de indagacién parala produccién.

Conclusiones

La aplicacion de la produccién escrita como proceso fa-
vorecid, desde los lineamientos curriculares, la asuncion
de los pasos del mismo desde este enfoque; lo que im-
plicd la puesta en practica de estrategias metodoldgicas
pertinentes para alcanzar los objetivos propuestos.

La participacion activa de los estudiantes en cada una
de las etapas del proceso posibilité el desarrollo de
actitudes y habilidades enfocadas desde la forma de
trabajar de cada alumno.

La realizacién de esquemas y borradores resulté un
proceso novedoso en el sentido que los estudiantes
tuvieron la oportunidad de repensar lo escrito, correc-
cién de sus escritos, acercandose cada vez mas a la len-
gua estandar.

La escritura estuvo marcada hacia destinatarios reales,
cuya interaccién autor-lector buscé fomentar la reflexion
y el cuestionamiento hacia las estrategias aplicadas.

Al estar establecido previamente la intencién comu-
nicativa, la cual implica tanto el propdsito como al
proceso, la escuela recobré la actividad de la escritura
orientada a metas especificas consiguiendo estable-
cer la relacion entre escritor, objetivo y texto.

Valoracion de la investigacion

La puesta en practica de esta investigacidon-acciéon
constituyd una manera novedosa de impactary recrear
una situacion emergida del propio quehacer educa-
tivo, donde tanto los estudiantes involucrados en la
investigacién como el personal docente y directivo del
centro, reconocen las bondades de este tipo de accién
en procura de mejorar la calidad de los aprendizajes.

Cabe destacar que este tipo de accién conlleva el em-
pleo de mas tiempo del horario establecido para la
asignatura y requiere de una actitud paciente para
actuar enel iry venir en cada idea que se escribeyala
vez valorar el proceder de cada estudiante.
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« Es importante reconocer el aporte ofrecido
desde las instituciones que apoyaron esta
investigacion, cuyos fondos viabilizaron el
seguimiento y la ejecucion de la misma.

Propuesta de cambios

« Asegurar la continuidad del enfoque de la
produccién escrita como proceso en cursos
posteriores con los estudiantes participantes
de la investigacion.

«  Se requiere seguir fomentando la produc-
cidon escrita para la publicacién escrita (escri-
bir con sentido).

« Crearen los centros educativos medios de
publicacién de las producciones de los
estudiantes.
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6.d. “Evaluacion artistica para controlar la
agresividad”. Por la Licda. Nancy Ramirez y la
Licda. Elizabeth Lopez.

Resumen

La presente investigacién tuvo como objetivo principal
implementar acciones encaminadas a producir cambios
positivos en la conducta agresiva que presentan los es-
tudiantes de 3ero y 4to en la tanda matutina y vesperti-
na de la Escuela Sor Leonor Gibb. Se fundamenté en la
investigacién-accion, la cual estuvo orientada a emplear
diversas estrategias por medio de la Educacion Artisti-
ca, para controlar la agresividad en los/as estudiantes
de 3eroy 4to de la Escuela Sor Leonor Gibb inscritos en
el ano escolar 2013-2014. En la investigacion se asumié
el modelo de Kemmis, el cual esta estructurado por las
fases de planificacion, accion, observacién y reflexion.
Se emplearon las técnicas de la observacion, el diario
del investigador y el cuestionario.

La investigacion sostuvo que el establecimiento de
un programa, con espacios reflexivos e interactivos, a
través de la Educacion Artistica permite encausar las
emociones de los/as estudiantes a través de la pintu-
ra y asi reducir en su maxima expresion la agresividad
que éstos presentan.

Introduccion

La presente investigacion titulada = La Educacién Ar-
tistica como Terapia Creativa para Controlar la Agre-
sividad de los/as Estudiantes de 3ero y 4to de la
Escuela Sor Leonor Gibb. Afio Escolar 2013-2014 se
fundamenta en la implementacién de diversas accio-
nes con miras a mejorar la agresividad que presentan
los/as estudiantes. La metodologia empleada consistid
en la investigacidon-accién.

El capitulo | titulado “Aproximacion a la realidad de la
Investigacion” se compone de la descripcion del con-
texto, descripcion de la problematica, conceptualiza-
cién del tema objetivos y justificacion.

En el capitulo Il titulado “Metodologia de la Investiga-
cién” se aborda la investigacion —accion como meto-
dologia de este estudio. También se describe el mode-
lo asumido, las técnicas y recursos seleccionados.

En el capitulo Ill titulado “Ciclo de la Investigacion —-ac-
cién” se aborda la fase de la planificacién de la accion.
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La Escuela Sor Leonor Gibb pertenece al Distrito Educa-
tivo 06, de la Regional de Educacién 05. Esta ubicada en
la Provincia San Pedro de Macoris, Municipio Consuelo,
calle Isidro Barros # 119, en el Barrio Libertad en las
afueras de la comunidad, considerada como zona rural.

La problematica objeto de esta investigacion-acciéon
fue identificada en el primer semestre del afo escolar
2013-2014. Los Estudiantes objeto de estudio tienen
edades comprendidas de 8 a 13 anos, todos residen-
tes en el mismo Municipio. Esta investigacion la reali-
zan dos profesionales de educaciéon. La Licda. Nancy
Ramirez Reyes, coordinadora y directora del centro
educativo Sor Leonor Gibb y la Psicéloga del centro
Elizabeth Lopez Lépez. Ambas, siempre con disponi-
bilidad de emprender acciones para obtener mejores
resultados en los actores. Una, egresada del Instituto
de Formacion Docente Salome Urefia, Recinto Juan Vi-
cente Moscoso, ubicado en la provincia de San Pedro
de Macoris. La otra, egresada de la universidad Nacio-
nal Evangélica (UNEV). Este proyecto se elaboré con el
fin de solucionar los problemas ya mencionados.

Capitulo I. Establecimiento del Problema

Descripcion de la Situacion

Una de las problematicas que se evidencian hoy en dia
en los centros educativos publicos de la Republica Do-
minicana, es la conducta agresiva que manifiestan las/
os estudiantes. De acuerdo con Berkowitx (1996), la
agresividad es cualquier forma de conducta que preten-
de herir fisica o psicolégicamente a alguien.

Por otro lado, Melero (1993) sostiene que las instituciones
escolares que se caracterizan por la jerarquia estricta; la
obligatoriedad de la asistencia, y la necesidad de superar
examenes sobre ciertos contenidos pueden influir en el
surgimiento de conflictos. Para este autor, las dos raices
de la violencia y de la conflictividad escolar son: el autori-
tarismo de la institucion, que origina tensién y rebeldia; y
la pérdida de poder del maestro o profesor.

Ante lo expuesto anteriormente, cabe enfatizar que El
Centro Educativo Sor Leonor Gibb requiri6  especial
atencién, puesto que se observé que diversos estudian-
tes de 3ero y 4to grado de Educacién Basica manifesta-
ron acciones de agresividad, tanto fisica como verbal,
frente a sus companeros, a tal punto de ser etiquetados
por éstos como agresivos. Esto provocé que muchos no
se les querian acercar por temor a ser agredidos por los
mismos. Esta situacion es preocupante ya que impide
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el desarrollo efectivo de los procesos educativos, puesto
que a la hora de los/as maestros/as fomentar el trabajo
colaborativo, se les hace dificil emplear esta estrategia
por temor a que dichos estudiantes agredan a sus pares.
De igual manera, esta situacién se hace evidente en las
clases de Educacién Fisica, en el recreo y en las presen-
taciones de trabajos internos.

La agresividad que muestran estos estudiantes, reper-
cute obviamente en la disciplina y el descontrol dulico
y del centro, pues cada vez que uno de éstos agrede
violentamente a otro compafero (a) se crea un desor-
den ya sea en el aula o en el patio. Cuando es en el
aula, los demdas companeros se distraen y pierden la
concentracion, de igual modo la maestra, ya que esto
se convierte en un distractor de los aprendizajes.
Cuando es en la hora recreativa las agresiones suelen
ser mas escandalosas, puesto que la gran mayoria se
encuentran fuera y se hacen cémplices de estos actos
indecorosos, ya sean verbales o fisicos. En ocasiones
las agresiones requieren de cuidados hospitalarios y su
consecuencia involucra las familias de las partes afec-
tadas, lo que lleva a su vez mayores consecuencias.

En virtud de las razones mencionadas en la presente
investigacion — accién, fue necesario dar respuesta a
las siguientes interrogantes:

1. ;Cuales son las causas de la agresividad que
evidencian los/as estudiantes de 3ero y 4to
grado de las tandas matutina y vespertina
de la Escuela Sor Leonor Gibb?

2. ;Coémo puede un estudiante agresivo corre-
gir sus impulsos negativos?

3. iComo puede la Educacion Artistica contri-
buir a solucionar el estado de agresividad?

4. ;Qué muestran los/as estudiantes de 3eroy
4to grado de la Escuela Sor Leonor Gibb?

Revision Documental

Carmen Maria Gémez (2013), confirma que la conduc-
ta agresiva que se manifiesta entre escolares se cono-
ce, internacionalmente, con el nombre de fenémeno
bullying. Es una forma de conducta agresiva, intencio-
nada y perjudicial, cuyos protagonistas son jévenes
escolares y cuya consecuencia es el hostigamiento y
la exclusién social de la victima. La mayoria de los agre-
sores actuan movidos por un abuso de poder y un de-
seo de intimidar y dominar.
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Parco Landeo &Vladimir Axel (2006), explican en su tra-
bajo de tesis que tratar la conducta agresiva no implica
simplemente su reduccién o eliminacién, sino que tam-
bién es necesario fortalecer comportamientos alterna-
tivos a la agresién. Por lo tanto al hablar de como tratar
la agresion, resulta imprescindible hablar también de
como incrementar comportamientos alternativos.

De acuerdo con Maria José (2005), los estudios sobre el
origen de la violencia llevan a destacar la falta de cali-
dad del vinculo educativo como una de sus principales
causas. Para prevenirla desde la escuela, es imprescin-
dible que el profesorado desarrolle su poder de refe-
rencia, asi como distribuir el protagonismo académi-
co entre el alumnado, incrementando con ello lo que
suele denominarse en distintos foros internacionales
como empowerment. La escuela debe promoverlo, fa-
voreciendo que cada alumno/a defina y desarrolle sus
propios proyectos escolares.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Implementar acciones encaminadas a producir cam-
bios positivos en la conducta agresiva que presentan
los estudiantes de 3ero y 4to en la tanda matutina y
vespertina de la Escuela Sor Leonor Gibb.

Objetivos Especificos

1. ldentificar los factores que provocan la agre-
sividad en los estudiantes de 3ero y 4to en
la tanda matutina y vespertina de la Escuela
Sor Leonor Gibb.

2. Determinar la incidencia de la conducta
agresiva en el desarrollo cognitivo de los es-
tudiantes de 3ero y 4to en la tanda matutina
y vespertina de la Escuela Sor Leonor Gibb.

3. Realizar actividades recreativas y reflexivas
que sensibilicen al estudiante desde el area
de Educacién de Artistica.

4. Implementar estrategias que condicionen
las relaciones entre los companeros que pre-
sentan estos problemas conductuales.
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Capitulo Il. Metodologia de trabajo
Investigacion — accion

En esta investigacidon se emplea una metodologia de
investigacion-accién. La investigacidén-accion se pue-
de considerar como un término genérico que hace
referencia a una amplia gama de estrategias realiza-
das para mejorar el sistema educativo y social. En esta
investigacion se aplica el modelo de Kemmis, el cual
establece un proceso que estd integrado por cuatro
fases o momentos interrelacionados: planificacién, ac-
cién, observacion y reflexion.

Técnicas y recursos

En esta investigacién se emplean las técnicas de: a)
observacion, la cual permite al investigador contar con
su version, ademas de las versiones de otras personas
y de las contenidas en los documentos; b) diario del
investigador/a, este tipo de técnica es empleada en la
presente investigacidon para registrar las observacio-
nes realizadas en la fase de accién; y c) Cuestionario,
el cual, consiste en un conjunto de cuestiones o pre-
guntas sobre un tema o pregunta de estudio que se
contestan por escrito.

Diagndstico del Problema

Analisis de los Resultados

Para poder fundamentar esta investigacion con datos cien-
tificos, fueron evaluados aquellos estudiantes que con fre-
cuencia eran referidos al area de orientacion y psicologia
por agredir fisica o verbalmente a sus companeros.

La muestra de 25 estudiantes, correspondientes a 3ro
y 4to grado de ambas tandas, fueron evaluados con
el test proyectivo DFH (dibujo de la figura humana).
Mediante esta prueba se pudo observar el estado de
animo, la personalidad y la capacidad de establecer
contactos con los demas. En otras palabras esta prue-
ba indicé las reacciones basicas (conscientes e incons-
cientes) de la personalidad frente al medio ambiente y
frente a si mismo.

En esta prueba pudimos observar agresividad median-
te el matiz y el trazo del dibujo, ademas nos permitié
observar otros indicadores patolégicos en el nifio. Los
resultados de la prueba, indicaron que todos manifes-
taban niveles de agresividad, diferencidandolos entre si
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por los diferentes indicadores que acompanan a cada
caso, tales como; temor, depresién, ansiedad, senti-
mientos de inferioridad, inseguridad, dudas, frustra-
ciones y conflictos sexuales.

En busqueda de obtener el nivel de agresividad mani-
festada, se les pidié a los maestros de los estudiantes
de la muestra, que llenasen una ficha de registro de ac-
ciones. La ficha presentd 8 comportamientos, tipicos
de nifos agresivos, en donde se puso de manifiesto la
conducta agresiva dentro del salén de clases y el patio
de la escuela. Para mejorar lo que habiamos encontra-
do se implementaron diversas actividades tales como:
evaluaciones individuales, reuniones con los padres,
docentes, seis talleres reflexivos e interactivos, seis ta-
lleres para crear y de convivencia, alcanzando los re-
sultados esperados.

Como conclusién del presente trabajo de investigacion-
accion sobre La Educacion Artistica como Terapia Crea-
tiva para Controlar la Agresividad en los/as Estudiantes
de 3eroy 4to dela Escuela Sor Leonor Gibb. Ao Escolar
2013-2014 llegamos a las siguientes conclusiones:

1. La Educacion artistica sirve como terapia
para controlar la agresividad en las y los es-
tudiantes.

2. La agresividad de los estudiantes objeto de
estudio se redujo en un 90%

3. El establecimiento de un programa, con es-
pacios reflexivos e interactivos, a través de
la Educacion Artistica permite encausar las
emociones de los/as estudiantes con el uso
de la pintura y de igual modo reducir en su
maxima expresién la agresividad que éstos
presentan.

4. Laeducacion artistica es una asignatura que
resulté ser terapéutica, ya que les permitié
a las y los estudiantes expresarse por medio
de un lenguaje diferente y manejar su proce-
so conductual.

5. Los estudiantes con conductas agresivas de
3ro y 4to grado de la Escuela Sor Leonor
Gibb, luego de laintervencién reflejaron alta
tolerancia a las dificultades cotidianas.

6. El plan de intervencién con la educacién ar-
tistica como terapia permitié que las y los
estudiantes de 3ero y 4to de la escuela Sor
Leonor Gibb conocieran e identificaran sus
emociones para regularlas y expresarlas de
forma correcta.
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Las actividades programadas puestas en
ejecucion ayudaron a dichos estudiantes a
enfrentar sus dificultades, tener mejores re-
laciones con sus companeros, con el entorno
que les rodea, asi como también identificar
sus fortalezas y destrezas.

Los padres expresaron su gratitud por los
cambios que vieron en los estudiantes, tan-
to en el entorno familiar donde la relacién
con los hermanos mejoré notablemente,
como por la paz que experimentaron al no
recibir notificacion de quejas por mal com-
portamiento de sus hijos dentro del centro.
Con esa actitud los actores en general dieron
como positivo y satisfactoria la intervencion.
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6.e. “Aprendizaje de la lectoescritura”. Licda.
Jenny Mendoza y la Mtra. Orquidea Acevedo.

Tema de investigacion

Desarrollo de estrategias y actividades complementa-
rias para el aprendizaje de la lecturay la escritura en los
estudiantes de 3ero B, Escuela Basica Limonal Abajo,
Distrito 08-03, Santiago, afno lectivo 2013-2014.

Contextualizacion

Esta investigacidn sobre el desarrollo de estrategias y
actividades complementarias para el aprendizaje de la
lectura y la escritura se realizé en el afo escolar 2013
-2014, con los estudiantes de 3ro B de la Escuela Ba-
sica Limonal Abajo, Distrito Educativo 03, Regional
08, Distrito Municipal de Las Palomas, Licey al Medio,
provincia Santiago, Republica Dominicana. Este centro
educativo estd limitado al este con la fabrica de block
Che Estrella, al oeste con la carretera Limonal Abajo,
al norte con el Residencial Che Estrella y al sur con la
Capilla San Miguel.

Los estudiantes de 3er grado son nifios y nifias que
oscilaban en su gran mayoria entre 8 y 13 anos de
edad. Vivian en parajes y secciones aledanas al cen-
tro educativo. Tenian acceso a medios de informacion
y comunicacién, la mayoria convivian con sus padres,
hermanos y abuelos. En su tiempo libre realizaban ta-
reas del hogar, cuidaban a sus hermanos menores de
edad. Dedican mucho tiempo a mirar el televisor vy
otros andaban por las calles de su sector hasta horas
tarde de la noche.

En cuanto al trabajo en el drea de Lengua Espafiola
mostraban interés por la clase; cumplian con las tareas
asignadas. Sin embargo, con sus acciones demostra-
ban dificultad en la lectura y la escritura, asi como en
otras asignaturas. El rendimiento de unos era buenoy
de otros, suficiente.

Situacion Problema

La ensefanza y el aprendizaje de la Lengua Espafola
en el nivel basico del sistema educativo dominicano
procura, entre otros propdsitos, desarrollar en los es-
tudiantes la capacidad de manejar la comprensiéon
lectora, ya que esta competencia les permitird desem-
peharse adecuadamente, no sélo en los grados de es-
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tudios superiores, sino también durante toda su vida,
en una sociedad que demanda el dominio eficaz de
la lecturay la escritura.

Es la escuela, como institucion formadora, responsable
de promover, desde las diferentes areas del conocimien-
to, la comprension de textos para que el sujeto se apro-
pie de las estrategias adecuadas y mejore su compren-
sion lectora. No obstante, los estudiantes de 3ero Bde la
Escuela Basica Limonal Abajo, presentan dificultades en
el momento de leer, escribir, analizar e interpretar las
informaciones contenidas en los diversos textos que
se utilizan para la construccion del conocimiento.

Los maestros que laboran en este grado han imple-
mentado varias estrategias y actividades, entre las
cuales se pueden citar: Formulacién de hipoétesis, apli-
cacion de estrategias de apoyo visual, dramatizacién,
lectura grupal e individual y parafrasis. Sin embargo,
aun después de haberlas utilizado, los estudiantes
muestran deficiencias en el dmbito de la escrituray la
lectura, asi como también en cuanto al manejo de las
informaciones contenidas en los textos.

Objetivo General

Desarrollar estrategias y actividades que contribuyan
a un mayor y mejor aprendizaje de la lectura y la escri-
tura en los estudiantes del 3ro.B, Escuela Basica Limo-
nal Abajo.

Objetivos especificos

«  Promover la comprension lectora de textos
narrativos y la relacion texto - lector por
medio de estrategias de socializacion.

« Disenary desarrollar guias de lectura, tanto
para el maestro como para los estudiantes,
tomando en cuenta de manera gradual los
niveles de comprension lectora.

+  Realizar lecturas de textos narrativos y des-
criptivos tomando en cuenta el antes, duran-
te y después de la lectura.

«  Elaborar, analizar e interpretar textos sencillos a
partir de distintas situaciones de comunicacion.

Memoria Congreso 2014



Referentes tedricos

Cainey, (1996) plantea que “la comprension significa
construir significado’, esto implica que se efectie una
produccién significativa a través de la descodificacién
de los mensajes de los textos, p. 10

En el Disefio Curricular del Nivel Basico (2005) se enfa-
tiza y se promueve la competencia lectora de diversos
textos con propésitos e intereses diferentes de acuer-
do alaintencién y finalidad comunicativa del texto.

De igual forma, se precisa que el docente incorpore
en su practica de aula estrategias que favorezcan de
forma activa la comprension lectora; esto depende del
rol que asuma el docente y del grado de dificultad de
los textos que utilice para modificar y organizar la in-
formacion, para propiciar un aprendizaje de calidad,
donde desarrolle sus propias competencias a través de
la innovacion constante. La estrategia es un procedi-
miento llamado también regla, técnica, método, des-
treza o habilidad. Es un conjunto de acciones ordena-
dasy finalizadas, es decir, dirigidas a la consecuciéon de
una meta, (Coll, 1987, citado por Solé, 1996).

Goodman (1982) citado por Quintana, plantea que la
comprensién implica partir de los supuestos de que
lectura es un proceso del lenguaje, los lectores son
usuarios de ese lenguaje y lo que hacen los lectores
es el resultado de la accién reciproca entre el lector y el
texto. Para los grados mas avanzados de la educacion
basica Braojos y Salmerdn (2012), exponen que para
las estrategias de comprension lectora se debe incluir
en la planificacién la relacion entre texto y texto, y
entre el texto y el lector. Durante la lectura, detectar
cuando se produce una falla de comprensién; estrate-
gias de resumen sobre eventos o conceptos claves en
el texto, verificar informaciones relevantes y por ulti-
mo en la fase de evaluacion, entender la utilidad de la
informacién en el futuro.

Metodologia empleada

La metodologia seguida en esta investigacidon- ac-
ciéon, se orienté desde la espiral de ciclos propuesta
por Kemmis, permitiendo la revisién constante de lo
que se hacia en el aula.

Se partié de consultas y encuentros, se organizaron ta-

lleres de capacitacion, sobre la investigacion-accién y
el disefio de la propuesta.
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Este proceso implico, en un primer momento: una eta-
pa diagnéstica, la etapa del disefio de la accién, revisar
la teoria asumida, elaboracién de la hipétesis y los ob-
jetivos, se especificaron las actividades a desarrollar,
los resultados esperados y las técnicas a usar.

En la fase de accion, se aplico el plan de accién, y se
realizaban observaciones de los procesos encausados:
practica docente y desempeno estudiantil. Al mismo
tiempo que, con la informacién recogida se iban re-
visando las anotaciones, se escribian ideas al respecto
constituyendo asi la fase de reflexion.

Las técnicas empleadas fueron: la observacion, la fo-
tografia, videos y diario reflexivo: del docente, de los
estudiantes, del docente acompafante y del director
del centro.

Desarrollo de la accion

Para la realizacion de esta parte se disend y aplicd un
ejercicio escrito a partir de un texto descriptivo con el
propodsito de establecer las caracteristicas que definen
la situacion problematica de manera mas especifica.
Se elaboré una guia de preguntas que recogian desde
el nivel de comprensién literal hasta el mas complejoy
se hicieron inferencias de caracter personal y reflexivo.

De igual modo se revisé la planificacion para ver qué
se contemplaba en relacién al tema y se realizaron co-
mentarios con docentes que trabajaban otras asigna-
turas en el mismo curso.

Se procedid a la intervencidn, se presentd el proyecto a los
involucrados haciendo la apertura del mismo, establecien-
do acuerdos, compromisos e implicaciones del mismo.

En el aula se organizd un espacio para la colocacion de
unos libros de textos, que estarian de manera perma-
nente y los estudiantes podian llevarse a su casa, se-
leccionar, cambiar y decidir qué leer. En cada interven-
cion se presentaba un texto diferente con actividades
variadas para la pre-lectura y post-lectura y el andlisis
fonoldgico y semantico de las palabras. Estas eran:

« Lectura de cuentos, fabulas, poesias cortas,
adivinanzas, trabalenguas...

«  Visitaguiadaa la libreria “Cuesta”de la pro-
vincia de Santiago. Los estudiantes produ-
jeron cuentos, poesias, narraciones, rotulos.

- Clasificaciéon de textos.
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Resultados:

Después de haber realizado la investigacion —accién
“Desarrollo de estrategias y actividades complemen-
tarias para el aprendizaje de la lectura y la escritura en
los estudiantes de 3ero B, Escuela Basica Limonal Aba-
jo, Distrito 08-03, Santiago, afno lectivo 2013-2014" y
de reflexionar a lo largo de cada etapa de las interven-
ciones se pueden enunciar los resultados, hallazgos y
conclusiones relevantes.

« Se pudo implementar la investigacién-ac-
cion planeada y monitoreada desde el IDEI-
CE de una manera eficaz.

« Aunque el proyecto se centré en el desarrollo
de estrategias y actividades para la compren-
sion lectora, parte de las actividades fueron
enfocadas hacia la motivaciéon de lalectura.

« Encadaintervencién se pudo aplicar estrate-
gias diferentes, esto permitié que se pudie-
ran ampliar los conocimientos y empoderar-
se de nuevas metodologias relacionandolas
con la experiencia.

Propuesta de cambio:

Nuestra experiencia de investigacién-accién no resul-
ta un estudio acabado. Para potencializar la calidad
del mismo se requiere mas tiempo y la implicacion de
otros profesionales de la misma institucion.

De acuerdo a esas intenciones planteamos algunos ele-
mentos sugerentes que contribuyen a que el proyecto
de investigacién-accion relacionado con la implemen-
tacion de estrategias que favorezcan el desarrollo de la
lectura y la escritura a través de estrategias de sociali-
zacion que contribuyen a la mejora, mediante la utili-
zaciéon de textos narrativos, manipulacién de cuentos,
fabulas, poesias, escritura de rétulos, entre otros.

+ Que el centro educativo Limonal Abajo en
sus planes educativos priorice la calidad de
la educacién tomando como parametro el
desarrollo de estrategias de socializacién e
interaccién que contribuyan a la mejora en
la capacidad lectora tal y como lo contempla
nuestro curriculo educativo.

« Solicitar apoyo del Recinto Luis Napoledn
Nunez Molina referido a la organizacion de ta-
lleres dirigidos a los docentes, con el objetivo
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de capacitarlos sobre el tema de Investigacion-
accién para la implementacion de proyectos
investigativos en las diferentes asignaturas.

Sensibilizar al personal docente por medio
de didlogos formales e interactivos para
que incluyan en su rutina de clase espacios
reflexivos sobre la importancia de utilizar
estrategias innovadoras que motiven a los
estudiantes en las diferentes aéreas.

Disponibilidad de tiempo'y espacio para la elabo-
racion y ejecucion de proyectos de investigacion.
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6.f. Fortalecimiento del Proceso Ensefianza-
Aprendizaje del Inglés, Mediante la Utilizacion de
Recursos TIC, en los Estudiantes de 7mo C de la
Escuela Sergio Augusto Hernandez en el Periodo
Escolar 2013-2014. Por la Licda. Arisleidy Cruz.

Titulo del proyecto:

Fortalecimiento del Proceso Ensefanza-Aprendizaje
del Inglés, Mediante la Utilizacién de Recursos TIC, en
los Estudiantes de 7mo C de la Escuela Sergio Augusto
Hernandez en el Periodo Escolar 2013-2014.

Planteamiento del problema y contextualizacion

A partir de los datos arrojados mediante la implemen-
tacién de diferentes técnicas para la recogida de datos
a los estudiantes de 7mo C del Centro Educativo Sergio
A. Hernandez, se ha determinado que los estudiantes
en cuestion presentan una serie de deficiencias en el
proceso de apropiacion de los conocimientos de la
asignatura de inglés, evidenciadas éstas principalmen-
te en la realizacion erronea de tareas y asignaciones a
pesar de las explicaciones previas del proceso a seguir
por parte de la maestra.

Por otra parte los estudiantes carecen de competen-
cias necesarias para pronunciar debidamente las pala-
bras en inglés y se muestran timidos e indispuestos al
momento de participar en clases alegando con pala-
bras llanas: “no soy americano, pronunciarlo es dificil”

Conforme ha pasado el tiempo los estudiantes han
ido cambiando sus intereses. Las actividades que se
les presentaban no les motivaban ni despertaban
en ellos algun tipo de interés hacia la apropiacion de
los conocimientos.

Los mismos alumnos en horas de clase explicaban que
los libros aunque son importantes se vuelven ago-
biantes cuando se presentan dia tras dia y momento
tras momento como Unico medio para desarrollar una
asignatura curricular y mas aun cuando dicha asigna-
tura es el idioma inglés.

Asi pues las causas que generan esta problematica po-
siblemente estén vinculadas a:
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Falta de motivacion:

La motivacién representa el motor de aprendizaje de
cualquier asignatura ya que se basa en la actitud que
toman el/la estudiante frente a los contenidos y el inte-
rés por aprender los mismos. La ausencia de ésta oca-
siona que el aprendizaje sea deficiente o escaso.

Metodologia implementada por los maestros/as.

La forma en que se ensefa determina la medida en la
que se aprende y la metodologia de ensefianza, en la
mayoria de las ocasiones se torna demasiada tedrica,
o mejor dicho abstracta, lo que genera un aprendizaje
poco significativo para los estudiantes.

Ausencia de la utilizacion de recursos TIC en el proceso de enseianza-
aprendizaje:

La constante innovacion social y la incorporacién de
los medios tecnolégicos en el diario vivir representan
u gran reto en el ambiente escolar ya que si se carece
del uso de los mismos como recurso para el proceso
ensehanza-aprendizaje, también se veran divorciados
los conceptos de la teoria y la practica o mejor dicho
conocimiento-aplicacion.

A raiz de la gran importancia que tiene el aprendizaje
del idioma inglés para lograr un buen desarrollo en
la sociedad que estamos viviendo, resulta conveniente
la realizacién de la presente investigaciéon-accion para
todos los involucrados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y ala vez la incorporacién del uso de
las TIC a este proceso, pone de manifiesto el contacto
directo de la escuela y la sociedad actual junto a los
intereses reales de los estudiantes.

De igual modo resultaran enormemente beneficiados
los/as estudiantes cuyos conocimientos se veran enri-
quecidos y acordes a las exigencias sociales actuales. Asi
mismo, los padres de familia obtendran la satisfaccion
de que sus nifos/as utilizan los medios tecnolégicos mas
como un motor de aprendizaje y menos como un medio
de pérdida de tiempo y distraccién de sus obligaciones.

Contextualizacion del proyecto

Este proyecto de investigacidon se desarrollé en el
Centro Educativo Sergio A. Hernandez, ubicado en el
municipio de Tamboril de esta provincia de Santiago
y perteneciente al distrito educativo 06, regional 08. El
mismo es considerado el centro sede del municipio
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por ser el plantel de educacién bdasica mas grande de
Tamboril con un personal docente de 30 maestros di-
vididos en dos tandas.

El grado en que se ejecuto la investigacion-accién fue
7mo C perteneciente a la tanda vespertina con una
matricula de 24 estudiantes.

Objetivos de la investigacion e hipotesis de accion

Objetivo general:

Fortalecer el proceso ensefanza-aprendizaje del in-
glés mediante la utilizacion de recursos TIC, en los es-
tudiantes de 7mo C de la Escuela Sergio Augusto Her-
nandez en el periodo escolar 2013-2014.

Objetivos especificos:

« Implementar el uso de diferentes recursos TIC
para promover la motivacion de los/as estu-
diantes por el aprendizaje del idioma inglés.

« Desarrollar actividades con recursos tecno-
I6gicos que promuevan el aprendizaje de los
alumnos del idioma inglés.

«  Utilizar recursos de la Web 2.0 en la clase
para concientizar a los estudiantes acerca de
la importancia del estudio del idioma inglés
para su desarrollo y participacién activa en la
sociedad actual.

Hipdtesis de Accion:

iCuales recursos TIC podemos utilizar para fortalecer
el proceso de Ensenanza-Aprendizaje del Inglés en los
estudiantes de 7mo C del Centro Educativo Sergio A.
Hernandez?

Principales Referentes Teoricos

Segun Educacién, s.d. (2007)“El aprendizaje de lenguas
extranjeras da respuesta a una necesidad fundamental
en la formacién del ciudadano de estos tiempos, que
debe desenvolverse en un mundo globalizado, ya que
permite la interaccién directa e indirecta con personas
gue no hablan espafol, asi como comprender y produ-
cir textos de diferentes géneros en otros idiomas”.

Panucho, M. R. (2009, p. 90) sostiene que” la ensefianza

de los idiomas debe ser pionera en el uso de las tecno-
logias para su ensefianza ya que posibilita una ensefan-
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za de mayor calidad y eficacia”; asimismo explican que
“con la inclusién de la tecnologia en la ensefanza, el
profesorado tiene a su disposicién una gran amalgama
de recursos multimedia tanto online como offline, que
pueden llegar a constituir un elemento altamente moti-
vador para nuestros alumnos, siempre y cuando haga-
mos un uso responsable y critico de estas herramientas”.

Metodologia empelada

Este proyecto de investigacion esta enmarcado en el
enfoque cualitativo, es decir, investigacion- accion.
Elliott (1993, p. 24) expresa que “la investigacion ac-
cién es el estudio de una situacién social con el fin de
mejorar la calidad de la accion dentro de la misma”

Esta investigacion estd enmarcada en un enfoque cua-
litativo, porque proporciona una descripcién, explican-
do la situacién estudiada. La misma se caracteriza por
ser participativa, colaborativa y reflexiva.

Se asume el modelo de Kemmis (1988), citado por La-
torre (2007, p. 32) porque “organiza el proceso sobre
dos ejes: uno estratégico, constituido por la accién y la
reflexién; y otro organizativo constituido por la obser-
vacion y la planificacion. El proceso estd integrado por
cuatro fases interrelacionadas: planificacion, accién,
observacién y reflexiéon”.

/\

Planificacidon Accidon

Observacion

Reflexion

Principales resultados de la investigacion-accion

Antes de las intervenciones:

+ Falta de motivacion hacia el aprendizaje del
idioma inglés.
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Desconocen la forma de pronunciacién de
algunas palabras.

Hacen un mal uso de las redes sociales.

Desconocen los nombres de las prendas de
vestir y profesiones en el idioma inglés.

Desconocen los foros en la red y los blogs.

Después de las intervenciones:

Muestran interés en conocer sobre el idioma
inglés.

Conocen el modo correcto de pronunciar al-
gunas palabras.

Utilizan las redes sociales para compartir in-
formaciones de interés escolar.

Conocen y pronuncian prendas de vestir y
profesiones en inglés.

Participan en foros y realizan entradas de vi-
deos y en blogs.

Conclusiones

El uso de recursos tecnoldgicos en el idioma
inglés, posibilita que los estudiantes asimi-
len con facilidad los contenidos trabajados.

De las estrategias y recursos implementados
por los maestros depende en gran medida
el nivel de aprendizaje y conocimiento que
adquieran los alumnos.

La ejecucién de talleres involucrando las re-
des sociales como una estrategia metodol6-
gica influye de manera positiva en el apren-
dizaje eficaz de los estudiantes.

Mediante la presentacion de videos, uso de
traductores online, juegos interactivos y can-
ciones, los estudiantes comprenden con ma-
yor facilidad los temas trabajados y adquieren
de esta forma un aprendizaje significativo.

Cuando llevamos de la mano el inglés y los
recursos tecnoldgicos, el aprendizaje se con-
vierte en un proceso auténomo e interactivo.

Los webquest y juegos interactivos en inglés
promueven el sentido de investigacién por
parte de los estudiantes.

Las producciones de los estudiantes y pre-
sentaciones mostradas en videos hacen que
éstos reflexionen sobre sus fortalezas y tra-
bajen en base a sus aspectos a mejorar.
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Conferencia magistral: “Antecedentes y criterios para la elaboracion de politicas docentes
en América Latina y El Caribe”. Por el Dr. Miguel Llivina Lavigne (Cuba)

Introduccion:

Los Ministros/as de Educacion de América Latina y el
Caribe (ALC), representantes gubernamentales de alto
nivel, agencias de las Naciones Unidas, representantes
de organizaciones de la sociedad civil y asociados del
desarrollo, presentes en la reunién “Educacion para To-
dos (EPT) en América Latina y el Caribe: balance y de-
safios post-2015", en Lima, Pery, el 30 y 31 de octubre
del 2014, formularon una declaracién (Declaracién de
Lima), en la que expresaron:

“Consideramos que es importante que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible incluyan un objetivo central que
reconozca la necesidad de fortalecer a las y los docentes
como sujetos clave de la agenda educativa post-2015 y
no unicamente considerarlos como medios de imple-
mentacién como se establece en la propuesta actual
del Grupo de Trabajo Abierto. Las y los docentes, edu-
cadores/as, directores/as de escuela y las y los lideres
educativos son actores clave para el logro de la calidad
de la educacion. Nos comprometemos a reforzar la es-
trategia regional sobre docentes y directores de escue-
la para que todos/as las y los estudiantes cuenten con
profesores/as cualificados, profesionalmente capacita-
dos, motivados y bien apoyados, en escuelas bien ad-
ministradas, en colaboracion con el Grupo de“Trabajo 4
Internacional sobre Docentes para la EPT". También nos
comprometemos a proveer desarrollo profesional con-
tinuo para las y los docentes, educadores/as, directores/
asdeescuelaylasy los lideres educativos, considerando
las buenas practicas implementadas en la regién y pro-
moviendo su intercambio”.

El hecho de que los Ministros de Educacién de Latinoa-
mérica y el Caribe demuestran la indiscutible actualidad
e importancia que ha de concedérsele a la formacién
de docentes en la region, y esto claro estd, tiene como
antecedente importantes estudios que se han realizado.

Por lo anterior es que pretendo mostrar los resultados
gue tienen que ver con los Antecedentes y Criterios
para la Elaboracion de Politicas Docentes en ALC, aun-
gue también me referiré a otros documentos y resulta-
dos de investigacion.
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Desarrollo:

La Dra. Margarita Poggi, directora de la Sede Regional
Buenos Aires, del IIPE-UNESCO, en la introduccion del
libro “Politicas docentes: formacion, trabajo y desarro-
llo profesional” nos alerta que:

“Respecto de las politicas de formaciéon docente, no
podemos desconocer, particularmente en laformacion
inicial, que se estan formando actores, agentes, docen-
tes, que se desempefiaran en un espacio publico que
es el educativo. Sin duda esto conlleva responsabilidad
colectiva, multiples responsabilidades estan en juego,
desde el Estado hasta otros actores involucrados, y su-
pone pensar un Estado presente a través de las regu-
laciones que produce. El espacio educativo es publico
cuando forma al publico que conforma esa escena, lo
cual no supone homogeneidad; implica la sensibilidad
para lo diverso, en relacién con objetivos comunes”.

Creo que esta es una premisa indispensable para cual-
quier analisis que se haga de la formacion docente.

El estado del arte sobre politicas docentes en la region:

1. Algunas caracteristicas socioeconémicas.

Para abordar las politicas docentes es necesario partir
del reconocimiento de que esas politicas han de for-
mar parte de un cuerpo mayor de politicas: las educa-
tivas, que son las que han de permitir el adecuado de-
sarrollo de los sistemas educativos en cada uno de los
paises, sin descontar las relaciones entre estos.

Creo ademas, que la calidad de los sistemas educativos
es proporcional a la calidad de los docentes que imple-
mentan los curriculos escolares, aun el mas absurdo de
los curriculos, implementado por docentes inteligen-
tes y enamorados de la profesion de ensefar, provistos
de los necesarios conocimientos de la materia de en-
seflanza y de las adecuadas herramientas didacticas,
podria transformarse en aprendizajes llenos de gozo e
inolvidables para los alumnos.

A pesar de los esfuerzos y avances de las ultimas dé-
cadas en relacién con el crecimiento econémico, el
desarrollo social y la democratizacion de los sistemas
politicos, persisten en la regidon de América Latina altos
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niveles de pobreza y desigualdad. En el afio 2009, la
pobreza alcanzaba al 33,1% de la poblaciéon regional,
incluido un 13,3% de pobreza extrema. La distribucién
del ingreso en estos paises esta entre las mas desigua-
les del mundo.

Por otra parte, desde el Banco Mundial nos senalan
como “Cada dia, mas de 7 millones de profesores se
presentan a trabajar en las aulas de toda América La-
tina y el Caribe. Estos hombres y mujeres representan
el 4 % de la fuerza laboral total de la region y mas del
20 % de los trabajadores técnicos y profesionales. Sus
salarios absorben aproximadamente el 4 % del pro-
ducto interno bruto (PIB) de la regién. Sus condiciones
de trabajo son muy variadas —desde escuelas rurales
de una sola aula con paredes de adobe hasta estable-
cimientos de primera calidad—, pero los profesores de
América Latina tienen en comun algo muy importante:
se los reconoce cada vez mas como actores clave en
los esfuerzos de la regién por mejorar la calidad y los
resultados educativos "

Ahora bien, de esos mas de 7 millones, la mayoria tiene
un titulo del nivel terciario, siendo la tendencia que en
breve tiempo se logre que la totalidad de los docentes
de LAC sean graduados de este nivel. En buena parte
de los paises de la regidn se exige un titulo del nivel
terciario para ser docentes de instituciones del nivel 2
y 3 de la CINE (baja y alta secundaria respectivamente).

En sentido general “es preciso distinguir la formacién
de los maestros de educacién primaria y de secunda-
ria. En el primer caso, predomina una formacién peda-
gbgica junto a una formacién disciplinaria elemental
sin especializacién, aunque existen algunas experien-
cias recientes que estan incorporando especializacio-
nes disciplinarias para la formaciéon de docentes de
educacién primaria. En el caso de la formacién del
profesor de educaciéon secundaria si se imparte una
formacion especializada de contenidos disciplinarios,
generalmente en programas concurrentes y excep-
cionalmente de caracter consecutivo, sin embargo, se
aprecian debilidades en la formacién pedagdgica”

En algunos paises la edad de los docentes es alta, y en
sentido general los mas capacitados y con mas expe-
riencias se concentran en dreas urbanas, lo cual eviden-
temente nos indica que los alumnos y alumnas mas vul-
nerables no tienen la atencién de estos docentes.
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En muchos paises se cuenta ya con déficit de docentes,
0 estdn muy cerca de tenerlo, debido a diversos facto-
res, entre ellos el envejecimiento poblacional, la caren-
cia de estimulos para el ejercicio de la profesién y en
general la desigual situacion econdémica en los paises
de la regién, que influye en este aspecto sociolégico
del desarrollo.

“Los docentes de la Regidn (excepto en México) se au-
toadscriben a la clase media o media baja, exhiben pa-
trones de consumo cultural de cierta precariedad y ma-
nifiestan una inconformidad con sus condiciones de
trabajo aunque un nivel razonable de satisfaccion con
la profesién (Tenti, 20073; Ortega, et 4l., 2011) "

En el informe de la OREALC se definen cuatro dimen-
siones fundamentales de la formacion de docentes:
la Formacién Inicial, la Formacién Continua, la Carrera
Docentey las Instituciones Formadoras. Por razones de
tiempo, en este trabajo solo nos referiremos a la for-
macién inicial, aun cuando aclaramos que cualquier
intento de formular politicas debe hacerse mirando
integradamente estas 4 dimensiones.

2. Formacidn Inicial Docente.

La formacion de docentes es un proceso muy complejo
por la cantidad de factores a los que hay que atendery
por la diversidad de contenidos de diferentes ciencias
que debe dominar un buen maestro o profesor.

En lo que sigue nos concentraremos en algunos de los
aspectos que consideramos mds importantes a tener
en cuentay que son el resultado del estudio que viene
realizando la Oficina Regional de Educacion para ALC
de la UNESCO en este tema.

2.1. Bajo nivel de formacion con que se ingresa a los estudios
pedagdgicos.

Las causas de este problema pueden ser muy diversas:
pueden ir desde la mala calidad de los niveles prece-
dentes al ingreso, hasta las motivaciones por las que
deciden matricular, o sea, pueden ser causas muy ob-
jetivas, pero también totalmente subjetivas.

También es posible que en un pais donde la educacion
universitaria sea absolutamente gratis, al comparar la ca-
lidad de los ingresos a las diferentes carreras, vea cémo
los correspondientes a las pedagdgicas sean los que peo-
res resultados hayan obtenido en el bachillerato.
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En cualquier caso, no es posible darse el lujo de dedi-
carse a pasar el problema de mano en mano. Es nece-
sario continuar trabajando por una mejor calidad de
los sistemas educativos en general y promover el in-
greso de mejores candidatos a la docencia elevando
las exigencias para estudiar las carreras pedagogicas
cuando esto sea necesario.

En mi modesta opinidn, es posible, desde las univer-
sidades, desarrollar programas de manera emergente,
que permitan elevar el nivel de los estudiantes que in-
gresan a las carreras pedagdgicas, un ejemplo pudiera
ser dedicar el primer semestre de la carrera a profundi-
zar en los contenidos de la educacion precedente, con-
siderando los cursos de las asignaturas de las ciencias
basicas de este semestre como Cursos Introductorios.

2.2. Débil calidad de los programas y de los procesos de formacién.

“Existe una duda generalizada respecto a la calidad de
la oportunidad para aprender a ensefar que ofrecen las
instituciones formadoras... La duda por la calidad se sus-
tenta, sobre todo, en los resultados de las evaluaciones
estandarizadas de aprendizaje de los alumnos y alumnas
alolargo del sistema escolar, y también, en los resultados
de la participacion en evaluaciones internacionales”.

En mi criterio la principal causa de esta duda tiene que
ver con que “en muchos paises, la cuestion relativa al
equilibrio y la complementariedad entre la formacion
de docentes en las asignaturas que deben impartiry la
formacion pedagogica no esta resuelta. Con frecuen-
cia, la formacion tedrica y la formacién practica no es-
tan bien articuladas. La formacion relativa a la practica
reflexiva en la profesion resulta insuficiente”.

Considero que es imprescindible contar con una nue-
va Didactica para la Formacion de Docentes donde el
estudiante sea realmente el Centro del proceso, sea
concebida para utilizar las Tics en el proceso, ya sea
como medios de ensefanza o como herramientas y
gue sea pensada para garantizar la Educacion para el
Desarrollo Sostenible.

Para pensar la nueva Didactica, es necesario tener en
cuenta, al menos: La relacién Didactica-Pedagogia,
la relacion Didactica General-Didactica Particular y la
relacion Didactica Especial-Ciencia. Todas estas rela-
ciones deben partir de una mucho mas amplia: La re-
lacién Universidad-Sociedad-Conocimiento y deben
enunciarse a partir del método cientifico.
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También coincido con lo planteado en el estudio “An-
tecedentes y Criterios para la Elaboracién de Politicas
Docentes en ALC” acerca de que“la gran autonomia de
las instituciones les lleva a desarrollar programas sin
vinculacién o referencia preferencial al sistema escolar
y a las politicas educacionales. Inclusive, a veces se for-
ma a los docentes “en oposicion” a ellos”.

2.3. Preparacion de los formadores de formadores.

Lo mismo que dijimos anteriormente para los docentes
es aplicable para los formadores de docentes: la cali-
dad de los sistemas educativos es proporcional a la ca-
lidad de los docentes que implementan los curriculos
escolares, y aqui el sistema educativo es en particular
el subsistema de formacion de docentes. La UNESCO
alerta que este tema requiere de mayor investigacion
a nivel regional.

También aqui se observa como “en los programas de
formacion de profesores para el nivel inicial y primario,
se encuentran formadores con menores calificaciones
académicas (licenciaturas y postgrados) aunque es po-
sible que se suplan estas limitaciones por su experiencia
anterior como profesores en escuelas del sistema edu-
cacional... en la formacién de profesores secundarios
pueden encontrarse docentes superiores con mejor for-
macién académica, pero, muchas veces, distantes de los
requerimientos del curriculum escolar y con debilidades
importantes de conocimientos didacticos "

Otros aspectos criticos en este tema son los siguientes:

« Los mecanismos de seleccién, no siempre
objetivos, transparentes y con claros perfiles
de cargos y el hecho de que las oportunida-
des de desarrollo académico que se les ofre-
cen, son muy diferentes seguin los paises y
las instituciones al interior de cada pais.

« Las capacidades de los formadores, tanto en
lo referente a la producciéon de investigacion
relevante como de la utilizacion de la investi-
gacion acumulada para enriquecer la forma-
cién docente

« Enelcaso de las universidades, la débil pre-
paracion de muchos formadores esta in-
timamente ligada al rol disminuido de sus
facultades o departamentos de educacién,
como consecuencia de la desvalorizacion de
la profesién docente en la sociedad.
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2.4. Formacion universitaria o diferenciada para los grupos so-
ciales desfavorecidos.

Los resultados de aprendizaje en América Latina indi-
can que los grupos mas pobres, los que viven en zonas
rurales y los sectores indigenas, obtienen resultados
inferiores al resto de la poblacién. Sin embargo, la for-
macion docente no se hace cargo de esta realidad, ni
de la creciente incorporacion al sistema escolar de gru-
pos sociales histéricamente marginados del acceso.

La falta de una preparacién especifica para trabajar en
sectores de pobreza genera mas tarde desaliento entre
los docentes y una baja expectativa en las posibilida-
des de aprendizaje de alumnos que, a su vez, anticipa
pobres resultados.

Aun hace falta un desarrollo mayor de la preparacion
para el trabajo en educacién intercultural bilinglie y
para la incorporacion de esta perspectiva a través del
trabajo educativo en general.

Otro aspecto critico es el que tiene que ver con las
politicas de admisién a las instituciones formadoras,
especialmente para poder contar con maestros y pro-
fesores para la educacién intercultural con dominio de
la lengua materna y la cultura indigena.

2.5. Tension entre ldgicas escolarizantes y l6gicas académicas
en la formacion docente.

Este punto tiene que ver con la forma en que es desarro-
llada la formacién, en la mayoria de los paises de la region,
las escuelas normales o los institutos formadores no uni-
versitarios, contindan aplicando la l6gica de “que las aulas
de los institutos formadores se asemejen mas a escuelas
primarias y secundarias que a salones académicos "

Por otra parte, en las Facultades de Educacion de las Uni-
versidades, al menos desde el punto de vista curricular
la situacion es diferente: “Las facultades de educacion,
en virtud de conferir un grado de licenciado, tienden a
enfatizar contenidos mas académicos y abstractos, dan-
do importancia a los métodos de investigacion educa-
cional y desvirtuando en mayor o menor grado la pre-
sencia del referente “escuela” en su formacion”

En el caso de la formacién de profesores para secundaria,
en sentido general, la tensién aflora al tener que estable-
cerse vinculos entre las Facultades de Educacién y otras
Facultades de la Universidad, “pues se instala un clima
defensivo frente a lo que se percibe como una subvalora-
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cién de la preparacion de profesores respecto a la prepa-
racion académica o de licenciatura, casi lo contrario de lo
que sucede en las instituciones no universitarias”.

En mi opinion, este problema debera ser resuelto
cuando se logre que la formacién de docentes sea ab-
solutamente universitaria, y se garantice ademas una
adecuada calidad de los formadores de formadores, tal
y como se analizé en el punto 2.3 de este trabajo.

2.6 Insuficiente requlacion de los programas de formacion.

“A pesar de la existencia de algunas formas de regula-
cién, el hecho de que muchos de los sistemas estén en
proceso de revisién de sus politicas e instrumentos de
regulacién, sugiere que no funcionan bien. Claramente,
faltan formas de regular la oferta privada y en aquellos
paises donde la oferta de nuevos profesores excede las
necesidades, falta establecer mecanismos para deter-
minar cupos de ingreso (como sucede en paises como
Inglaterra, Singapur o, con cuotas mixtas en Canada).’

En la regién pudo observarse la tendencia a elaborar
estandares donde se describa qué debe saber un do-
cente, aun cuando no se ha demostrado cientificamen-
te que el hecho de contar con éstos podria resolver el
problema de la adecuada regulacion, parece ser que
“los mismos son un instrumento Util para la renovacién
de los curriculos y para el monitoreo de los logros de
los estudiantes durante su proceso de formacién”.

Conclusiones:
Temas criticos sobre formacion inicial docente:

1. Bajo nivel de formacién con que se ingresa a
los estudios pedagdgicos.

2. Débil calidad de los programas y los proce-
sos de formacion.

Preparacién de los formadores de docentes.

Formacién “universalista” o diferenciada para
los grupos sociales desfavorecidos.

5. Tensidn entre légicas escolarizantes y I6gicas
académicas en la formacion docente.

6. Insuficiente regulacién de los programas de
formacion.
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Orientaciones sobre formacidn inicial:

Promover el ingreso de mejores candidatos
a la docencia elevando el nivel de exigencias
para ingresar a los estudios pedagdgicos.

Fortalecer la calidad de los programas de for-
macion docente, especialmente los conteni-
dos curriculares, las estrategias de formacion
y evaluacion de aprendizajes y la calidad de
los formadores.

Ofrecer una formacién de calidad pertinente
para el trabajo educativo con grupos socia-
les desfavorecidos.

Asegurar sistemas apropiados de regulacion
de la calidad de los programas de formacion
y de quienes egresan de ellos.
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Acto de clausura

a. Conferencia de la clausura: “El desarrollo profe-
sional de los docentes. Como promoverlo y como
valorarlo” Por la Dra. Elena Martin (Espaia).

Como hemos senalado en otro lugar, existe un consen-
so casi unanime en considerar que los docentes consti-
tuyen un factor esencial de la calidad y de la mejora de
la ensenanza (OCDE, 2005; Barber y Mourshed, 2007,
Mourshed, Chijioke y Barber (2010). Sin embargo, no
parece que las politicas educativas actuales estén con-
siguiendo en la mayoria de los casos fortalecer la pro-
fesidn docente para enfrentarse con éxito a los retos
actuales. Es mas, los informes internacionales sefalan
que los profesores se encuentran en un momento de
inseguridad profesional que conduce al desanimo y a
la pérdida del sentido de su tarea.

Esta distancia entre la conciencia del papel estratégico
de los docentes y la capacidad de cambio de las poli-
ticas de profesorado obedece a multiples razones que
se estaran analizando a continuacién.

Enseiiar se ha ido haciendo mas dificil
Mayor diversidad en los alumnos

Los profundos cambios que se han producido en la socie-
dady, como consecuencia, en la educacion, acaban final-
mente influyendo en la tarea docente y no para facilitarla
sino, muy por el contrario, para hacerla mas compleja.

En primer lugar, se ha producido un cambio en quienes
aprenden. Cada vez estudian mas alumnos, lo que es
sin duda un motivo de satisfaccion y un claro indicador
de la calidad de un sistema educativo. Sin embargo los
alumnos no sélo son mas, sino que son mas diversos en-
tre si, tanto en la dimension personal como en la social
y cultural. Diversidad en intereses, en motivaciones, en
compromiso con el aprendizaje, en la forma de ver el
mundo que se deriva en gran medida de los contextos
socioculturales en los que se han desarrollado. Diversi-
dad que situa a algunos en mayor vulnerabilidad, y que
por ello exige a los profesores ensefar a su vez de forma
diversa, abandonar el discurso homogéneo y ajustar la
ayuda a las peculiares caracteristicas de cada aprendiz.
Atender a la diversidad no es tan solo ocuparse de quie-
nes tienen alguna discapacidad, muestran altas capaci-
dades, o provienen de un entorno desfavorecido, siendo
no obstante estos colectivos objeto de atencién priori-
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taria. Atender a la diversidad es diversificar las formas de
ensefnar para cualquier grupo de alumnos; es aceptar
que esta tarea es del conjunto del equipo docente y no
solo de los profesores especializados en las dificultades
de aprendizaje.

No hay que olvidar, sin embargo, que la diversidad
aumenta la complejidad de la tarea docente no sélo
porque los alumnos sean distintos entre si, sino por-
que son diferentes a sus profesores. Trascender la ex-
periencia propia, evitar posturas nostalgicas, intentar
ponernos en el punto de vista de personas que se han
construido en una realidad distinta a la nuestra —en
algunos casos, muy distinta- constituye otra de las va-
liosas habilidades que debe desarrollar el profesor. La
denominada crisis de autoridad de la figura docente
ilustra a nuestro entender esta dificultad. La forma en
que nifnos y adolescentes viven actualmente las rela-
ciones de autoridad ha cambiado en el contexto fami-
liar y en general en las relaciones con los adultos. No
se trata de que haya dejado de ser necesario poner li-
mites, sino de que éstos no pueden ya imponerse me-
diante la mera coercién. No es extrafio por tanto que
los problemas de convivencia sean hoy en dia una de
las razones que los docentes citan como las causas mas
importantes de su desanimo (OCDE, 2005).

Cambios en las metas educativas

Junto a los cambios en quienes aprenden y en su rela-
cion con quienes les ensefan, se han producido tam-
bién notables transformaciones en la definicién de lo
que es necesario aprender. El énfasis actual en hacer a
los alumnos competentes descarta definitivamente un
papel del docente como transmisor de conocimientos
que sin embargo, auin hoy en dia, sigue siendo mayo-
ritario. Esto no sélo implica supeditar el papel de los
contenidos a la adquisicion de capacidades que permi-
tan al estudiante enfrentarse de una manera diferente
al mundo por el hecho de contar ahora con mas co-
nocimiento, sino que ademas estas competencias no
pueden limitarse a la dimensién intelectual del desa-
rrollo. Se trata de ayudar alos alumnos a que aprendan
a conocer, a hacer, a ser y a convivir. Las intenciones
educativas se amplian y esto sélo puede interpretarse
como un avance, pero es imprescindible reconocer la
dificultad que conlleva para el profesorado.
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Sin embargo, es un desafio irrenunciable y confiamos
que irreversible. Educar significa sentirse comprometido
con el bienestar emocional de los alumnos tanto como
con su progreso intelectual. En realidad ambos aspec-
tos del desarrollo son indisociables y si de algo vamos
tomando clara conciencia es del papel absolutamente
esencial de las emociones en el progreso del ser huma-
no (LeDoux, 1999; Damasio, 1994). Sabemos igualmen-
te que el desarrollo del individuo sélo es posible gracias
a su pertenencia a un grupo social; tan cierto como que
los grupos no podrian avanzar si sus miembros no fue-
ran haciéndose poco a poco con competencias sociales
mas sofisticadas. La dimensién intelectual, emocional y
social del alumno son ingredientes esenciales en su na-
turaleza y desarrollo y ello las convierte necesariamente
en objeto de intervencién de la educacién escolar, aun-
que por supuesto no sélo de ella.

Cambios en la identidad del docente

Aceptar esta amplia definicion de las intenciones educa-
tivas acarrea a su vez reconocer la gran responsabilidad
que ello conlleva. Una responsabilidad que enfatiza,
aunque no sea una novedad, el fuerte caracter moral
de la profesion docente. Como hemos analizado con
mas detalle en otro lugar (Marchesi, 2007), ser conscien-
te de la trascendencia de la tarea docente puede ser, y
de hecho es para muchos docentes, uno de los motivos
que dan sentido a la profesién. Pero no es menos cierto
que, por la misma razén, puede ser una de las fuentes de
“desmoralizacién”y pérdida de sentido cuando la meta
que se persigue se ve en riesgo.

Entender asi las metas educativas tiene asimismo la di-
ficultad de admitir que la tarea docente trasciende los
espacios fisicos del aula y los limites temporales de la
hora de clase. Cuando el profesor es responsable del
progreso intelectual, emocional y social de sus alum-
nos sabe que los aprendizajes que contribuyen a este
desarrollo se producen en otros muchos contextos
ademas de en el aula. Los pasillos, el comedor, el re-
creo, los momentos de entrada y salida del centro, las
actividades extraescolares, las salidas programadas, las
actividades de voluntariado o aprendizaje servicio o
los espacios de participacién en 6rganos de gobierno
de los centros, se convierten entonces en necesarios
espacios educativos. De nuevo, mas esfuerzo y mas
responsabilidad.

La necesidad de conectar la escuela y otros contextos
educativos implica también nuevas responsabilidades
para el profesorado. Para que su tarea tenga éxito, es pre-
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ciso que el centro se coordine con otros agentes y servi-
cios de la comunidad —servicios sociales, servicios de sa-
lud mental. En la mayoria de los casos, no es el docente
quien entra en contacto con ellos directamente, pero si
supone trabajo conjunto con las personas que en el co-
legio o instituto tienen este cometido y, lo que quizas es
mas exigente, significa prestar atencion a la informacién
que viene de esos otros contextos; intentar comprender
cdmo pueden estar influyendo en el alumno.

El trabajo con las familias, aunque no es una novedad
en si mismo, también se ha transformado. Se necesi-
ta una mayor coordinacién, pero cada vez es mas di-
ficil encontrar los tiempos para ello. Tanto porque las
condiciones de trabajo de los docentes no siempre
responden a esta necesidad, o porque la vida de los
padres o responsables de los alumnos también se ha
hecho mas dificil y ello repercute en su disponibilidad.
Sin embargo, esas familias menos disponibles son a la
vez mas exigentes. Esperan mas de la educacién esco-
lar y eso es bueno, pero no siempre sus expectativas y
demandas son razonables. Esta tension -menor dispo-
nibilidad y mayor exigencia- afiade sin duda dificultad
a la tarea docente.

El prestigio de la profesion

La imagen de complejidad que hasta aqui ha venido
dibujandose se completa con otra pincelada: la apa-
rente pérdida de confianza en el profesorado. Es inte-
resante hacer notar que, como en otros paises (Eurydi-
ce, 2005), se produce un llamativo contraste entre la
percepcién del profesorado y la de la sociedad. Mien-
tras los docentes sienten que no se les valora, la pro-
fesion docente se sitla en los primeros puestos en las
encuestas socioldgicas.

A esto se suma que actualmente la educacién escolar
estd sometida mas que nunca a un intenso escrutinio.
Cada dia va siendo mas frecuente que los centros edu-
cativos y sus docentes participen, de forma voluntaria
u obligada, en frecuentes procesos de evaluacién cu-
yos resultados son en muchos casos publicos. La rendi-
cién de cuentas va haciéndose cada vez mas habitual.

Finalmente, el propio proceso de cambio educativo
en el que se encuentra inmersa la institucién escolar
es para muchos docentes una fuente mas de estrés
emocional. Una vez mas, lo que puede ser comprensi-
ble desde la demanda social no por ello deja de consti-
tuir una dificultad para la tarea docente, como explica
Zembylas (2010), en un sugerente texto:
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Cuando los profesores se resisten ante los esfuerzos
reformistas, a menudo se debe a que estos amena-
zan la imagen que tienen de ellos mismo, su identi-
dad, y sus lazos emocionales con los estudiantes y los
colegas al sobrecargar el curriculum e intensificar el
trabajo docente y el control externo (p.222).

El grado en el que se producen estas nuevas deman-
das y las dificultades que acarrean difiere segun la
etapa educativa — para el profesorado de secundaria
el cambio es mucho mayor-, de acuerdo ala edad y al
momento profesional, o al tipo de centro en el que en-
sefa. Sin embargo, mas alla de estos importantes ma-
tices, los nuevos retos anaden en general complejidad
a la tarea docente y reclaman un profesor cada vez mas
competente, lo que exige determinados cambios en la
organizacién y la gestion de las escuelas, sin los cuales
un docente no puede mejorar su practica profesional.

{Qué significa ser un docente competente en el siglo XXI?

De entre las multiples propuestas sobre las competen-
cias que debe reunir un docente del siglo XXI, la de Pe-
rrenoud (1999), que se recoge en el Cuadro 1, logra una
equilibrada sintesis. Revisaremos en este apartado las
ocho relacionadas con la dimensién individual de la ta-
rea de los profesores y dejaremos para el siguiente las
dos que se refieren a su trabajo con otros colegas en la
gestién conjunta del centro.

1. Organizary animar situaciones de aprendizaje
2. Gestionar la progresion de los aprendizajes

3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de
diferenciacion

4. Implicar a los alumnos en sus aprendizajes y
en su trabajo

Trabajar en equipo
Participar en la gestién de la escuela
Informar e implicar a los padres

Utilizar las nuevas tecnologias

© © N o W

Afrontar los deberes y los dilemas éticos de
la profesién

10. Organizar la propia formacién continua
Disefiar y desarrollar las situaciones de aprendizaje
La primera competencia, junto a capacidades en las

que todo docente se reconoce, como conocer las dis-
ciplinas y sobre todo su didactica, incluye otras que
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no son tan habituales. Una de ellas es trabajar a par-
tir de las representaciones de los alumnos. El enfoque
que Perrenoud adopta a este respecto trasciende la
perspectiva mas clasica de los conocimientos previos,
como ideas erréneas o “misconceptions”y hace énfasis
en varios supuestos muy relevantes: que estas repre-
sentaciones son sistemas y no ideas sueltas, lo que las
hace mas resistentes al cambio; que son con mucha
frecuencia implicitas, lo que implica que para cam-
biarlas es preciso primero tomar conciencia de que se
tienen; y que no son errores, sino explicaciones sobre
el mundo que cumplen una importante funcién prag-
matica y resultan por tanto muy adaptativas, lo que de
nuevo es una razén que ayuda a entender la dificultad
de ir construyendo a partir de ellas otras formas mas
sofisticadas de explicarse la realidad (Pozo, Scheuer,
Mateos, Pérez Echeverria, Martin y de la Cruz, 2006).

En légica coherencia con esta forma de entender el pa-
pel de los conocimientos previos y la complejidad del
cambio conceptual, este autor destaca la importancia
de que los profesores trabajen a partir de los errores y los
obstaculos. Tampoco es habitual que los docentes nos
demos cuenta de que el error es la fuente mas valiosa
para comprender en qué punto se encuentra el alumno
y ajustar nuestra ayuda a este momento de la construc-
cién del conocimiento. La ultima de las habilidades que
Perrenoud senala en esta primera competencia resulta
igualmente sugerente: comprometer a los alumnos en
actividades de investigacion y proyectos de conoci-
miento, que puedan despertar su interés por aprender.
Se trata de competencias docentes que se fundamen-
tan en las teorias constructivistas del aprendizaje.

Igualmente lucida resulta la importancia que el autor
atribuye a la competencia de gestionar la progresiéon
de los aprendizajes. La estructura de los centros y el
tradicional individualismo de la cultura docente llevan
en muchos casos a que la necesaria légica que debe
presidir la secuencia de los aprendizajes durante una
determinada etapa no se cuide lo suficiente. Por otra
parte, esta competencia remite a la capacidad que los
profesores deben mostrar para individualizar esta se-
cuencia al ritmo de aprendizaje de cada alumno, que
a pesar de estar matriculado en un determinado curso
puede necesitar reforzar aprendizajes de ciclos ante-
riores o adentrarse en los de periodos mas avanzados.

Aunque Perrenoud enuncia por separado las compe-
tencias tercera y cuarta, cuando las desentrafna en su
libro, él mismo destaca la dificultad de entenderlas de
forma independientes. Si se atiende a la diversidad, es
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decir si se ajusta la ayuda a las caracteristicas especifi-
cas de cada alumno, el éxito escolar es mas probable y
el nivel de motivacién y compromiso de los estudian-
tes con su proceso de aprendizaje aumenta. Para ello
el autor sugiere con mucha sensatez utilizar la autoe-
valuacién, dar espacios de decisién a los propios alum-
nos, hacerles sentirse responsables de su proyecto
pero también suficientemente apoyados para llevarlo
a cabo. En la propuesta se hace ver que el compromiso
que debe construirse con los alumnos reclama a su vez
el de las familias, de ahi la competencia que Perrenoud
propone en séptimo lugar, que implica obviamente
habilidades para informar y dirigir reuniones con las
familias. Supone también compartir metas y conseguir
la colaboracion activa en el aprendizaje de los hijos por
medios muy variados.

Como no podia ser de otra manera, entre las compe-
tencias del docente del Siglo XXI se sefala la capacidad
de utilizar las tecnologias para mejorar los procesos de
ensenanza y aprendizaje y para ensefar a los alumnos
a hacerse a su vez competentes en esta alfabetizacién
digital imprescindible en la sociedad del conocimien-
to. Es importante hacer énfasis en este doble plano
porque en el fondo exige dos habilidades distintas.
Por una parte, el docente debe entender qué tipo de
usos de las tecnologias pueden mejorar las formas de
construir conocimiento y debe alcanzar él mismo un
nivel de pericia en estos usos (Coll y Monereo, 2008).
Por otra, tiene que ser capaz de incorporar al aula los
aprendizajes que los alumnos estan construyendo en
otros contextos y que definen en gran medida su iden-
tidad como aprendiz, de acuerdo a la nueva ecologia
del aprendizaje (Barron, 2006; Coll, 2013).

Competencias sociales y morales

La novena competencia que Perrenoud propone, afron-
tar los deberes y los dilemas éticos de la profesion, re-
fleja el caracter moral de la actividad docente al que se
ha hecho referencia en el epigrafe anterior. Para abordar
este trascendente reto, el autor sugiere vias de accién
complementarias entre si. Es preciso prevenir la violen-
Cia en la escuela, pero también en el resto de los con-
textos donde el alumno se mueve. Aprender a convivir
es esencial para el ser humano y los centros escolares
son lugares privilegiados para aprenderlo. Por ello, el
ambito de la elaboracién y aplicacion de las normas de
convivencia es para Perrenoud otro espacio en el que el
docente debe demostrar su competencia ética.
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Asimismo, el docente tiene que luchar contra los pre-
juicios y las discriminaciones sexuales, étnicas y so-
ciales. Si en los parrafos anteriores se ha aludido a la
importancia de la atencién a la diversidad con argu-
mentos mas vinculados al ajuste a las formas de apren-
der y con la motivacién que ello conlleva, se destaca
ahora su dimensién moral. Segregar o discriminar —por
accion u omision- no deberia ser una actitud aceptable
en un docente. El profesor que discrimina no contribu-
ye a la equidad. Por otra parte, con su comportamien-
to es muy probable que pueda estar influyendo en que
sus alumnos construyan un esquema de valores en el
que laigualdad entre todos y la inclusién -escolar y so-
cial- no ocupen un lugar prioritario.

Quizas el aspecto mas complejo de esta competencia
sea precisamente, como sefala Perrenoud, la dificil
encrucijada que dia a dia se plantea al profesor cuan-
do tiene que someter su propio esquema axioldgico
al contraste con una sociedad en la que los valores es-
tan a su vez sufriendo importantes cambios. Educar en
valores supone que el propio docente es un ejemplo
de cdmo razonar y comportarse de acuerdo a un de-
terminado juicio moral. Huir de los fundamentalismos
sin caer en el relativismo radical viene siendo uno de
los retos mas dificiles para cualquier ser humano. Hoy
en dia esta dificultad se ha hecho mayor porque las
formas de ver el mundo se ven sometidas a contraste
con una frecuencia mayor que en etapas histéricas an-
teriores. El dilema que se suscita en torno a si la escuela
debe o no permitir determinadas costumbres propias
de unas culturas, pero ajenas cuando no directamente
contrarias a las que hasta ese momento han prevaleci-
do en la institucidn escolar, es un ejemplo de este tipo
de debates.

Laimagen que se ha descrito jes la de un docente bien
preparado o la de un super-docente? Lo segundo seria
preocupante porque los super-hombres, o las super-
mujeres, no son los humanos que pueblan el mundo.
Pero, como sucede con los alumnos, uno no es com-
petente o incompetente, sino que tiene adquirido un
cierto grado de competencia que siempre puede me-
jorar. Entre los profesores sucede lo mismo: los hay con
bajas competencias, con niveles aceptables, y los hay
también excepcionales. Pero esto no significa que no
sean competencias basicas para todos los profesores.
Lo son, y es responsabilidad de las administraciones
educativas promover las condiciones para que todos
los docentes vayan adquiriéndolas, y es responsabili-
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dad de los propios profesores asumirlas, lo que impli-
ca, como senala Perrenoud, ser capaz de planificar la
propia formacién permanente.

No obstante, es importante sefalar que muchas de
estas competencias se logran a pesar de su dificultad
porque no dependen de una sola persona. Un equipo
docente es mas competente que la suma de sus miem-
bros, si realmente es un equipo. Las competencias
pueden alcanzarse cuando estan distribuidas entre va-
rios profesores que, coordinados, si podrian afrontar
esta complejidad.

Del profesor al equipo docente: un cambio necesario.

Cuando proponemos un cambio del profesor al equipo
docente no estamos diciendo simplemente que hoy
en dia quien no sabe trabajar en equipo no puede re-
solver la mayor parte de los problemas relevantes que
la realidad plantea. La afirmacién tiene un significado
mas radical. Nos referimos a un cambio en la unidad de
analisis de la calidad: la clave no es el docente, la clave
es el equipo docente. Un centro de calidad no es aquel
que tiene la suerte de contar con un cierto nimero
de profesores brillantes. Un buen centro es aquel en
el que las familias saben que, con independencia del
grupo concreto en que se escolariza a su hijo, éste va a
tener acceso a determinadas experiencias educativas,
o, lo que puede ser mas importante, no va a vivir otras
negativas para su desarrollo. Esto sélo puede suceder
cuando se ha alcanzado un determinado nivel de co-
herencia entre quienes ejercen influencia educativa
sobre un mismo grupo de estudiantes.

El cambio del profesor al equipo docente es un cambio
de unidad de agencia. No es suficiente interpretar los
procesos de ensefianza y aprendizaje en términos de la
interaccion de un docente con su grupo-aula. Los alum-
nos que aprenden en esa clase lo hacen a partir de las ex-
periencias que reciben en el conjunto de interacciones
que se producen con los docentes a lo largo de la etapa.
La unidad que constituyen estos profesores y profeso-
ras, sus semejanzas y diferencias, la redundancia en sus
actuaciones y las ausencias de las que nadie asume se
entrelazan construyendo la textura de los procesos de
aprendizaje y desarrollo. La intervencién de un equipo
docente es mas que la suma de lo que cada uno de sus
miembros hace. Los enfoques de cognicién distribuida
que van ganando presencia en la psicologia ofrecen un
interesante marco tedrico para entender estos procesos
(Cole y Engestrom, 2001; Wells, 1999).
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Adoptar el equipo docente como unidad de calidad
de la educacion tiene multiples consecuencias. Una
de ellas se refiere a la forma de plantear la formacién
y la evaluacién de la practica docente. Abordaremos
estos temas mas adelante. Ahora nos interesa analizar
las competencias que cada profesor tiene que desa-
rrollar y el modelo organizativo del centro que contri-
buyen a configurar sélidos equipos docentes. Desde
el punto de vista del profesor, se necesita superar la
tendencia individualista que habitualmente se trans-
mite en la cultura escolar; la idea de que el aula es un
espacio propio y por ello cerrado a la intervencién de
otros compafieros, y el sentimiento de seguridad que
ello aporta; el errébneo mensaje de que la libertad de
catedra estd por encima de la coherencia imprescindi-
ble para la calidad de la ensefanza; el desanimo que
supone participar en reuniones que a veces no apor-
tan demasiado por los temas que se abordan, la poca
agilidad en las decisiones o la falta de continuidad y
de puesta en practica de los acuerdos que se adoptan;
la pereza de tener que acordar con otro lo que podria
decidir mas deprisa uno mismo; el rechazo a trabajar
con quien no nos agrada. Este tipo de actitudes son las
mas habituales cuando los profesores no han desarro-
llado las competencias de trabajo en equipo, que sin
embargo se pueden aprender.

Liderazgo y equipos docentes

Junto con las competencias personales que se vie-
nen sefialando hay otras que trascienden al profesor.
Impulsar los equipos docentes requiere de personas
que ejerzan un liderazgo en estos grupos; que ayuden
a establecer las metas sin caer en un protagonismo
que anule la participacion de los otros; que ayuden a
interpretar los desacuerdos como pasos imprescindi-
bles en todo colectivo que suponen una riqueza de
perspectivas; que resuman los acuerdos, los concreten
y supervisen su cumplimiento. No todos los docentes
tienen que desempenar una funcién directiva, pero
todos deben colaborar en los procesos de coordina-
cion, con las capacidades que ello supone. A esta com-
petencia de liderazgo informal se refiere Perrenoud
cuando habla de que los profesores deben colaborar
en la gestidn de la escuela. La interesante metodologia
de formacion de profesorado a través de Lesson and
Learning Study (Stigler y Hiebert; 1999), en la que tres
profesores preparan conjuntamente una clase, uno de
ellos la desarrolla mientras los otros dos observan y de
nuevo los tres analizan la practica, repitiendo el ciclo
con cambios en los papeles y recogiendo las voces de
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los estudiantes, es una forma de concretar estos prin-
cipios tedricos que algunos centros espafoles ya estan
poniendo en marcha (Pérez, Soto y Servan, 2010).

Debe quedar claro no obstante que la buisqueda de
la coherencia no es el deseo de homogeneidad. Con-
vivir con personas diversas resulta muy educativo. Lo
que por el contrario es un riesgo es desenvolverse en
contextos donde los comportamientos son arbitrarios
cuando no directamente contradictorios. Acordar los
principios basicos sobre los que se quiere sustentar el
proyecto educativo del centro es un paso esencial en
la consolidacion de los equipos docentes. Cada profe-
sor traducird luego estos principios a la practica con
su sello personal, con la riqueza que ello supone. No
se trata de anular las peculiaridades de cada docente.
Muy por el contrario, el objetivo es aprovecharlas en
la complementariedad con las de los otros colegas. De
hecho, una de las mayores habilidades de los equipos
directivos es conseguir el equilibro entre los individuos
y el equipo como unidad de organizacion de la practi-
ca docente.

Vertebrar equipos docente, requiere, junto con las
competencias personales y de grupo analizadas, deter-
minadas condiciones en el centro. La organizacién de
los colegios e institutos es una pieza clave desde esta
perspectiva. Es preciso contar con unidades de coor-
dinacién, tanto desde la perspectiva horizontal (ciclos,
equipo docente que trabaja con un determinado gru-
po, tutores de nivel...), como vertical (seminarios o de-
partamentos, responsables de programas especificos
como TIC, convivencia...). Deben planificarse los tiem-
pos y los espacios para que estos grupos se rednan, lo
que ciertamente hace complejos los horarios de los
centros, pero no imposibles si éstos se organizan te-
niendo esta meta como prioridad. En los casos en que
ya se ha conseguido, supone contar con la jornada de
mahnana y la de tarde, sin que ello implique una pérdi-
da en las condiciones laborales de los docentes. Puede
significar también organizar la docencia en dmbitos
que permitan que un mismo docente imparta mas ho-
ras a un mismo grupo, reduciendo con ello el nimero
de equipos docentes a los que pertenece. Es preciso
asimismo acertar a la hora de elegir a quienes vayan a
liderar esos grupos que deberian reunir las competen-
cias sefaladas mas arriba. Resulta esencial cuidar estas
condiciones pues el trabajo en equipo se construye en
la accion, en el ejercicio de este tipo de tareas. Dificil-
mente se avanzara, aunque se cuente con docentes
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competentes para el trabajo en equipo, si las unidades
de coordinaciéon no se han convertido en un elemento
consolidado de la cultura del centro.

Un profesional necesariamente reflexivo
La complejidad de ensenar

Ensefar en el contexto de la educacion formal es una
tarea de enorme complejidad. Siempre lo ha sido,
pero actualmente, como venimos argumentando, su
dificultad ha aumentado. Ser profesor en el momento
actual no sélo implica ser experto en un ambito disci-
plinar, sino en el conocimiento didactico que lo hace
asequible a los alumnos; supone “leer la mente” del
otro, suspender temporalmente la forma que uno tie-
ne de ver el mundo para situarse en cémo la ven los
estudiantes; significa sentirse responsable tanto del
desarrollo intelectual de éstos como de su bienestar
emocional; trabajar en colaboracién con los colegas y
con las familias; comprometerse en proyectos institu-
cionales; realizar tareas con otros servicios sectoriales
y con la comunidad.

Sin embargo, no todo el mundo es consciente de esta
complejidad. Por el contrario a veces se cree que con
una preparacién no demasiado costosa practicamente
cualquiera puede ser docente. ;A qué puede deberse
esta imagen social tan alejada de la realidad? Quizas
la familiaridad que cualquier ser humano tiene con las
actividades educativas en la vida cotidiana puede lle-
var a concebirlas como una competencia para la que
en principio todo el mundo esta dotado, siempre que
sea mas experto que el aprendiz en el contenido es-
pecifico que se quiere ensefar. La facilidad con la que
se puede encontrar trabajo como profesor particular a
pesar de no haberse preparado profesionalmente para
ello es un ejemplo de esta representacion simplificada
de lo que es ensefar. ;Confiariamos la salud de nues-
tros hijos a alguien sin preparacion acreditada?

Puede que la difusa frontera entre los procesos educa-
tivos que tienen lugar en contextos informales como la
familia o las actividades extraescolares y el aprendizaje
en la escuela lleve a algunas personas a no distinguir
con suficiente claridad la gran diferencia que existe
entre estos procesos. Sin embargo, se trata de situa-
ciones que exigen algunas competencias semejantes
pero requieren también habilidades especificas, muy
complejas en el caso de la docencia. En los contextos
de educacion informal como la familia o los grupos de
pares, la educacion se lleva a cabo a través de mecanis-
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mos no necesariamente intencionales que en muchos
casos se producen espontaneamente sin necesidad de
haber recibido una instruccién especifica de cobmo po-
nerlos en marcha.

La escuela no es un contexto de socializacién primario,
es una construccion cultural y por tanto los procesos
tienen un mayor grado de artificialidad. Las activida-
des que en ella se realizan no responden a la satisfac-
cion de necesidades inmediatas, su razén de ser es
epistémica: vamos a la escuela para entender el mun-
do. La motivacién no se encuentra por tanto garanti-
zada de antemano por los motivos que caracterizan los
entornos informales, hay que construirla, hay que con-
seguir mantener viva la curiosidad que en principio
todo ser humano muestra por comprender lo que le
rodea preservando la relevancia y autenticidad de ac-
tividades que en muchos casos no pueden sino simu-
lar la realidad. Lo que en otros entornos es ante todo
accion sobre el mundo, en la escuela debe convertirse
en reflexion sobre esa accion. En el aula los docentes
no se encuentran con la confortable relacién de diada:
un adulto, un aprendiz. El grupo, bastante numeroso,
es el escenario natural en la educacion escolar. Si bien
el grupo tiene indudables ventajas, no es menos cierto
que dificulta el conocimiento de cada alumno o alum-
nay con ello el ajuste a su peculiar forma de aprender.
Por otra parte, el compromiso afectivo con cada uno
de ellos ayuda a tomar la necesaria distancia que exige
ensefar, pero también supone una menor implicacién
en el proceso. La tenacidad que exige mantenerse en
el esfuerzo de intentar una y otra vez, por los medios
que sea necesario, que un hijo aprenda no puede dar-
se de la misma forma por parte de un docente hacia el
conjunto de sus alumnos.

Finalmente, pero no menos importante, lo que la es-
cuela tiene que ayudar a aprender es precisamente lo
que no pueden garantizar el resto de los contextos edu-
cativos primarios. La lectura, la escritura, la musica, las
contraintuitivas explicaciones del funcionamiento del
mundo en su dimensién social, fisica y matematica, los
valores éticos que nos ayudan a transcender la tenden-
cia a satisfacer las necesidades individuales en pro de un
bien social, son valiosos logros culturales que la huma-
nidad ha ido construyendo a lo largo de muchos siglos.

La relacién entre concepciones y prdcticas docentes
Ser docente, desde esta perspectiva, remite por tanto

a un profesional cuya actuaciéon estd muy lejos de la
mera ejecucién de decisiones que otros toman. La re-
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flexién sobre la propia practica constituiria la via pri-
vilegiada para el desarrollo profesional (Schon, 1983,
1987). La actividad docente va configurando la com-
prension que los profesores tienen de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Estas concepciones reper-
cuten a su vez en la forma de actuar. Asi cognicién y
acciéon, concepciones y practicas, se influyen mutua-
mente, sin que ninguno de estos elementos pueda en-
tenderse necesariamente anterior al otro. Comprender
la profesiéon docente implica, desde este enfoque, ana-
lizar tanto las concepciones de los profesores como la
relacion de éstos con su practica.

Los docentes, como el resto de las personas, mantienen
teorias que se refieren a cdmo pensamos, qué apren-
demos. Hay determinadas preguntas, tales como ;todo
el mundo puede aprender? ;Cudl es la mejor mane-
ra de hacerlo? ;jHay cosas que no hace falta aprender
porque ya se saben? ;Todo puede ensefarse?, para las
que cualquier ser humano tiene una respuesta, aunque
quizas no sepa que la tiene. De hecho las personas se
comportan en el mundo de una manera que pone de
manifiesto sus ideas sobre el aprendizaje y el desarrollo
(Rodrigo, Rodriguez y Marrero, 1993). La gran diferencia
en el caso de los profesores es que estas concepciones
son el ingrediente esencial de su profesion, el material
basico sobre el que se construye su practica.

Es muy importante, por tanto, analizar con atencién
estas concepciones. Superado el paradigma proce-
so-producto y los enfoques de la instruccién directa
propios de la década de los ochenta, las ideas de los
profesores han acaparado de hecho la atencién de las
investigaciones sobre la profesidon docente. El enfoque
del pensamiento del profesor ya colocé en el foco de
estudio las creencias de los profesores, pero el marco
que mayor repercusion ha tenido en este ambito es
la propuesta de Donald Schén (1983, 1987, 1991) del
profesional reflexivo. Como es bien conocido, este au-
tor plantea una epistemologia de la practica segun la
cual el docente, como cualquier otro profesional ex-
perto, se serviria de tres tipos de conocimiento.

El primero de ellos, el conocimiento en la accion, remite
a aquel que se revela en las acciones inteligentes que el
profesor lleva a cabo. El conocimiento esté en la acciény
se manifiesta de una forma espontadnea y habil, aunque
el docente sea incapaz de hacerlo explicito verbalmen-
te. El segundo tipo de conocimiento, la reflexion en la
accion, permite al docente reflexionar en el curso de la
accién sin necesidad de interrumpirla. Una sorpresa en
el curso de la dinamica del aula, una variacién inespera-
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da en la aplicacién de una rutina, suscitaria un proceso
de reflexion dentro de una“accién —presente’, que el au-
tor considera que resulta en alguna medida consciente
aunque no se produzca necesariamente por medio de
palabras. La reflexion en la accion puede permitir rees-
tructurar estrategias de accion, la comprensién de los
fendmenos o las formas de formular los problemas. El
tercer tipo de conocimiento, la reflexién sobre la accion
y sobre la reflexién en la accién, supondria en cambio la
capacidad de describir la accién, la reflexién en la accién
e incluso de reflexionar acerca de esta descripcién, en
un proceso de caracter recurrente. En este caso, el do-
cente, fuera ya de la accién, someteria ésta a analisis y
podria verbalizar el resultado de su reflexion.

La propuesta de Schon resulta muy relevante para pen-
sar qué es un buen docente y cdbmo se puede contribuir
a mejorar su competencia. En sintesis vendria a decir
gue un profesor construye su conocimiento a partir de
la practica, pero para mejorarla necesita reflexionar so-
bre ella. Este marco tedrico tiene claras coincidencias
con el enfoque de las teorias implicitas al que ya hemos
hecho referencia (Pozo, Scheuer, Mateos y Pérez Eche-
verria, 2006). En él se postula que todo profesor tiene
conocimientos explicitos a los que la conciencia pue-
da acceder, que puede llegar a verbalizar y sobre los
gue por tanto podria reflexionar, revisar, y en su caso
modificar. Pero tiene también creencias muy arraiga-
das, que de hecho guian su forma de actuar, y de las
que sin embargo puede no ser consciente. Serian por
tanto concepciones implicitas. Es frecuente, por ejem-
plo, que a pesar de que un profesor pueda afirmar que
piensa que las personas no estan determinadas por la
genética, su forma de actuar en clase refleje en cambio
una concepcion de la capacidad intelectual como un
rasgo sobre el que poco se puede influir.

En ambos enfoques —Profesional reflexivo y Teorias
implicitas- la accion es el origen del conocimiento. La
experiencia directa que obtenemos de la realidad -la
practica docente en el caso que nos ocupa- permite al
profesor construir un valioso saber. Pero también en
ambas teorias se pone de manifiesto que este tipo de
conocimiento, muy util para seguir enfrentandose a si-
tuaciones semejantes a aquellas a partir de las cuales
se ha formado, es insuficiente cuando lo que se nece-
sita es avanzar en la comprensién de estas situaciones
y no meramente dar una respuesta “precocinada”. Esta
tension entre la funcién pragmatica y la funcién epis-
témica del conocimiento es la que se refleja a su vez
entre un perfil docente mas ejecutor o mas reflexivo.
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Desde esta perspectiva tedrica, la tan valorada intuicién
se entiende como un conocimiento propio de los profe-
sionales expertos que una vez alcanzado puede parecer
que se produce por una via ajena a esta reflexién expli-
cita (Claxton y Atkinson, 2000). Sin embargo nos estaria
hablando de una apropiacién tan profunda de las con-
cepciones mas sofisticadas acerca de la ensefianzay el
aprendizaje que permitiria utilizarlas para tomar deci-
siones en la acciéon de una manera rdpida, que exige ya
menos atencion consciente y en general un nivel mas
bajo de recursos cognitivos. La intuicién, desde el en-
foque de las teorias implicitas, es un punto de llegada
tras un laborioso progreso profesional, no el punto de
partida de algunos profesores mejor dotados.

La esencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje
es su caracter interactivo y por tanto cambiante. Un mis-
mo profesor no actua igual con distintos alumnos. Estos
a su vez se comportan de manera diferente con sus do-
centes. Incluso un mismo profesor y un mismo alumno
varian su forma de hacer dependiendo de la tarea que
estén llevando a cabo. La nota dominante en la interac-
cion educativa no es la estabilidad, sino el cambio en el
comportamiento entendido como ajuste a la situacion.
A esta naturaleza dinamica de los procesos educativos,
se anade el importante cambio cultural que la escuela
estad sufriendo como consecuencia de las transforma-
ciones que conlleva la sociedad del conocimiento. No
seria por tanto sensato concebir al profesor como al-
guien que tiene una serie de competencias aprendidas
previamente que puede ejecutar para llevar a cabo con
éxito la ensefianza. Probablemente la Unica forma de ser
un buen docente es aceptar que es preciso adoptar una
actitud reflexiva que permita al profesor tomar concien-
cia de su forma de entender el aprendizaje y le ayude a
cuestionarla (Perrenoud, 2001).

La formacion de los docentes: aprender a lo largo de la
vida profesional

Atraer a los mejores a los estudios de profesorado

Sise comparte el supuesto de lacomplejidad de latarea
docente hasta aqui expuesto y la caracterizacion reali-
zada en términos de competencias, se entendera tam-
bién que los documentos que analizan las politicas de
profesorado sefialen que un elemento basico de éstas
es atraer a los mejores estudiantes para que cursen los
estudios que les permitiran ejercer como docentes. Sin
duda, para ello hay que hacer atractiva la profesion,
pero a su vez es preciso seleccionar adecuadamente a
quienes comienzan estos estudios. Como se sefala en
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el primer informe Mckinsey (Barber y Mourshed, 2007,
Auguste, Kihn y Miller, 2010), los sistemas con mas alto
desempeno reclutan a sus docentes en el primer ter-
cio de cada promocién de graduados de sus sistemas
educativos: el primer 5% en Corea del Sur, el 10% supe-
rior en Finlandia y el 30% superior en Singapur y Hong
Kong. También en Estados Unidos los programas que
se han centrado en la mejora del profesorado - Boston
Teacher Residency, New York Teaching Fellows o Chi-
cago Teaching Fellows- apuntan a los graduados de las
principales universidades. Sin embargo, en el conjunto
del pais tan sélo el 23% se selecciona entre los estu-
diantes del tercio superior y en el caso de las escue-
las mas pobres este porcentaje desciende al 14%, lo
que se identifica como una clara necesidad de cambio
(Mourshed, Chijioke y Barber, 2010).

La percepcion de la calidad de la docencia esta estrecha-
mente ligada a los niveles que se exige a los futuros pro-
fesores. En algunos paises se realiza ademas una prueba a
quienes quieren ingresar en estos estudios. En Finlandia,
por ejemplo, existe desde 2007 un examen nacional, para
evaluar conocimientos de matematicas, lengua y resolu-
cién de problemas. Quienes obtienen la puntuacién mas
alta pasan a una segunda ronda en la que las universida-
des aplican sus propios sistemas de selecciéon que en oca-
siones incluyen entrevistas personales.

Por supuesto, la idea de establecer un mayor nivel de
exigencia en el acceso a la formacién inicial docen-
te no esta exenta de polémica. Las criticas se basan
fundamentalmente en las debilidades de seleccionar
por el criterio de la nota, que no correlaciona necesa-
riamente con otras destrezas clave para ser docente
y en general con lo que se entiende por “vocacion”
Son sin duda argumentos razonables, si bien lo serian
igualmente para cualquier otra profesion. La nota es
un criterio claramente imperfecto, pero no peor que
otros de los que se vienen utilizando cuando se aplica
a muchos candidatos. En lo que parece haber un ma-
yor consenso en la sociedad en general es en lo acer-
tado de garantizar un adecuado nivel de exigencia. En
un reciente estudio socioldgico sobre el prestigio de la
profesién docente en Espafa (Pérez-Diaz y Rodriguez
2013), el 73% de los encuestados mostraba su acuer-
do con que el acceso a la carrera de Maestro debia ser
tan exigente como la de Medicina.

El tema de la vocacién es mucho mas espinoso. ;Es mas
fuerte la vocacion de ser profesor que la de ser médico?
(Es la vocacién la que desarrolla la profesionalidad o al
revés? ;Ambas interactian? En el imaginario social la
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vocaciéon es un aspecto clave. En el estudio que acaba
de citarse, el 80,3% de los participantes estd muy o bas-
tante de acuerdo con que en la decisién de dedicarse
a la docencia pesa mucho la vocacion. Por nuestra par-
te, preferimos enfatizar la profesion. A ser docente se
aprende, como en cualquier otro trabajo. Cuando los
estudiantes desarrollan sus estudios con una actitud de
compromiso hacia el conocimiento y se les ofrece una
enseflanza de calidad, tienen altas probabilidades de
ser buenos profesionales. Depositar excesivas expec-
tativas en un constructo tan etéreo como la vocacién
puede suponer un cierto riesgo de hacer olvidar otras
condiciones igualmente necesarias, como la formacién
y las condiciones de desarrollo profesional.

Claves de una formacion inicial de calidad

Los informes que destacan la importancia de la selec-
cion, también muestran un acuerdo basico acerca de
algunas caracteristicas deseables de la etapa de forma-
cién inicial. La primera se refiere a la importancia del
practicum. De acuerdo con el enfoque del profesional
reflexivo, la formacién consiste en ayudar a hacer ex-
plicitas las concepciones con las que todo estudiante
llega poniéndole ante situaciones practicas cuya inter-
pretacion hara que las utilice. El papel de los formado-
res de docentes seria entonces ofrecer otra manera al-
ternativa de entender lo que esta sucediendo en estas
situaciones educativas, es decir presentar los marcos
tedricos como herramientas para analizar e intervenir
en la practica. En los planes de estudio que sitdan el
practicum al final de la carrera, la légica es que las prac-
ticas sirven para aplicar la teoria. En el enfoque de los
practicum reflexivos (Argyris y Schon, 1974; Wilsony L'
Anson, 2006), la practica es el origen de la teoria.

El practicum deberia, por tanto, estar presente desde
el inicio de los estudios, lo que no significa que el tipo
de practica que se propone a los estudiantes tenga que
ser el mismo. Se puede empezar por observary analizar
practicas —bien en aula, bien a través de casos- e ir intro-
duciendo al estudiante poco a poco en responsabilida-
des de gestion directa de las situaciones de ensefianza 'y
aprendizaje mediante un cuidadoso proceso de traspa-
so de control. Es esencial tener en cuenta en este disefio
los elementos emocionales. Como se ha sefialado mas
arriba, las teorias implicitas resultan muy funcionales y
estdn encarnadas en nuestra forma de situarnos en el
mundo. Cambiarlas supone afrontar la inseguridad que
la incertidumbre acarrea. Los formadores de docentes
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deben ayudar a que sus estudiantes expliciten también
sus estados emocionales y los cambios que se vayan
produciendo (Martin y Cervi, 2006, McBeath, 2012).

Finalmente, hay que contar con procedimientos que
permitan evaluar el funcionamiento de los centros de
practicas e ir actualizando esa red. En el primer informe
de McKinsey (Barber y Mourshed, 2007) se senala que
los paises con alto desempefio hacen pasar a los estu-
diantes de carreras docentes varios dias a la semana
en los centros tutelados por docentes expertos en esta
tarea y compensados adecuadamente.

En la formacion inicial es fundamental dar valor al tra-
bajo en equipo y ensefar las habilidades necesarias
para llevarlo a cabo, asi como analizar el papel de las
otras figuras con las cuales los profesores tendran que
colaborar en los centros escolares. Conocer sus fun-
ciones, cual es su conocimiento experto y como éste
puede complementar el trabajo del profesorado ayuda
a que en los colegios e institutos tomen forma la nece-
saria colaboracion institucional y el liderazgo informal.
Por supuesto el curriculum de la formacién inicial de-
beria reflejar las competencias a las que se ha aludido
mas arriba y trascender asi la vision mas tradicional li-
gada exclusivamente a las didacticas especificas, como
se refleja con claridad en el enunciado de las compe-
tencias que la Union Europea define para la profesion
docente (Consejo de la Unién Europea, 2007). Pero
quizas la clave del éxito de la formacion inicial esté en
que en ella se lleve a cabo la forma de ensefanza que
se quiere que luego los docentes utilicen en sus aulas.
Participar de hecho en este tipo de practicas reflexio-
nando sobre lo que ello implica es la mejor manera de
apropiarse de ellas. Cuando por el contrario, las formas
de ensenar reproducen los esquemas tradicionales, de
poco sirve pretender ensefar éstas como contenidos
declarativos.

La importancia de la fase de induccién

La formacioén inicial no acaba con los estudios univer-
sitarios. Los primeros aflos de incorporacién a la prac-
tica son de hecho una etapa esencial de la formacién
que debe ser por tanto disefada como tal (Marcelo,
2009; McBeath, 2012). En este periodo de induccién
cristalizan gran parte de las competencias que carac-
terizaran la futura identidad del docente. Resulta esen-
cial brindar al profesor novel la ayuda que le permita
entender que las dificultades que sin duda supone
llevar a la practica lo que ha venido aprendiendo en
su formacion no significan que no pueda hacerse. Si
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alguien mas experto no guia la progresiva inmersién
en la practica, cuidando el grado de dificultad de las
tareas, apoyando en su resolucion, haciendo reflexio-
nar al profesor novel acerca de lo que esta sucediendo
y las razones que lo explican, el nuevo docente podria
adoptar de manera acritica los vicios de la practica mas
tradicional y caer en la tan habitual creencia de que“la
teoria estd muy bien, pero es imposible llevarla a la rea-
lidad de las aulas”. Resulta por tanto esencial planificar
un sélido programa de profesores mentores, lo que re-
quiere decidir quiénes van a realizar esta tarea en cada
centro, cdmo se les va a preparar para realizarlay como
se va a compensar su trabajo.

No cabe duda de que los sistemas con alto desemperio
tienen adecuadamente prevista esta etapa de forma-
cién que se asienta en la conviccion que tan elocuente-
mente se expresa en las palabras de Angus McBeath, ex
superintendente de las escuelas de Edmonton, Alberta,

“Nunca le diriamos a un médico recién recibido ‘vaya y
opere a esta persona’ sin tres o cuatro anos de prdctica
previa, prdctica guiada. (...) Sin embargo, producimos
docentes, los ponemos en las aulas y nos olvidamos de
ellos” (McBeath, 2006).

La formacién permanente

Por lo que respecta a la formacién permanente, los mis-
mos supuestos tedricos que se han venido exponiendo
permiten argumentar que el conocido como modelo de
formaciéon en centros es la modalidad mas adecuada.
En primer lugar, porque se enfoca desde la perspectiva
de la reflexiéon sobre la practica y no meramente desde
la actualizacion de conocimientos. El proceso consiste
precisamente en revisar lo que se viene haciendo en el
aulay en el centro, cuestionandolo a través del contras-
te con nuevas propuestas. La segunda razén es que la
formacién se dirige a equipos docentes que comparten
de hecho la practica y no a profesores aislados que difi-
cilmente pueden ellos solos introducir cambios sustan-
tivos en el colegio o instituto.

Los profesores de un ciclo, de un departamento, los
tutores o los responsables de un programa especifico
tienen que planificar, desarrollar y evaluar intenciones
educativas compartidas. Contrastar sus concepciones
y experiencias resulta un procedimiento de cambio
mas potente que los cursos u otros formatos basica-
mente expositivos y dirigidos a docentes de diferentes
centros, que una vez acabada la formacién ven dificil
iniciar cambios relevantes que precisamente por ello
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son necesariamente globales. Esto no significa que no
deba existir una oferta diversificada de actividades de
formacién. Cada modalidad tiene su funcién. Los cur-
sos pueden permitir actualizar conocimientos y reali-
zar una primera sensibilizacion hacia temas en los que
luego se puede profundizar mediante otro tipo de for-
matos. Sin embargo, queremos hacer hincapié en que
seria necesario promover sobre todo las modalidades
de formacién que ayudan a constituir comunidades de
aprendizaje y de practica, en el sentido que Wenger da
a este término, donde las buenas practicas de colegas
del propio centro sean fuentes de progreso. Los infor-
mes internacionales a los que se ha venido haciendo
alusion sefalan la capacidad de las escuelas de traba-
jar de forma colaborativa como uno de los aspectos
clave de los sistemas escolares con mejor desempefio.

Desarrollo profesional y evaluacion de la actividad docente
El salario

Las actividades de formacion deben ser uno de los ele-
mentos que se tenga en cuenta en el desarrollo profe-
sional de los docentes, pero este exige otras medidas
que permitan estimular a los profesores a lo largo de
una dilatada trayectoria vital, discriminar y compensar
los distintos niveles de implicacién y compromiso con
la tarea y en ultimo término hacer con ello mas atrac-
tiva la profesién docente. Las condiciones laborales
y en especial los salarios son una pieza importante en
este proceso, sin embargo el efecto de estos ultimos
sobre la calidad del sistema no es simple ni lineal. La
comparacion internacional, atribuyéndoles sin duda
importancia, matiza el papel de los salarios y apunta a
que un aspecto esencial es que estén nivelados con los
de otros profesionales de igual rango académico y so-
bre todo que tengan un progresivo aumento asociado
a un sistema de desarrollo profesional que no se limite
ala mera antigiiedad (OCDE, 2005; Barber y Mourshed,
2007, Mourshed, Chijioke y Barber 2010).

El progreso en el desarrollo profesional

Junto con el incremento salarial, el desarrollo profe-
sional esta asociado en la mayoria de los paises al esta-
blecimiento de etapas en la carrera que se definen en
términos del progreso que el docente va mostrando
en su nivel de competencia. Habitualmente suelen ser
cuatro y, aunque la denominacién varia, los sistemas
coinciden en identificar un primer nivel en el que se
encuentran los profesores recientemente incorpora-
dos, un segundo de consolidacion, una tercer grado de
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pericia de profesor experto, y un cuarto que se reserva
para docentes con competencias de muy alto desem-
peno. Los estandares recientemente establecidos por
el The National College for Teaching and Leadership
(NCTL) para Inglaterra y Gales o los que utiliza el US
National Board for Professional Teaching Standards
(NBPTS) son un buen ejemplo. Estos grados en la ca-
rrera permiten a los profesores ir asumiendo nuevas
responsabilidades, y van acompafados de una mejora
en sus condiciones laborales, incluyendo el incremen-
to salarial. Un disefilo como éste de la carrera profesio-
nal a su vez implica contar con un sistema de evalua-
cién de la actividad docente.

Funciones de la evaluacién del desempeno docente

Siendo una razén importante, la evaluacion del desem-
pefio de los profesores no se justifica sélo por su rela-
cioén con los niveles de desarrollo profesional. Su legiti-
midad, es decir el derecho y el deber de llevar a cabo
una evaluacién de la actividad docente, procede ante
todo de la obligacién que las administraciones educati-
vas Yy los centros escolares tienen de comprobar que los
alumnos estan recibiendo una ensenanza de calidad.
Por otra parte, y esta tercera funcién es fundamental, la
evaluacion de la tarea que los profesores llevan a cabo
debe permitirles seguir mejorando su competencia. Los
sistemas de evaluacién intentan hacer compatibles es-
tas distintas funciones, la sumativa que permite acredi-
tar los niveles de competencia y establecer incentivos
asociados a las condiciones laborales (evaluacién de la
ensefanza), y la formativa que posibilita apoyar a los
docentes en el desarrollo de sus competencias (evalua-
cién para la ensefanza) (Martinez Rizo, 2012). Es cierto
que estas funciones a veces estan en tension, ya que un
docente no muestra con igual confianza sus debilida-
des en ambos contextos de evaluacion. Pero, en varios
paises la descripcion de los niveles de competencia sir-
ve a la vez como referente para evaluar a un profesor y
sugerirle como mejorar y para acreditar un avance a la
siguiente fase de la carrera (Stronge y Tucker, 2003). Es
importante, por tanto, coordinar las dos vias de actua-
cién pero también establecer claramente los procedi-
mientos asociados a cada funcién.

En ambos casos, es preciso definir las dimensiones que
caracterizan la practica docente dentro de las cuales
se iran estableciendo niveles de competencia, como
los que se han seflalado mas arriba. En la exhaustiva
revision realizada por Isoré (2010) para la OCDE se se-
Aala que gran parte de los indicadores han adoptado
el marco propuesto por Danielson (1996, 2007) “Fra-
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mework for Teaching’, cuyas dimensiones de la practi-
ca docente coinciden en lo esencial con las competen-
cias analizadas en la primera parte del texto.

Modelos de evaluacién

En la evaluacion de la practica docente se vienen utili-
zando distintos procedimientos e instrumentos, pero
los que estan presentes en la mayoria de los sistemas
de evaluacion son la observacién en el aula y el portafo-
lio en el que el propio docente recopila las muestras de
su trabajo (programaciones, trabajos de sus alumnos,
pruebas de evaluacion, actividades con las familias...).
Los cuestionarios sirven sobre todo para recoger la va-
loracién de los directivos del centro escolar. En menor
medida se recaba informacién por este medio de las fa-
milias y los alumnos, con el argumento de que al no ser
expertos en educacion su representacion de lo que es
una buena practica no siempre esta bien fundamenta-
da. Cuando se recoge la valoracién de estos colectivos,
el peso en la valoracién global del docente es escaso.

Finalmente en algunos sistemas se tiene en cuenta el
nivel de rendimiento de los alumnos. Esta vinculacién
entrafna claros riesgos. Si bien la calidad de la ensefan-
za esta sin duda vinculada con el nivel de aprendiza-
je, no se puede establecer entre ambos procesos una
relacion causal directa. El nivel de rendimiento de los
estudiantes no se debe exclusivamente a la influen-
cia que el profesor ha ejercido sobre ellos. Hay otros
muchos factores escolares y ajenos a la escuela que
estan repercutiendo en el grado de aprovechamiento
académico. Por otro parte, la ensefianza es un proceso
acumulativo y el aprendizaje también. Los resultados
de un grupo de alumnos en un curso determinado no
se pueden atribuir exclusiva, y a veces ni siquiera prin-
cipalmente, a los docentes que les imparten docencia
ese ano escolar (Ravela, 2010).

En algunos paises se ha empezado a vincular los resul-
tados de los estudiantes con beneficios para el conjun-
to del profesorado del centro. Incluso en estos casos,
habria que analizar el rendimiento teniendo en cuenta
el valor anadido, es decir controlando el efecto que la
clase social ejerce sobre el rendimiento y que no debe
por tanto atribuirse como mérito o demérito al colegio
o instituto. Los incentivos asociados a resultados que
se conceden al conjunto del equipo docente suscitan
también reservas en quienes consideran que docentes
poco comprometidos se benefician injustamente del
esfuerzo de otros. Si bien esto puede ser cierto, un mo-
delo que asocia las repercusiones positivas al equipo
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docente en su conjunto refuerza el esfuerzo colecti-
vo, la interdependencia de los profesionales entre si 'y
puede aumentar el compromiso con el aprendizaje de
los alumnos como la tarea comun que auna el sentido
del proyecto educativo del centro.

Por lo que respecta a quién lleva a cabo la evaluacion,
se suele combinar la figura de los evaluadores exter-
nos expertos con la participacién de los miembros del
equipo directivo y otros responsables de la coordina-
ciéon pedagdgica, como serian, en el caso del sistema
educativo espaiol, el jefe de departamento o coordi-
nador de ciclo. La presencia de pares de otros centros,
que como tales conocen bien el contexto de practica
del profesor evaluado, es también bastante frecuente.
En los sistemas mas asentados los evaluadores exter-
Nnos se preparan rigurosamente hasta que se comprue-
ba que han alcanzado un grado de pericia que les per-
mite identificar con fiabilidad los criterios del nivel en
el que el docente va a ser acreditado.

Los paises se diferencian en la medida en la que esta-
blecen la evaluacion con caracter obligatorio o volun-
tario, si bien esta distincién es compleja. Es cierto que
un docente podria quedarse toda su carrera en el pri-
mer nivel de desarrollo profesional. Desde este punto
de vista, nadie le obliga a ser evaluado. Sin embargo
si quiere progresar en la carrera, estd obligado a pa-
sar por un proceso de evaluacion. Volviendo a los dos
sistemas anteriormente citados (NCTL y NBPTS) el pri-
mero tiene un caracter obligatorio en sus dos primeros
niveles, mientras que el modelo de Estados Unidos es
voluntario, lo que no ha impedido que desde su fun-
dacién en 1987 hasta finales de 2012 se hayan acredi-
tado 91.000 docentes.

Consecuencias de la evaluacion

Finalmente, los paises también difieren en el tipo de
consecuencias asociadas a la funcién sumativa de la
evaluacién. En unos casos son mejoras en las condicio-
nes profesionales, vinculadas a nuevas y mas atractivas
responsabilidades o a mejores condiciones laborales. El
incremento salarial a veces esta incluido en estas condi-
ciones, pero no es demasiado frecuente, o puede darse
s6lo en algunos de los niveles de competencia. En oca-
siones, si la evaluacion se produce por una queja o pone
de manifiesto un innegable nivel de incompetencia, la
consecuencia puede ser la separacion del profesor de
la actividad docente, aunque esto suele suceder en un
porcentaje muy escaso de paises. En los paises en los
que se ha optado por un modelo de evaluacién obli-
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gatoria con consecuencias en las condiciones laborales
y sin vinculacién con medidas de apoyo, se producen
a menudo situaciones de conflicto. La tendencia que
los informes internacionales apuntan es a potenciar la
funcion formativa, que de hecho ha ido ganando peso
(Barber y Mourshed, 2007; UNESCO, 2007; Isoré, 2010).
En el primer informe McKinsey, ya se sefialaba el riesgo
de prestar suficiente apoyo a esta meta de la evaluacioén:

Si bien algunas reformas incrementaron los mecanis-
mos de rendicidn de cuentas o introdujeron incentivos
basados en el desemperio para mejorar la motivacion,
lo hicieron sin brindar a los docentes oportunidades
para darse cuenta de sus debilidades o conocer mejo-
res prdcticas (Barber y Mourshet, 2007, p. 27).

Durante las ultimas décadas son varios los paises,
como Canada, Inglaterra, Estados Unidos, Austria, Es-
cocia o Francia, que han definido con precisién los
criterios que caracterizan una buena ensefianza, lo
que les permite orientar tanto la evaluacién como las
acciones formativas. El modelo del Estado de Victoria
(Australia) es un ejemplo muy sugerente de la combi-
nacién de supervision y apoyo. Tomando como refe-
rente los indicadores de los cuatro niveles en los que
se estructura el desarrollo profesional, la evaluacién se
realiza mediante un proceso que incluye cuatro eta-
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pas cuya aplicacién suele llevar dos afos: planificacién
preliminar, recogida de datos, entrevista y seguimien-
to. El evaluador y el docente tienen una primera entre-
vista en la que se establece la meta y el contenido de la
evaluacién asi como las fuentes de las que se van a ob-
tener los datos. Una vez hecha la primera valoracién, se
establece un plan de desarrollo profesional y durante
el segundo ano se realiza un seguimiento para anali-
zar el apoyo que ha recibido el profesor y el grado en
gue ha alcanzado las metas previamente establecidas
(Marcelo y Vaillant, 2010).

La experiencia de Finlandia también ilustra la impor-
tancia de la evaluacién formativa. En Finlandia el esta-
tus de los profesores es semejante al del funcionariado,
si bien los centros tienen mds autonomia que en Espa-
nay los directores son los responsables de la mayoria
de las decisiones relativas al profesorado, en Finlandia
en 1990 se abandon6 el modelo de evaluacion externa
del profesorado. La mayoria de las escuelas han pues-
to en marcha discusiones anuales entre miembros del
equipo directivo y los docentes para evaluar el cumpli-
miento de los objetivos personales establecidos a co-
mienzo de curso y establecer nuevos objetivos que se
correspondan tanto con el analisis del profesor como
con las necesidades de la escuela.
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b. Presentacion de resultados del TERCE. Por la
Dra. Ancell Scheker.

El Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(TERCE) es un estudio del Laboratorio Latinoamerica-
no de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién (LLECE)
de naturaleza diagnéstica y muestral, que mide los lo-
gros de aprendizaje de estudiantes de 3°y 6° del Nivel
Primario en las areas de Lenguaje (Escritura y Com-
prensidn Lectora), Matematica y Ciencias Naturales,
asi como los factores asociados a este logro.

El Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la
Calidad de la Educacion (LLECE), constituido en 1994,
es una red de las unidades de evaluacion de la calidad
de los sistemas educativos de América Latina y el Cari-
be, coordinada por UNESCO-OREALC.

El LLECE realiza estudios regionales comparativos y ex-
plicativos de evaluacion del logro de aprendizaje. Los
resultados de estas evaluaciones han orientado el deba-
te educacional hacia la calidad con equidad, generan-
do datos que permiten comprender la magnitud de los
desafios que enfrenta la educacién en nuestros paises.
Hasta el momento ha realizado tres estudios: PERCE
1997, SERCE 2006 y TERCE 2013. Republica Dominicana
ha participado en todos los estudios. La finalidad de es-
tas evaluaciones es obtener informacion confiable que
permita tomar decisiones hacia un mejoramiento conti-
nuo y progresivo de la calidad de la educacién.

El TERCE tiene dos propdsitos esenciales: dar cuenta
del logro de aprendizaje en los paises de la region, des-
de una perspectiva comparativa pero con referencia
a los curriculos locales, e informar sobre las variables
asociadas a los niveles de logro de aprendizaje.

En este informe se presenta la comparacion de resul-
tados entre las pruebas del SERCE y el TERCE en los si-
guientes aspectos:

« Los logros de aprendizaje de los estudiantes
de tercero y sexto grado de Educacién Pri-
maria, en las areas de Lenguaje, Matematica
y Ciencias Naturales. Estos datos estan, ade-
mas, desagregados por género.
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« Ladistribucién de los estudiantes segun sus
niveles de desempenio en los grados y areas
evaluadas.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo en-
tre el Segundoy el Tercer estudio.

ESTUDIO SERCE TERCE

Implementacion 2006 2013

Muestra en RD 175 centros educativos | 200 centros educativos
4554 estudiantes de 4324 estudiantes de 3er
3ero grado grado
4618 estudiantes de 6to | 3619 estudiantes de 6to
grado grado

Nivel Educativo Evaluado Educacién Primaria Educacién Primaria

Grados Evaluados Tercero y Sexto Tercero y Sexto

Areas disciplinares Evaluadas: | Lectura, Escrituray Lectura, Escrituray
Matemética Matemética
Ciencias en sexto grado | Ciencias en sexto grado en
en 8 paises todos los paises

Instrumentos aplicados Pruebas a estudiantesy | Pruebas a estudiantes y

cuestionarios a director,
docentes, familias y
estudiantes

cuestionarios a director,
docentes, familias y
estudiantes

Enfoque

Contenidos comunes en
los curriculos oficiales.

Contenidos comunes en
los curriculos oficiales.

Paises Participantes

16 paises y un estado
subnacional

15 paises y un estado
subnacional

En una entrega posterior en 2015 se presentaran los
resultados de TERCE en relacién a los factores asocia-
dos al logro de aprendizaje. El aporte de estos estudios
es mostrar el avance de los paises y los factores que
explican los resultados.

RESULTADOS COMPARATIVOS SERCE-TERCE

A continuacién se presentan los resultados de la media
de los puntajes obtenidos en cada area y grado. Se utili-
za para fines de comparacion la escala de SERCE (Media
centrada en 500 y desviacion estandar de 100). Estos re-
sultados nos permiten observar la variacion experimen-
tada por los sistemas educativos del 2006 al 2013.

Memoria Congreso 2014



Grafico 1. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE SERCE Y TERCE DE 3° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla1. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE SERCE Y TERCE DE 3° GRADO DE PRIMARIA

PAIS PROMEDIO ~ PROMEDIO  DIFERENCIA
SERCE TERCE TERCE - SERCE
Argentina 510.04 51248 2.44
Brasil 503.57 519.33 15.76*
Chile 562.03 571.28 9.25
Colombia 510.58 519.10 8.52
(osta Rica 562.69 542.83 -19.86*
Ecuador 452.41 508.43 56.02*
Guatemala 446.95 494.86 47.91*
Honduras 496.81
México 530.44 519.39 -11.05%
Nicaragua 469.80 478.01 8.21%
Panamé 467.21 489.93 22.72%
Paraguay 469.09 480.94 11.85%
Perd 473.98 521.39 47.41%
Rep. Dominicana 395.44 454.03 58.59*
Uruguay 522.65 524.17 1.52
Nuevo Le6n 557.80 528.42 -29.38*

Nota: el promedio de los paises excluye a Honduras, que no forma parte de la
muestra del andlisis de comparabilidad SERCE-TERCE por no haber participado
en el sequndo estudio.

Como se puede apreciar, Republica Dominicana me-
joré la puntuacion obtenida en Lectura de 3er grado
con relacion al SERCE de forma significativa. De hecho,
fue el pais que registré mayor avance; es decir, que el

IDEICE 2015

puntaje promedio tuvo un incremento mayor que en
el resto de los paises. Sin embargo, los resultados toda-
via estdn muy por debajo de la media regional.

Grafico 2. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE SERCE Y TERCE DE 6° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla 2. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE SERCE Y TERCE DE 6° GRADO DE PRIMARIA

PAIS PROMEDIO  PROMEDIO  DIFERENCIA
SERCE TERCE TERCE - SERCE
Argentina 506.45 508.58 2.13
Brasil 520.32 523.93 3.61
Chile 546.07 557.01 10.94*
Colombia 514.94 525.57 10.63
(osta Rica 563.19 545.50 -17.69%
Ecuador 447.44 490.70 43.26*
Guatemala 451.46 489.03 37.57%
Honduras 479.19
México 529.92 528.77 -1.15
Nicaragua 472.92 478.96 6.04
Panama 472.05 482.63 10.58*
Paraguay 455.24 469.14 13.90%
Perd 476.29 505.44 29.15%
Rep. Dominicana 421.47 455.94 34.47*%
Uruguay 542.15 531.79 -10.36
Nuevo Ledn 542.35 548.20 5.85

Nota: el promedio de los paises excluye a Honduras, que no forma parte de la
muestra del andlisis de comparabilidad SERCE-TERCE por no haber participado
en el sequndo estudio.

235



Como se puede apreciar, Republica Dominicana me-
joré la puntuacién obtenida en Lectura de 6to grado
con relacion al SERCE de forma significativa. De hecho,
fue uno de los paises que registré6 mayor avance. Sin
embargo, los resultados todavia estan muy por debajo
de la media regional.

Grafica 3. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
MATEMATICA DE SERCE Y TERCE DE 3° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla 3. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
MATEMATICA DE SERCE Y TERCE DE 3° GRADO DE PRIMARIA

PAIS PROMEDIO ~ PROMEDIO ~ DIFERENCIA
SERCE TERCE TERCE - SERCE
Argentina 505.36 533.26 27.9%
Brasil 505.03 539.54 34.51*
Chile 529.46 582.44 52.98*
Colombia 499.35 518.88 19.53*
(osta Rica 538.32 557.52 19.2*
Ecuador 473.07 52417 51.1*
Guatemala 457.1 500.69 43.59%
Honduras 507.52
México 532.1 549.26 17.16*
Nicaragua 472.78 484.7 11.92%
Panama 463.04 494.15 311*
Paraguay 485.6 487.84 2.24
Pert 473.94 532.74 58.8*
Rep. Dominicana 395.65 448.03 52.38*
Uruguay 538.53 550.55 12.02

Nuevo Ledn 562.8 561.08 -1.72

Como se puede observar, Republica Dominicana me-
jord la puntuacién obtenida en Matematica de 3er
grado con relacién al SERCE de forma significativa.
Fue de los paises que experimenté mayor avance. Sin
embargo, los resultados todavia estan muy por deba-
jo de la media regional.
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Tabla 4. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
MATEMATICA DE SERCE Y TERCE DE 6° GRADO DE PRIMARIA

PAIS PROMEDIO  PROMEDIO  DIFERENCIA
SERCE TERCE TERCE - SERCE
Argentina 513.03 530.23 17.2%
Brasil 499.42 519.63 20.21%
Chile 517.31 580.51 63.2%
Colombia 492.71 514.69 21.98%
(osta Rica 549.33 535.19 -14.14*
Ecuador 459.5 513.12 53.62%
Guatemala 455.81 487.98 32.17*
Honduras 479.79
México 541.61 565.77 24.16*
Nicaragua 457.93 462.31 438
Panama 451.6 461.48 9.88%
Paraguay 468.31 455.55 -12.76*
Perd 489.98 527.25 37.27%
Rep. Dominicana 415.64 436.85 21.21*
Uruguay 578.42 566.57 -11.85

Nuevo Ledn 553.95 586.68 32.73%

Nota: el promedio de los paises excluye a Honduras, que no forma parte de la
muestra del andlisis de comparabilidad SERCE-TERCE por no haber participado
en el sequndo estudio.
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Como se puede observar, Republica Dominicana me-
joré la puntuacion obtenida en Matematica de 6to
grado con relacién al SERCE de forma significativa. Sin
embargo, los resultados todavia estan muy por debajo
de la media regional.

Grafico 5. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
CIENCIAS DE SERCE Y TERCE DE 6° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla 5. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
CIENCIAS DE SERCE Y TERCE DE 6° GRADO DE PRIMARIA

PAIS PROMEDIO PROMEDIO ~ DIFERENCIA
SERCE TERCE TERCE - SERCE
Argentina 488.72 501.31 12.59%
Colombia 504.32 526.5 22.18*
Panamd 472.52 4751 2.59
Paraguay 469.26 454.76 -14.5%
Perd 464.9 500.68 35.78*
Rep. Dominicana 42631 443.74 17.43%
Uruguay 533.13 516.86 -16.27*
Nuevo Ledn 510.68 538.88 28.2%

Como se puede apreciar, Republica Dominicana me-
joré la puntuacion obtenida en Ciencias de 6to grado
con relacién al SERCE de forma significativa. Sin em-
bargo, los resultados todavia estan muy por debajo de
la media regional.

El siguiente cuadro resume los promedios para Repu-
blica Dominicana:

IDEICE 2015

Tabla 6. Puntuaciones medias de Repiiblica Dominicana en
SERCE y TERCE y Promedio Regional TERCE

ASIGNATURAS PUNTUACION MEDIA
LEC30 SERCE (2006) 395.44
Promedio LEC3° paises TERCE 509.73
MAT 3° SERCE (2006) 395.65
Promedio MAT 3° paises TERCE 521.70
LEC6° SERCE (2006) 42147
Promedio LEC6° paises TERCE 506.64
MAT 6° SERCE (2006) 415.64
Promedio MAT 6° paises TERCE 511.22
CIENCIA 6° SERCE (2006) 426.31

Promedio CIENCIA paises TERCE 488.42

DIFERENCIA DE RESULTADOS POR GENERO

A continuacién se presentan las diferencias en los puntajes
de las distintas areas y grados entre los nifios y las nifas.

Grafico 6. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE NINAS Y NINOS DE 3° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla 7. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE NINAS Y NINOS DE 3° GRADO DE PRIMARIA

SERCE TERCE

PAIS Nifios | Nifas | Diferencia Nifios | Nifias | Diferencia
(nifia - nifio) (nifia - nifio)
Argentina | 503.50 | 521.25 | 17.75* 506.90 | 517.82 | 10.92*
Brasil 495.44 | 514.01 | 18.57% 512.81 | 525.89 | 13.08*
Chile 561.81 | 564.27 | 2.46 566.68 | 576.29 | 9.61*
Colombia 509.02 | 513.66 | 4.64 512.24 | 525.76 | 13.52*
CostaRica | 560.44 | 565.12 | 4.68 538.90 | 547.05 | 8.15%
Ecuador 448.19 | 457.21 | 9.02 508.76 | 508.10 | -0.66
Guatemala | 447.21 | 448.88 | 1.67 495.61 | 494.07 | -1.54
Honduras 49522 | 49838 | 3.16
México 52631 | 539.51 | 13.2* 513.88 | 524.92 | 11.04*
Nicaragua | 469.81 | 471.58 | 1.77 477.55 | 478.44 | 0.89
Panamd 460.69 | 475.63 | 14.94* 485.75 | 493.89 | 8.14
Paraguay 463.18 | 478.87 | 15.69% 475.48 | 486.73 | 11.25%
Perd 474.06 | 474.83 | 0.76 521.16 | 521.65 | 0.49
Rep. 39432 | 407.37 | 13.05* 44524 | 461.95 | 16.71%
Dominicana
Uruguay 519.27 | 532.00 | 12.73* 517.37 | 531.57 | 142

Nuevo Ledn

554.55

563.60

9.05%

5321

533.78

10.57*

Tabla 8. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
LECTURA DE NINAS Y NINOS DE 6° GRADO DE PRIMARIA

SERCE TERCE

PAIS Nifios | Nifias | Diferencia Nifios | Nifias | Diferencia
(nifia - nifio) (nifia - nifio)
Argentina 501.26 | 512.30 | 11.05* 499.70 | 517.33 | 17.63*
Brasil 512.67 | 528.36 | 15.69* 517.79 | 529.46 | 11.67
Chile 543.42 | 550.31 | 6.89% 550.78 | 563.84 | 13.06*
Colombia 517.31 | 512.88 | -4.43 522.55 | 529.11 | 6.56
Costa Rica 564.00 | 563.25 | -0.75 543.57 | 547.62 | 4.05
Ecuador 44406 | 450.45 | 6.39 489.10 | 492.55 | 3.45
Guatemala | 453.23 | 450.79 | -2.44 490.10 | 487.95 | -2.15
Honduras 47522 | 483.19 | 7.97
México 523.80 | 537.11 | 13.32* 525.95 | 531.74 | 579
Nicaragua 47311 | 47249 | -0.61 47249 | 485.03 | 12.54*
Panamd 464.92 | 480.82 | 15.89* 47540 | 489.46 | 14.06*
Paraguay 450.07 | 461.22 | 11.14* 463.14 | 47545 | 12.31*
Pert 477.19 | 47533 | -1.87 505.29 | 505.60 | 0.31
Rep. 414.66 | 429.75 | 15.09% 450.44 | 461.23 | 10.79
Dominicana
Uruguay 532.38 | 552.03 | 19.64* 524.69 | 538.87 | 14.18

Nuevo Ledn

538.54

546.51

7.97

543.64

55292

9.28*

Las nifas en Republica Dominicana tuvieron mejor re-
sultado que los nifos en Lectura de 3er grado. La di-
ferencia fue significativa. La tendencia reflejada en el
SERCE continud.

Grafico 7. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN

En Lectura de 6to grado aunque las nifnas tuvieron
mejores resultados, eéstos no son significativos a
diferencia de SERCE.
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Tabla 8. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
MATEMATICA DE NINAS Y NINOS DE 3° GRADO DE PRIMARIA

SERCE TERCE

Tabla 9. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
MATEMATICA DE NINAS Y NINOS DE 6° GRADO DE PRIMARIA

SERCE TERCE

PAIS Nifios | Nifias | Diferencia Nifios Nifias | Diferencia PAIS Nifios | Nifias | Diferencia | Nifios | Nifias | Diferencia
(nifia - nifio) (nifia - nifio) (nifia - nifio) (nifia - nifio)
Argentina | 506.81 | 505.39 | -1.42 530.38 | 536.00 | 5.61 Argentina | 517.90 | 51211 | -5.79 534.09 | 52630 |-7.79
Brasil 504.94 | 506.85 | 1.91 536.88 | 542.13 | 5.25 Brasil 504.79 | 494.77 | -10.02* 52481 | 514.61 | -10.2
Chile 536.80 | 523.43 | -13.37% 583.11 | 581.72 | -1.38 Chile 522.28 | 51544 | -6.84% 583.38 | 577.66 | -5.72
Colombia 503.95 | 495.69 | -8.26* 517.90 | 519.83 | 1.93 Colombia | 500.49 | 485.96 | -14.53* 522.60 | 505.58 | -17.02*
CostaRica | 544.07 | 533.27 | -10.8* 559.50 | 55538 | -4.13 CostaRica | 559.88 | 539.21 | -20.67% 540.28 | 529.85 | -10.43%
Ecuador 472.79 | 473.35 | 0.55 525.69 | 522.53 |-3.16 Ecuador 460.65 | 460.94 | 0.29 517.98 | 507.47 | -10.51
Guatemala | 461.81 | 454.83 | -6.98* 503.37 | 497.85 | -5.52 Guatemala | 459.95 | 453.04 | -6.91% 497.94 | 477.79 | -20.15*
Honduras 506.67 | 508.38 | 1.71 Honduras 484.82 | 474.78 | -10.04
México 533.28 | 533.37 | 0.09 547.85 | 550.65 | 2.80 México 538.61 | 544.96 | 6.35 569.48 | 562.00 | -7.48
Nicaragua | 480.74 | 468.03 | -12.72* 488.74 | 480.86 | -7.88 Nicaragua | 463.54 | 453.38 | -10.16* 466.29 | 458.44 | -7.85%
Panamd 461.36 | 466.89 | 5.53 490.87 | 497.73 | 6.86 Panamé 450.82 | 453.63 | 2.81 460.31 | 462.63 | 2.32
Paraguay 485.21 | 487.52 | 2.31 489.81 | 485.78 | -4.03 Paraguay 470.16 | 469.57 | -0.59 456.97 | 454.00 | -2.97
Perd 479.18 | 469.98 | -9.2* 536.59 | 52845 | -8.14 Perd 500.70 | 481.76 | -18.94* 539.52 | 514.62 | -24.9*
Rep. 396.92 | 409.58 | 12.66* 44589 | 450.00 | 4.11 Rep. 416.59 | 417.55 | 0.96 439.14 | 43440 | -4.74
Dominicana Dominicana
Uruguay 538.83 | 539.10 | 0.28 544.64 | 557.10 | 12.46 Uruguay 580.94 | 581.12 | 0.18 570.81 | 562.61 | -8.2

Nuevo Leén | 564.86 | 560.95 | -3.92 559.74 | 562.43 | 2.69

Nuevo Leén | 554.04 | 55430 | 0.27 592.67 | 580.84 | -11.83*

En matematica de 3er grado las nifias tuvieron mejores
resultados, pero éstos no son significativos, a diferen-
cia de SERCE.
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Los nifios tuvieron mejor resultado que las ninas en
matematica de 6to grado, pero no es significativo al
igual que en SERCE. Por tanto no hay diferencia entre
los puntajes.

Grafico 9. . DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS
EN CIENCIA DE NINAS Y NINOS DE 6° GRADO DE PRIMARIA
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Tabla 10. DIFERENCIA ENTRE LAS PUNTUACIONES MEDIAS EN
CIENCIAS DE NINAS Y NINOS DE 6° GRADO DE PRIMARIA

SERCE TERCE

PAIS Nifios | Nifas | Diferencia | Niflos | Nifias | Diferencia
(nifia - nifio) (nifia - nifio)
Argentina | 493.42 | 48837 | -5.06 497.25 | 50523 |7.98
Brasil 497.32 | 501.41 | 4.09
Chile 54442 | 557.71 | 13.29*%
Colombia | 514.24 | 495.30 | -18.93* 52854 | 524.27 | -4.27
Costa Rica 550.08 | 542.58 | -7.5
Ecuador 51217 | 508.43 | -3.74
Guatemala 490.67 | 483.59 | -7.08
Honduras 469.91 | 474.45 | 4.54
Mexico 528.50 | 530.46 | 1.96
Nicaragua 472.87 | 47211 | -0.76
Panamé 472.75 | 474.01 | 1.26 468.56 | 481.43 | 12.87*
Paraguay | 468.80 | 470.68 | 1.88 449.58 | 459.93 | 10.35
Perd 473.75 | 457.63 | -16.12* 502.29 | 499.05 | -3.24
R. 427.10 | 426.44 | -0.65 439.77 | 44773 | 7.96
Domini-
@na
Uruguay 536.96 | 532.52 | -4.44 51535 | 51830 | 2.95

Nuevo Le6n | 517.25 | 504.47 | -12.77* 537.01 | 540.58 | 3.57

No hay diferencia significativa entre los resultados de
las ninas y los nifos en ciencias al igual que en SERCE.

NIVELES DE DESEMPENO

Los niveles de desempeno son descripciones de las ha-
bilidades y conocimientos que poseen los estudiantes
de cada nivel.

Se conformaron 4 niveles de desempefio para cada gra-
doy area curricular, siendo 4 el mas alto. A continuacién
se presenta la descripcion de cada nivel y los resultados.
Primero los de SERCE y a seguidas los de TERCE. En los
resultados se puede observar el porcentaje de estudian-
tes que se ubica en cada nivel de desempefio.

3er grado. Descripcion de los niveles de desempefio en
la prueba de Lectura:

Nivel IV

« Integrary generalizar informacion distribuida
en un parrafo o en los codigos verbal y gréfico.

240

«  Reponer informacion no explicita.

«  Prosequir el texto ubicando en él informa-
cion nueva.

«  Comprender traducciones de un cédigo a
otro (numérico a verbal, verbal a grafico).

Nivel IlI
« Localizar informacién separandola de otra
cercana.
« Interpretar reformulaciones que sintetizan
algunos datos.
« Inferir informacion, apoyandose en el cono-
cimiento del mundo.
«  Discriminar un significado en palabras que
tienen varios, basandose en el texto.
Nivel Il
+ Localizar informacién en medio de un texto
breve y que no debe ser distinguida de otras
informaciones conceptualmente cercanas.
«  Discriminar palabras de un solo significado.
«  Reconocer reformulaciones simples de frases.
« Reconocer redundancias entre los cédigos
grafico y verbal.
Nivel |
«  Localizar informacion con un solo significa-
do, en un lugar destacado del texto, repetida
literalmente o mediante sindnimos y aislada
de otras informaciones.
Debajo dell

« En este nivel no se logran las habilidades
exigidas por el nivel I.
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 3° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN LECTURA EN CADA PAIS EN SERCE

Pais

Porcentaje de

Argentina
Brasil

Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Rep.Dominicana
Uruguay

Nuevo Ledn

m Debajodel

Estudiantes por Nivel

m Nivell  mNivelll  w Nivellll

Nivel IV

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 3° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN LECTURA EN CADA PAiS EN TERCE, CON NIVELES DE
DESEMPENO DEFINIDOS EN SERCE

Pais

Argentina
Brasil
Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru

Uruguay

Nuevo Ledn

Porcentaje de Estudiantes por Nivel

mNivell  mNivelll m Nivellll

m Debajodel

Nivel IV

Nivel bajo  Nivel Nivel Nivel Nivel
1 | Il ] v
6.26 22.01 39.73 23.63 8.37
6.29 25.25 39.84 21.54 7.07
1.60 9.97 34.46 36.22 17.76
4.94 23.61 41.78 21.16 8.52
1.46 10.40 34.20 35.73 18.22
14.62 37.47 34.20 11.61 2.10
14.37 43.18 32.04 8.51 1.91
3.65 19.64 37.09 27.52 12.09
6.95 37.29 43.38 10.69 1.70
11.21 37.24 35.29 1235 3.91
11.47 37.85 32.27 12.92 5.49
9.24 36.18 35.79 15.13 3.65
31.38 46.73 18.04 3.29 0.56
4.69 19.96 39.02 24.94 11.39
915 2906 3551 1884 734
1.70 12.71 34.82 32.40 18.38
Nivel bajo Nivel  Nivel Nivel  Nivel
| 1 Il ] v
228 2140 4557 2615 461
260 1719 4447 3121 453
035 6.08 2832 4792 17.33
1.09 1992 4598 2846 455
0.51 1021 4179 4035 714
230 2324 4580 2519 347
400 2796 4497 2069 238
294 2732 4725 1986 263
156 2066 4274 2958 545
558 3326 4585 1405  1.25
540 2976 4293 1981  2.09
686 3205 4306 1616  1.87
178 1872 4387 3001 563
1194 4384 3481 873 068
1.80 1842 4305 31.08 566
343 2305 4237 2639 476
127 1633 4249 3371 620

Nota: el Total paises excluye a Honduras, que no forma parte de la muestra del analisis de comparabilidad SERCE- TERCE por no
haber participado en el segundo estudio.

IDEICE 2015
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6to grado. Descripcion de los niveles de desempeiio en la prueba de Lectura
Nivel IV

+ Integrary generalizar informacién distribuida en un parrafo o en los cédigos verbal y grafico.
«  Reponerinformacién no explicita.
«  Proseguir el texto ubicando en él informacién nueva.

«  Comprender traducciones de un cédigo a otro (numérico a verbal, verbal a grafico).
Nivel Ill

«  Localizar informacion separandola de otra cercana.
+ Interpretar reformulaciones que sintetizan algunos datos.
+ Inferir informacién, apoyandose en el conocimiento del mundo.

«  Discriminar un significado en palabras que tienen varios, basandose en el texto.
Nivel Il

+ Localizar informacién en medio de un texto breve y que no debe ser distinguida de otras informaciones
conceptualmente cercanas.

«  Discriminar palabras de un solo significado.
«  Reconocer reformulaciones simples de frases.

«  Reconocer redundancias entre los cédigos grafico y verbal.
Nivel |

« Localizar informacién con un solo significado, en un lugar destacado del texto, repetida literalmente o
mediante sinbnimos y aislada de otras informaciones.

Debajo de |

+  Eneste nivel no se logran las habilidades exigidas por el nivel I.
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Pais
Argentina
Brasil
Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
México
Nicaragua
Panama
Paraguay

Peru

Rep.Dominicana

Uruguay

Nuevo Leén 0.21 9.12 29.99
B Debajode| ENivell ENivelll ENivellll I Nivel [V
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN LECTURA EN CADA PAIS EN TERCE, CON NIVELES DE
DESEMPENO DEFINIDOS EN SERCE

., . | . Nivel bajo  Nivel Nivel  Nivel  Nivel
Pais Porcentaje de Estudiantes por Nivel 1 | ] n v
Argentina 0.48 1627 3683 2966 1676
Brasil 0.27 1126 3542 3167 2138
Chile 0.17 5.72 2437 3447 3527
Colombia 0.23 1082 3368 3465  20.63
CostaRica 0.00 5.45 2625 4221 26.08
Ecuador 0.75 22,61 38.70 26.08 11.85
Guatemala 0.72 19.61 4329 2766 872
Honduras 0.70 2408 4466 2351 7.05
México 0.21 1095 3133 3485 2266
Nicaragua 0.57 2345 4529  24.89 5.80
Panama 1.35 2356 3917 2678 913
Paraguay 2.82 2823 4022 2131 741
Perti 0.62 1877 3431 3087 1543
Rep. Dominicana 1.37 34.41 43.60 16.74 3.88
Uruguay 0.31 9.90 3123 3561 2296
Nuevo Leén 0.1 7.20 2611 3566 3093

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE

DESEMPENO EN LECTURA EN CADA PAISEN SERCE

Porcentaje de Estudiantes por Nivel

mDebajode | mNivel | mNivelll = Nivellll = Nivel IV

NivelI bajo Ni\lrel

1.78

0.57

0.30

0.39

0.22

4.47

2.86

0.23

1.02

1.95

3.90

224

4.08

0.47

17.93

14.85

8.02

13.17

5.00

33.69

33.06

12.23

22.08

28.97

33.46

24.08

47.84

9.60

Nivel
]

35.59
34.65
30.06
38.25
23.45
39.48
43.36
33.40
50.58
38.76
36.81
41.65
37.50

30.80

Nota: el Total paises excluye a Honduras, que no forma parte de la muestra del analisis de comparabilidad SERCE- TERCE por no
haber participado en el segundo estudio.

IDEICE 2015

Nivel
1]}

25.48
27.47
3237
30.40
36.73
16.63
15.73
29.75
21.10
20.77
18.60
22.57
9.19

29.68

3237

Nivel
\'}

19.22
22.46
29.26
17.80
34.59
573

4.99

24.39
9.55

7.23

9.46

2831
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3er grado. Descripcion de los niveles de desempeio de
matematica

Nivel IV

Nivel Il

Reconocer la regla de formacién de una se-
cuencia numérica e identificar su enunciado.

Resolver situaciones problematicas en el
campo multiplicativo que involucran una
incognita en uno de los factores o que re-
quieren aplicar equivalencia entre medidas
usuales de longitud.

Identificar un elemento en un plano bidi-
mensional y las propiedades de los lados de
un cuadrado o rectangulo para resolver un
problema.

Resolver problemas en el campo multiplica-
tivo o que incluyen una ecuacién aditiva o
que requieren dos operaciones.

Resolver problemas en el campo aditivo con
unidades de medida y sus equivalencias o
que incluyen fracciones usuales.

Reconocer la regla de formacién de una se-
cuencia grafica o numérica aditiva para po-
der continuarla.

Identificar elementos de figuras geométricas
no usuales e interpretar distintos tipos de gra-
ficos para extraer informacion y resolver pro-
blemas que implican operar con los datos.
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Nivel Il

Nivel |

Reconocer la organizacion decimal y posi-
cional del sistema de numeracion y los ele-
mentos de figuras geométricas.

Identificar un recorrido en un plano y la uni-
dad de medida o el instrumento mas apro-
piado para medir un atributo de un objeto
conocido.

Interpretar tablas y cuadros para extraer in-
formacion y comparar datos.

Resolver problemas en el campo aditivo o
que requieren una multiplicaciéon con senti-
do de proporcionalidad en el campo de los
numeros naturales.

Reconocer la relacion de orden entre nime-
ros naturales y las figuras geométricas usua-
les de dos dimensiones en dibujos simples.

Localizar posiciones relativas de un objeto
en una representacion espacial.

Interpretar tablas y graficos para extraer in-
formacion directa.

Debajo dell

En este nivel no se logran las habilidades exi-
gidas por el nivel I.
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Pais
Argentina
Brasil
Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Rep.Dominicana

Uruguay

Nuevo Ledn

Pais
Argentina
Brasil
Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Rep. Dominicana
Uruguay

Total Paises

Nuevo Leén

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 3°GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN MATEMATICA EN CADA PAIS EN SERCE

Nivel bajo Nivel  Nivel  Nivel Nivel
Porcentaje de Estudiantes por Nivel | | ] ]} v
1045 2277 3113 1517 1047
1022 3555 2674 1422 1207
5.10 2790 2260 1937  14.02
9.57 2960 2219 1297 667
2.62 2444 3700 1297 1365
1434 4546 2912 794 414
17.34  50.06 1507 545 2.08
5.15 2995 3070 1971 1559
1210 4795 3050  7.49 1.97
1599 4969 2515 642 2.75
1597 3799 2550 1155  9.20
1524 4542 2595 961 4.77
4128 4927 949 0.94 0.13
5.78 2595 3002 1929 1995
1297 3863 2794 1224 922
: 2.34 1845 3169 2441 2311
mDebajode | mNivel | mNivelll mNivellll = Nivel IV
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 3° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN MATEMATICA EN CADA PAIS EN TERCE, CON NIVELES DE
DESEMPENO DEFINIDOS EN SERCE
Porcentaje de Estudiantes por Nivel NiveI Bajo Nirel Nil‘l’el Nnrlel NR’,‘*I
4.29 24.56 35.81 21.47 13.86
3.47 25.82 3211 21.72 16.89
071 9.60 28.94 31.29 2945
3.29 32.22 37.67 18.57 8.24
0.63 15.01 38.26 29.87 16.23
3.21 32.09 35.39 17.44 11.86
5.20 43.01 32.86 1214 6.79
576 37.40 34.82 141 791
1.95 21.07 30.71 28.93 17.35
7.19 49.26 31.31 9.01 3.23
8.14 40.68 33.97 1271 4.50
10.88 4235 28.16 1221 6.41
3.58 26.85 33.97 2237 13.24
19.94 54.63 19.36 4.55 1.53
3.24 21.64 29.09 25.71 20.32
Cse ms e wwmn
1.69 16.54 31.49 28.27 22.00

Nivel IV

m Debajodel mNivell mNivelll = Nivellll

Nota: el Total paises excluye a Honduras, que no forma parte de la muestra del andlisis de comparabilidad SERCE-TERCE por no
haber participado en el segundo estudio.

IDEICE 2015
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6to grado. Descripcion de niveles de desempeiio de
matematica

Nivel IV

Nivel Il

Encontrar promedios y resolver calculos,
combinando las cuatro operaciones basicas
en el campo de los nimeros naturales.

Identificar paralelismo y perpendicularidad
en una situacion real y concreta, y represen-
tar un porcentaje en forma grafica.

Resolver problemas que involucran propieda-
des de los angulos de triangulos y cuadrilate-
ros que integran areas de diferentes figuras,
o dos operaciones entre numeros decimales

Resolver problemas que involucran el con-
cepto de fraccién.

Hacer generalizaciones para continuar una
secuencia grafica que responde a un patrén
de formaciéon complejo.

Comparar fracciones y usar el concepto de
porcentaje en analisis de informacién y en
resoluciéon de problemas que requieren cal-
cularlo.

Identificar perpendicularidad y paralelismo
en el plano, asi como cuerpos y sus elemen-
tos sin un apoyo grafico.

Resolver problemas que requieren interpre-
tar los elementos de una divisiéon o equiva-
lencia de medidas.

Reconocer angulos centrales y figuras
geométricas de uso frecuente, incluido el cir-
culo, y recurrir a sus propiedades para resol-
ver problemas.

Resolver problemas de dreas y perimetros de
triangulos y cuadrilateros.

Hacer generalizaciones que permiten conti-
nuar una secuencia grafica o hallar la regla
de formaciéon de una secuencia numérica
que responde a un patrén algo complejo.
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Nivel Il

Nivel |

Analizar e identificar la organizacion del siste-
ma de numeracion decimal posicional y esti-
mar pesos (masas), expresandolos en la uni-
dad de medida pertinente al atributo a medir.

Reconocer figuras geométricas de uso fre-
cuente y sus propiedades para resolver pro-
blemas.

Interpretar, comparar y operar con informa-
cién de diferentes representaciones graficas.

Identificar la regularidad de una secuencia
que responde a un patrén simple.

Resolver problemas aditivos en diferentes
campos numéricos (naturales y expresiones
decimales), incluidas fracciones de uso fre-
cuente o equivalencia de medidas.

Resolver problemas que requieren multipli-
cacion o divisiéon o dos operaciones con nu-
meros naturales o que incluyen relaciones
de proporcionalidad directa.

Ordenar niUmeros naturales de hasta cinco cifras
y expresiones decimales de hasta milésimos.

Reconocer cuerpos geométricos usuales y
la unidad de medida pertinente al atributo
a medir.

Interpretar informacioén en representaciones
graficas para compararla y traducirla a otra
forma de representacion.

Resolver problemas que requieren una sola
operaciéon en el campo aditivo y en el campo
de los niUmeros naturales.

Debajo de |

En este nivel no se logran las habilidades exi-
gidas por el nivel I.
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Pais

Argentina
Brasil

Chile
Colombia
CostaRica
Ecuador
Guatemala
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Pera

Rep. Dominicana

Uruguay

Total Paises

Nuevo Ledn

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN MATEMATICA EN CADA PAIS EN SERCE

m Debajodel

Porcentaje de Estudiantes por Nivel

o Nivell

o Nivelll

= Nivellll

NivellV

Nivel Bajo Nivel
1 1

1.53 11.89
1.46 14.00
1.40 9.84

1.02 13.29
0.09 4.55

4.24 24.86
2.78 24.94
0.51 8.38

225 23.88
3.32 27.16
3.85 21.00
241 19.58
5.69 41.79
0.67 4.26

0.34 6.29

Nivel

37.99
44.09
37.85
47.64
3271
45.15
50.80
32.41
52.69
49.55
46.50
39.82
45.43
22.36

29.35

Nivel
m

36.26
31.65
37.39
32.60
43.70
21.41
19.52
39.10
19.41
17.64
23.91
28.90
6.85
40.41

40.66

Nivel

12.34
8.80
13.52
5.46
18.95
434
1.96
19.60
1.76
233
474
9.29
0.24
3231

23.36
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN MATEMATICA EN CADA PAIS EN TERCE, CON NIVELES D
DESEMPENO DEFINIDOS EN SERCE

NivelBajo Nivel Nivel Nivel Nivel

Pais Porcentaje de Estudiantes por Nivel | ) i m v
Argentina 0.68 7.23 3648 41.60 14.00
Brasil 030 932 3868 41.63 10.07
Chile 0.13 1.83 2262 4572 29.69
Colombia 0.15 877 4341 3791 976
CostaRica 0.13 5.15 34.63 47.60 12.49
Ecuador 0.85 10.76 40.02 38.36 10.01
Guatemala 1.06 16.05 4843 29.58 4.89
Honduras 1.77 1640 50.09 27.92 3.82
México 025 3.56 26.73 43.26 26.21
Nicaragua 1.61 2240 5564 1856 1.80
Panama 250 24.66 50.18 19.93 2.73
Paraguay 488 2741 4441 19.65 3.65
Peru 156 1190 33.95 3595 16.64
* Rep. Dominicana 436 3369 4961 1162 073
Uruguay 0.10 5.97 2570 40.73 27.50
T
Nuevo Ledn 0.15 230 19.87 44.08 33.61

EDebajode | ENivell ENivelll ENivellll Nivel IV

Nota: el Total paises excluye a Honduras, que no forma parte de la muestra del andlisis de comparabilidad SERCE- TERCE por no
haber participado en el segundo estudio.
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6to grado. Descripcion de niveles de desempeiio de

diversos (tablas, cuadros, esquemas, image-

ciencias nes), reconocer relaciones de causalidad y cla-
sificar seres vivos de acuerdo con un criterio.
Nivel IV «  Acceder a informacién presentada en dis-
tintos formatos, lo que exige destrezas de
« Utilizar y transferir conocimientos cientificos, mayor complejidad para interpretar y tratar
que requieren alto grado de formalizacién y de informacion.
abstraccion, a distintos tipos de situaciones.
. ldentificar los conocimientos cientificos in- Nivel |
volucrados en una situacién problematica ) o o )
planteada, que es mas formal y se refiere a . Relaleonar co.nC'>C|m|ent’os' cientificos con si-
aspectos, dimensiones o andlisis que pue- tuacpnes cotidianas préximas al entorno del
den estar visiblemente més alejados del en- estudiante.
torno proximo del estudiante. «  Explicar el mundo inmediato a partir de ob-
servaciones y experiencias propias, y desde
Nivel Ill ahi relacionarlas con el conocimiento cienti-
fico adquirido, y utilizarlas en forma simple
«  Explicar situaciones cotidianas basadas en y lineal.
ewdgnaas C|e.|r;t|ﬁcas, U'FI|IzaI’ mode;clos’des— - Describir hechos concretos y simples, involu-
cr'pt('jV‘I)S Sen;' s parall m‘ierpretar enr)me— crando procesos cognitivos como recordar,
nos de ml.m 0 natura .y p fantear can usio- evocar, identificar.
nes a partir de la descripcion de actividades
experimentales. Debajo de |
Nivel - En este nivel no se logran las habilidades
) ) o ) exigidas por el nivel I.
«  Aplicar contenidos cientificos aprendidos en
el contexto escolar: comparar, ordenar e inter-
pretar informacién presentada en formatos
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN CIENCIAS EN CADA PAIS EN SERCE
Pais Porcentaje de Estudiantes por Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Nivel
1 | 1] n v
|
Argentina 532 3773 43.04 1273 1.7
Colombia 262 3168 51.09 1359 1.02
Panama 6.34 4460 39.89 840 0.77
Paraguay 720 46.18 3811 752 0.99
Peru 6.97 4693 3936 637 036
Rep.Dominicana 1429 6282 2150 137 0.03
Uruguay 169 2276 4847 2401 3.06
Nuevo Leén | 259 3098 47.78 1638 2.28
B Debajo de | ENivel | ENivel Il F Nivel Il I Nivel Iv
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE 6° GRADO DE PRIMARIA POR NIVEL DE
DESEMPENO EN CIENCIAS EN CADA PAIS EN TERCE, CON NIVELES DE
DESEMPENO DEFINIDOS EN SERCE

Pais Porcentaje de Estudiantes por Nivel Nivel Bajo Nivel Nivel Nivel Nivel
| | Il ] v

Argentina 497 3559 4135 1629 1.80
) L.t 1 ' [ | |

Brasil 5.20 3445 4469 1420 1.46
. Lt (1 [ [ [ |

Chile 2.62 21.98 39.26 2942 6.72
) Ll 1 1 [ | [ [ | |

Colombia 2.90 26.25 46.34 2212 2.39
. L.t 1 ' [ | |

CostaRica 1.73 19.71 48.11 26.17 4.28
Lt (1 ' [ [ |

Ecuador 4.22 32.61 4283 17.71 2.64
Ll 1 1 ' | [ | | |

Guatemala 5.89 39.44 43.13 1041 1.14
L.t 1 ' [ | |

Honduras 8.62 43.14 38.05 9.40 0.79
. Lt [ 1 [ [ [ |

México 2.48 2550 4556 2392 2.54
. Ll 1 1 ! | [ | | |

Nicaragua 7.85 43.52 40.48 7.53 0.63
) L. 1 ' [ | |

Panama 8.25 43.43 36.77 10.57 0.98
Lt [ 1 ' [ | |

Paraguay 1230 47.50 3212 7.25 0.83
) Ll 1 1 | [ | | |

Peru 5.09 33.69 44.04 15.77 141
L.t 1 ' [ | |

R.Dominicana 12.02 5354 30.88 3.32 0.23
Ll ! | | | |

Uruguay 3.92 32.44 40.23 20.70 2.71

I I AN A
Total Paises 7.07 38.92 38.82 13.72 1.48
L.t ! | [ |
Nuevo Ledn 1.86 2196 48.15 2436 3.66

BDebajode| ENivell ENivelll ENivellll © NivellV

Nota: el Total paises excluye a los paises que no rinden esta prueba en SERCE, ya que no forman parte de la muestra del anélisis
de comparabilidad SERCE- TERCE por no haber participado en el segundo estudio.

En todas las areas y grados los porcentajes de estudiantes de Republica Dominicana, ubicados en el nivel debajo de |,
disminuyeron en relacion al SERCE y aumentaron los porcentajes de estudiantes en el Nivel Il, [l y IV. En la siguiente tabla
se muestra de forma mas sintetizada:

Porcentaje de estudiantes de Republica Dominicana por niveles de desempeino en SERCE y TERCE
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ASIGNATURAS
Debajo 1

NIVELES DE DESEMPENO

LEC3° SERCE (2006) 3138

MAT 3° SERCE (2006) 41.28

49.27 8.49 0.84 0.13

LEC6° SERCE (2006) 4.08

47.84 375 9.19 139

MAT 6° SERCE (2006) 5.69

4a1.79 4543 6.85 0.24

CIENCIA 6° SERCE (2006) 14.29

62.82 215 137 0.03

Conclusion

« LaRepublica Dominicana tuvo mejores resul-
tados en el TERCE que en el SERCE en todas las
areas y grados evaluados, mostrando avances
significativos. Es uno de los paises que tuvo
mayor progreso en sus resultados. Por tanto
se encuentra en el camino hacia la mejora.

« El pais sigue presentando importantes desa-
fios; sus resultados estan muy por debajo de
la regiéon en todas las areas.

« Las nifas tuvieron mejor desempeno que los
ninos en lectura de 3er grado. En las demas
areas y grados no hubo diferencia significativa
de género.

+ La mayoria de los estudiantes se encuentra
en los niveles de desempefio | y Il. En todas
las areas y grados los porcentajes de estu-
diantes de Republica Dominicana ubicados
en el nivel debajo de | disminuyeron en rela-
cion al SERCE y aumentaron los porcentajes
de estudiantes en el Nivel II, Il y IV.

Qué esta haciendo actualmente el MINERD para mejo-
rar los aprendizajes

A continuacién mencionamos algunas de las princi-
pales acciones que lleva a cabo el MINERD, que estan
mas directamente vinculadas con la promocién de los
aprendizajes.

IDEICE 2015

 Reforma curricular con enfoque de
competencias

Por mandato del Consejo Nacional de Educacion se
realiza la revision y actualizacion del curriculo en todos
sus niveles con el fin de responder a las demandas de
la sociedad dominicana y garantizar aprendizajes rele-
vantes y pertinentes en los estudiantes. Tras un proce-
so participativo de elaboraciéon en el afo escolar 2013-
2014 se implementa la nueva propuesta curricular del
nivel inicial y del primer ciclo de primaria (1ro a 3ero) y
se ha sometido a validacién la propuesta del curriculo
del segundo ciclo de 4to a 6to grado de primaria.

o Expansion del tiempo de instruccion a través
de la Jornada Escolar Extendida

Es un nuevo modelo educativo en el cual el estudiante
permanece en el centro por 8 horas. La jornada escolar
extendida busca garantizar una educacion de calidad
con equidad al tiempo que posibilita beneficios socia-
les que impactan a toda la comunidad. Esta jornada
permite el desarrollo curricular y la atencién a los ta-
lentos y capacidades de los estudiantes creando espa-
cios diversos y dignos para el aprendizaje. Las escuelas
de jornada extendida se han ido expandiendo signifi-
cativamente desde el aflo 2013.
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« Atencion integral a la primera infancia

Busca crear las condiciones necesarias para un mejor
desarrollo humano y social del pais incluyendo a nues-
tros ninos y ninas desde 0 a 4 anos. Plantea la creacion
y ampliaciéon de estancias infantiles iniciando en el
2013. Los ninos y nifas que reciben una atencién tem-
prana de calidad estan en mejores condiciones para
enfrentar con éxito el reto escolar.

» Politicade apoyo alos primeros grados en
alianza con PUCMM, POVEDA y OEI

Con este programa se pretende fortalecer los aprendi-
zajes en lectura, escritura y matematica, en los prime-
ros grados de escolaridad, para optimizar el progreso
de los nihos y las nifas hacia las metas de aprendiza-
je previstas en el curriculo. La politica se centra en los
grados de 1ro a 4to del Nivel Basico.

Aprovechando experiencias exitosas en el 2011 se hace
alianza con tres instituciones reconocidas por su expe-
riencia en el desarrollo de buenas practicas educativas,
estas son: PUCMM, OEl y POVEDA, a través de las cua-
les se desarrolla el componente principal de formacién
continua y acompanamiento dirigida a educadores/as,
coordinadoras/res docentes, técnicos regionales y dis-
tritales y directores/as de Centros Educativos.

« Estrategia de Formacion Continua Centrada
en laEscuela - INAFOCAM

Esta estrategia promueve el desarrollo profesional de
todos los docentes de un mismo centro educativo. La
coordinacidon y acompanamiento compartidos entre
una universidad expertay el distrito correspondiente, se
dirigen a apoyar la implementacién del plan de mejora
del centro educativo, a partir de una linea de base por
centro. En la actualidad, las universidades PUCMM e IN-
TEC han iniciado el apoyo formativo en este afio escolar
2014-15 a los 113 centros educativos de los distritos de
Santo Domingo, 10-01y 15-04 respectivamente, impac-
tando la practica de casi 5,000 docentes y mas de 80,000
estudiantes. En el ano 2015 la EFCCE incluira tres distri-
tos en las regionales de Santiago, Cotui y Montecristi.

Mediante la EFCCE, la mejora de los indicadores de
logro de los aprendizajes y de los procesos institu-
cionales y pedagogicos, como resultado esperado, se
fundamenta en el fortalecimiento creciente de tres
procesos claves que el acompafamiento promueve:
a) la capacidad del centro educativo para definiry eva-
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luar sus propias metas; b) la competencia del sistema
educativo para acompanar las innovaciones y apoyar
el cambio educativo real; c)laarticulacién eficiente en
el espacio distrital y del centro educativo de las diver-
sas iniciativas externas que impactan en éste.

e Escuela de Directores

Tiene como objetivo formar y capacitar a los directores
y lideres educativos para que desarrollen una gestion
que impulse la transformacion de los centros educati-
vos. El SERCE mostré que el rol del director se asocia
al desempeno de los estudiantes, de ahi la importan-
cia de fortalecer el rol del director y capacitarlo de una
manera novedosa. La Escuela de Directores surge en
el 2011 como una alternativa de formacién desde el
MINERD y en este momento ya ha formado 8 cohortes
(alrededor de 1600 directores).

« Formacion docente

La formacion inicial que coordina el INAFOCAM res-
ponde a la necesidad de mejorar las competencias
profesionales, tanto del personal docente de nuevo
ingreso como del personal docente en servicio. Los ba-
chilleres que deciden estudiar la carrera de Educacién
son parte de los nuevos estandares consensuados en el
pais, los cuales implican, entre otros aspectos, dedica-
cion a tiempo completo en horario regular, pruebas de
ingreso, mayor carga académica en areas disciplinares
y titulacién bajo concentraciones curriculares por nivel
y ciclo educativo. INAFOCAM reconoce la excelencia
académica y brinda incentivo para transporte, a fin de
estimular la permanencia de los mejores estudiantes.

La formacién del personal docente en servicio implica
su permanente actualizacién y especializacion en el
area curricular en la que se desempefia, para promover
aprendizajes auténticos en sus estudiantes y superar
déficits de su formacion previa. Todos los programas
coordinados por INAFOCAM incorporan estrategias
de nivelacién en areas disciplinares evaluadas con de-
bilidades. La evaluacién de las competencias de los
docentes en formacién impacta en la transferencia de
lo aprendido hacia el aula, asi como en la mejora del
programa. Los estudios e investigaciones relacionadas
refuerzan, ademas, la pertinencia de la oferta formati-
va que el pais necesita.
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« Entrega de material didactico y bibliotecas

Centros educativos del Nivel Primario reciben recur-
sos y materiales didacticos, asi como formacion sobre
estrategias para su uso y cuidado. Las bibliotecas son
esenciales para promover la cultura de la lectura.
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