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Resumen

Aunque su implementacién plantea numerosos interrogantes y desafios, el bienestar emo-
cional ha ganado protagonismo como objetivo explicito de la educacién formal. La escuela ha
pasado de tener un rol implicito en la ensefianza de valores, a reconocer su responsabilidad en
el desarrollo integral del alumnado. Sin embargo, persisten dilemas relacionados con la posible
competencia entre el rendimiento académico y el desarrollo socioemocional, asi como con la falta
de formacién docente especifica.

El grupo de investigacién PSIKOR trabaja en la promocién del bienestar emocional median-
te dos enfoques: investigador basico, buscando esclarecer su impacto en el ajuste psicosocial del
alumnado, incluyendo, junto a aspectos relacionados con la salud psicoldgica, otros de caracter
académico como la implicacién escolar o el propio rendimiento; y, aplicado, trasladando este
conocimiento a los centros educativos a través de acciones formativas y de intervencion.

Actualmente, a partir de los resultados de investigacién obtenidos, colabora con varios
centros de la Comunidad Auténoma Vasca para integrar el bienestar emocional en sus proyectos
educativos a través de la revision y disefio de sus Planes de Accién Tutorial. Estos planes especi-
fican los contenidos curriculares de orientacién y los criterios y procedimientos para su imple-
mentacién a nivel académico, profesional y personal. PSIKOR trabaja fundamentalmente en este
ultimo nivel, en el que se incluyen los contenidos vinculados al bienestar emocional y donde los
centros enfrentan mayores dificultades dada la limitada formacién del profesorado. El proyecto
pretende analiza sus necesidades al respecto del objetivo del bienestar y ofrecer formacién e in-
tervenciones adaptadas a dichas carencias.

Palabras clave: Bienestar emocional, educacion formal, plan de accién tutorial.

Abstract

Although its implementation raises many questions and challenges, emotional well-be-
ing has gained prominence as an explicit objective of formal education. The school has gone
from having an implicit role in the teaching of values to recognizing its responsibility in the
integral development of students. However, there are still dilemmas related to the possible
competition between academic performance and socioemotional development, as well as to
the lack of specific teacher training.

The PSIKOR research group works on the promotion of emotional well-being through
two approaches: basic research, seeking to clarify its impact on the psychosocial adjustment
of students, including, along with aspects related to psychological health, others of an ac-
ademic nature such as school involvement or performance itself; and, applied, transferring
this knowledge to schools through training and intervention actions.

Currently, based on the research results obtained, it is collaborating with several schools
in the Basque Autonomous Community to integrate emotional well-being in their educational
projects through the revision and design of their Tutorial Action Plans. These plans specify
the curricular contents of guidance and the criteria and procedures for its implementation at
academic, professional and personal levels. PSIKOR works mainly at the latter level, which
includes content related to emotional wellbeing and where the centers face greater difficulties
given the limited training of teachers. The project aims to analyze their needs with respect to
the objective of well-being and offer training and interventions adapted to these shortcomings.

Keywords: Emotional wellbeing, formal education, tutorial action plan.
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1. El bienestar emocional como objetivo de la educacién formal

Aunque la escuela siempre ha educado en actitudes y valores, durante mucho
tiempo, esta funcién educativa no se reconocié explicitamente ni fue recogida en las
reformas legislativas correspondientes en materia de educacion, sino que formo parte
de lo que se denomina “curriculum oculto”: aquellas ensefianzas, perspectivas y va-
lores no escritos ni oficiales, que no se explicitan en los programas educativos, pero
que se trasmiten al alumnado en el entorno escolar, muchas veces de forma no in-
tencionada, por medio de los mensajes académicos, sociales y culturales, expresados
o implicitos, que el profesorado vy el resto de profesionales que trabaja en los centros
le hacen llegar (de qué modo han de comportarse con sus compafieros/as, sus pro-
fesores/as u otros/as profesionales del centro, qué percepciones sobre las diferencias
de género, raciales o socio-econdmicas o qué ideas y comportamientos se consideran
aceptables o inaceptables, etc.).

Si bien, actualmente, no deberia ponerse en duda el rol explicito e intencional
que la escuela debe asumir al respecto del desarrollo integral del alumnado, tanto
cognitivo, como socioemocional, lo cierto es que, en el seno de nuestra sociedad,
permanece una especie de dilema en el sentido de que, si la escuela se preocupa por
educar, esto parece restar fuerzas a la misién que se sigue considerando fundamen-
tal: la instruccion y el logro de resultados académicos (Pertegal & Hernando, 2015).
Asi, pese a que la mayor parte de las reformas legislativas actuales en materia de
educacién destacan el papel central de los centros educativos en cuanto al fomento
del bienestar emocional del alumnado e identifican, en el caso de la actual ley edu-
cativa del Estado Espafiol (Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se
modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon), a la educacién emo-
cional tanto como principio pedagdgico como como competencia clave central en el
perfil de salida del alumnado, lo cierto es que, en la practica, siguen planteandose
numerosos interrogantes y dificultades al respecto de la viabilidad de la implemen-
tacion real de este objetivo educativo del bienestar.

Estos interrogantes y dificultades tienen que ver, a menudo, con las siguientes dos
cuestiones: por un lado, las dudas al respecto de la capacidad de la escuela de ser eficaz
académicamente vy, a la vez, promocionar de forma exitosa el desarrollo socio-emo-
cional del alumnado en un contexto generalizado de escasez de recursos educativos,
donde la inversién de tiempo y esfuerzo en la promocion de este tipo de competencias
de caracter transversal parece reducir los necesarios para el desarrollo de otras como
la comprensién lectora o el razonamiento matematico y cientifico, centrales en las
pruebas de evaluacién nacionales e internacionales (pruebas de acceso a la Univer-
sidad, Programme for International Students Assessment-PISA, etc.), entendiéndose
ambos objetivos, muchas veces, como dificilmente reconciliables; y por otro, la falta
de formacion del profesorado, principalmente del de Educacién Secundaria Obligatoria,
para el trabajo de este tipo de contenidos, reducido, en el mejor de los escenarios, a
unas pocas sesiones dentro de los mddulos genéricos de los masteres de habilitacion.
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2. Proyecto del grupo PSIKOR de investigacion: la inserciéon
del bienestar emocional en los Planes de Acciéon Tutorial

Tomando como referencia las dos cuestiones anteriores, el trabajo del grupo
PSIKOR de investigacion, grupo de investigacién consolidado del Sistema Universitario
Vasco, ha venido desarrolldndose a lo largo de los dltimos afios con los siguientes dos
objetivos: 1) determinar el papel que el bienestar psicolégico del alumnado cumple, no
solo en lo que respecta a la salud mental y fisica de este, sino también en cuanto a la
esfera mas amplia del ajuste psicosocial, incluyendo aqui aspectos de caracter acadé-
mico como la implicacién y el propio rendimiento, asi como cudles son las principales
variables tanto contextuales como psicolégicas determinantes del mismo, de cara a
precisar los aspectos fundamentales sobre los que intervenir de cara a su optimizacién;
y, 2) acercar este conocimiento cientifico de caracter basico a la realidad de los centros
educativos, empleandolo tanto para la formacién del profesorado y de las familias,
como para el disefio e implementacién en sus proyectos educativos de intervenciones
orientadas a cumplir con este objetivo de fomento del bienestar.

Asi, en lo que respecta al primero de estos objetivos, el trabajo de revision e
investigacion del grupo en torno al bienestar psicolégico en los ultimos afios cons-
tata que esta variable incide de manera significativa en el rendimiento académico
del alumnado en las diferentes etapas educativas (Antaramian, 2015; Azpiazu et al.,
2022; Caso & Herndndez, 2007; Estévez et al., 2008; Ferragut & Fierro, 2012; Putwain
et al., 2020; Rodriguez-Fernandez et al., 2018), en muchas ocasiones por encima de
aspectos como la inteligencia psicométrica tradicional (Van der Zee et al., 2002), y
que, por lo tanto, intervenir sobre las principales variables contextuales (apoyo del
profesorado, de la familia y de las amistades, por este orden) y psicoldgicas (resi-
liencia, inteligencia emocional, satisfacciéon de las necesidades psicoldgicas basicas
de autonomia, competencia y relaciéon y autoconcepto) (Azpiazu et al., 2023a, 2023b;
Ramos-Diaz et al., 2017; Revuelta et al., 2023; Rodriguez et al., 2016; Sanchez-
Gémez et al., en prensa) que lo determinan supondria beneficios, no solo para el
propio bienestar y la salud de los nifios/as y jovenes, algo de por si de especial im-
portancia, dados los datos recientes que hablan de un incremento de la prevalencia
de trastornos como la depresién o los trastornos de la conducta alimentaria en estos
grupos etarios, sino también en los resultados académicos, lo que, por lo tanto, jus-
tificaria sobradamente la inversién de recursos.

Por otro lado, en cuanto al segundo objetivo, el grupo trabaja en la actualidad en
dos proyectos diferentes, pero relacionados entre si: la implementacién y puesta en
marcha de varios programas de formacion para el profesorado y las familias en torno
a las caracteristicas de los periodos evolutivos infantil y adolescente y los principales
determinantes del bienestar infantil y juvenil en cada uno de ellos (Axpe et al., 2024);
y la colaboracién con varios centros educativos de la Comunidad Auténoma Vasca para
la inclusion efectiva de los contenidos relacionados con el bienestar en sus proyectos
educativos a través de los Planes de Accién Tutorial (PAT).
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Los PAT son aquellos documentos, cuya elaboracién corresponde y es respon-
sabilidad del equipo de profesores/as del centro educativo, en coordinacién y con el
apoyo tanto del departamento de orientacién como del equipo directivo, en los que
se especifican los contenidos curriculares de orientacién a desarrollar en las sesiones
de tutoria, asf como los criterios y procedimientos para su organizacién y puesta en
marcha en el aula.

A partir de la concepcién de la educacién formal como algo que va més alla de la
transmisién de conocimientos y en consonancia con la normativa educativa vigen-
te, el PAT tiene como objetivo prioritario, no solo promover el éxito académico del
alumnado, sino apoyar su desarrollo integral a fin de que alcance un nivel de madu-
rez que le permita incorporarse de forma activa, creativa y responsable a la sociedad,
recogiendo asi el conjunto de acciones planificadas para su orientacién a tres niveles
(UNIR Revista, 2020):

Académico, aglutinando todas aquellas acciones orientadas a la mejora de su
rendimiento escolar.

Profesional, impulsando el desarrollo de capacidades y destrezas que ayuden a
su desarrollo y formacién para su insercién futura en el mercado laboral.

- Personal, contribuyendo al mejor conocimiento y desarrollo de sus capacida-
des, intereses y aptitudes y a una mejor gestion de las dificultades que puedan
surgir tanto en el plano académico como en el socio-personal.

Es en este tltimo nivel en el que se desarrollara de forma prioritaria el proyecto
del grupo, dado que es en el que se insertaria el trabajo de todos aquellos contenidos
vinculados al bienestar y en el que habitualmente los centros encuentran mayores di-
ficultades dada la escasa formacién y experiencia del profesorado.

Tomando como referencia las fases de elaboracién del PAT, las lineas de trabajo
actuales y futuras del grupo al respecto de este proyecto seran las siguientes:

En lo que respecta a la fase de analisis, como documento que forma parte del
Proyecto Educativo de Centro (PEC), el PAT ha de hacerse eco de las circuns-
tancias sociales y de las necesidades del alumnado, a las que el centro educa-
tivo debe dar respuesta. Para ello, es necesario recoger informacién sobre la
situacion de los/as estudiantes a los que el plan va dirigido y analizarla, con
el objetivo de determinar y priorizar necesidades y de elegir la respuesta mas
adecuada a las mismas.

De este modo, la primera tarea del grupo de investigacién, en la que se

encuentra inmerso actualmente, estd siendo la realizacién de una evaluacién
diagndstica inicial (pre-test) del alumnado de los ultimos cursos de Educacion
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Primaria y de la totalidad de Educacién Secundaria Obligatoria de los centros
participantes (en torno a 1500 alumnos/as resultantes de un muestreo de carac-
ter incidental a partir del interés de los centros en el proyecto) al respecto de su
bienestar y de las principales variables contextuales y psicolégicas relacionadas
(apoyo social, resiliencia, inteligencia emocional, satisfaccién de las necesidades
psicolégicas y autoconcepto).

Una vez administrada la bateria de cuestionarios seleccionados para realizar esta
evaluacién diagnoéstica y tras el correspondiente analisis de los datos recogidos, se
celebrard una reunién inicial entre los investigadores/as, el profesorado tutor y el
Departamento de Orientacién de cada centro con el objetivo de discutir los resultados
y establecer, a partir de los mismos, los objetivos de trabajo en base a las necesidades
detectadas.

Durante la fase de disefio, y a partir de la informacién anterior, se trabajara,
junto al profesorado del centro, en el disefio (actividades, temporalizacién re-
cursos, metodologia, criterios de evaluacion, etc.) e implementacién del plan.
Para ello, se revisaran las iniciativas vigentes en materia de accién tutorial con
objeto de reformularlas, si fuera preciso, y de incorporar aquellas vinculadas al
bienestar emocional que no estuviesen incluidas anteriormente y que respon-
dan a los objetivos propuestos. Asimismo, se participara también en su puesta
en marcha, tanto de forma indirecta, asesorando al profesorado participante,
como de forma directa, por medio de la imparticién de talleres en torno a las
tematicas en las que este carezca de formacioén y/o experiencia.

- Finalmente, la puesta en marcha del PAT no implica Unicamente el desarrollo
de las diferentes acciones y propuestas a partir de las pautas establecidas,
sino también la verificacién, a través de los instrumentos de evaluacion per-
tinentes, de que se estan consiguiendo los objetivos inicialmente propuestos,
asi como su revision constante y la puesta en marcha de las modificaciones
y adaptaciones oportunas ante las posibles nuevas necesidades detectadas
durante el proceso.

Para evaluar los efectos del PAT sobre el bienestar de los alumnos, asi como
sobre las variables sobre las que se ha considerado que tiene efecto, se procedera,
por un lado, a repetir la evaluacién diagnéstica inicial (post-test) con el alumnado
participante. Asimismo, durante la administracion del PAT, se realizaran reuniones
periddicas de evaluacién y se administraran los correspondientes cuestionarios de sa-
tisfaccion, con el fin de detectar posibles nuevas necesidades, asi como elementos
que no estuviesen funcionando como debieran, con el fin de adaptarlos y trabajar en
la mejora constantemente del plan. No en vano, el PAT no constituye un documento
definitivo, sino que se trata de una propuesta dindmica que debe responder a las ne-
cesidades vigentes del alumnado de cada centro y que, por tanto, ha de analizarse y
reformularse constantemente.
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3. Conclusiones

El trabajo del grupo de investigacién de PSIKOR indica que la inversién de re-
cursos en el fomento del bienestar emocional/psicolégico del alumnado en el &mbito
educativo formal no solo es particularmente relevante, dada su inclusién como objeti-
vo prioritario en la actual legislacién educativa y la creciente prevalencia de trastornos
psicoldgicos en la infancia y adolescencia, sino también absolutamente viable dado su
impacto positivo en aspectos como la implicacién o el rendimiento académico.

Asi, se espera que, al acercar estos conocimientos de investigacién basica a la
practica cotidiana de los centros educativos a través de la revision y el disefio de sus
Planes de Accién Tutorial (PAT) y de la participacién en su implementacién, se con-
tribuya a integrar y fomentar el bienestar emocional del alumnado y se amplifique el
impacto del proyecto, no sélo por medio de las intervenciones directas en los centros,
sino también al incrementar los recursos y estrategias del profesorado para su abor-
daje, garantizando asi un cambio profundo y duradero en la forma en que la educacién
emocional se incorpora en el sistema educativo.
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