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Mujeres en posiciéon de liderazgo docente en el MINERD: una minoria

Etanislao, Dipsy
Reptblica Dominicana

Tipo de investigacion: Cualitativa
Objetivos y preguntas de investigacion

A pesar de que la mayoria de los docentes pertenecen al género femenino, el acceso a posiciones de liderazgo y
su ocupacién parece mas facil para los hombres que para las mujeres. Numerosos escritos internacionales
plantean la existencia de diversos factores que limitan la participaciéon de la mujer en cargos de alta jerarquia
debido a variadas causas entre ellos la autopercepcion de la mujer y su rol en la sociedad (Garcia Perales, 2012),

y los estereotipos organizacionales que existen como reflejo de la sociedad en que vivimos (Gutiérrez, 2015).

Conocer como ha sido el trayecto de los que actualmente ocupan posiciones de liderazgo en el sistema educativo
publico dominicano, su preparacion académica, y sus experiencias servira no solo para visibilizar si
efectivamente existe discriminacién en este sector laboral, sino que permitird la elaboraciéon de politicas
orientadas a la igualdad y equidad de género con bases en situaciones locales. Ademas, sentaré las condiciones
apropiadas para el desarrollo y avance del sistema educativo y servira como modelo de los ideales que como

nacion queremos transmitir a nuestras proximas generaciones.
Pregunta:

¢Como ha sido la experiencia y el trayecto recorrido por las mujeres que ocupan las posiciones de directoras

distritales y regionales del sistema educativo ptblico de la Repiblica Dominicana?
Objetivos:

1. Tlustrar sobre el trayecto profesional recorrido por mujeres que ostentan posiciones de liderazgo en el

sector educativo, destacando sus experiencias relacionadas con igualdad y equidad de género.

2. Comprender como ha sido su rol de lider ante los estereotipos sociales vinculados al género.
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Sinopsis del marco tedrico

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) plante6 hace unos afios que, a pesar de los avances logrados,
los paises de nuestra region admiten que atin existen barreras que limitan la igualdad y equidad entre hombres
y mujeres. Entre los avances registrados en la Republica Dominicana, la oficial de la Division de Género y
Diversidad del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) indic6 que méas del 60% de los servidores publicos
son mujeres, con un 58% en posiciones de liderazgo, concentrada en el Sistema Nacional de Salud y el
Ministerio de Educacion (Orbe, 18 de marzo, 2017). En general, el mercado laboral dominicano se comporta

diferente, siendo mas arido para las mujeres que para los hombres (Ministerio de la Mujer, 2019).

El Plan Nacional de Equidad de Género indica que, a pesar del progreso en cuanto a la insercién de la mujer
en el mercado laboral, no se esta atin cerca de la equidad. Las estadisticas en la Reptiblica Dominicana indican
que la brecha de sexo en la tasa de ocupacion es del 27.26% (Banco Central de la Reptiblica Dominicana, 2014).
La misma fuente indica que tan solo el 8.78% de las mujeres ejercen ocupaciones tradicionalmente
masculinizadas. Ademas, estan las diferencias en la ocupacion de los puestos directivos. Apenas el 18.2%
ocupan posiciones en los gabinetes ministeriales (Ministerio de la Presidencia, 2016), y mas recientemente se
reporta solo un 2.9% de mujeres en los grupos directivos y un 2.4% a nivel gerencial (Ministerio de la Mujer,

2019).

La Republica Dominicana no es el tinico pais donde se registran estadisticas similares. Por ejemplo, aunque en
El Salvador se inscriben mas mujeres que hombres en el Sistema de Gestion Publica de Empleos, los hombres
colocados por el sistema sobrepasan el 50%, a diferencia de las mujeres (OIT, 2014). El sector educativo de la
Reptiblica Dominicana no escapa a esta realidad. Las investigaciones realizadas en paises como Estados Unidos
sobre equidad de género, en el sector educativo, indican que existen importantes desigualdades entre hombres
y mujeres a la hora de la contrataciéon de personal para cargos directivos. Ringler, Mcfadden, y Ford (2011) en
su investigacion sobre las diferencias de equidad, encontraron, que, a pesar de que las mujeres constituyen
maés del 50% de los docentes en ese pais, este nimero no se compara con el porcentaje de mujeres que tratan
de acceder a puestos de liderazgo en el sector educativo. Este nimero es mucho menor en comparacién con los
hombres, siendo este solo uno de los factores que afectan a la mujer que trata de ascender en la escala de
posiciones. Cabe destacar que, en el sector educativo dominicano, la mayoria de los docentes pertenecen al

género femenino.

La cantidad de docentes a nivel nacional es de 93, 296, comprendiendo desde el nivel inicial hasta el nivel
secundario. De este total, 70,957 son mujeres en edades desde 31 hasta 50 anos (Ministerio de la Mujer, 2019).
Sin embargo, segiin los registros del Ministerio de Educacion de la Repablica Dominicana (MINERD), cuando

se trata de posiciones de mando medio y alto, como las direcciones educativas distritales y regionales, el
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porcentaje se invierte, pues las mujeres ocupan menos del 50% de estos cargos en el MINERD. Para ser més
especifico, las mujeres ocupan el 47% y 38% de las direcciones distritales y regionales educativas,

respectivamente. Se desconoce si existen estadisticas oficiales en la Oficina Nacional de Estadistica al respecto.

Método

Este estudio cualitativo- descriptivo utilizé un cuestionario de realizacion propia para recolectar la data, el cual
fue repartido via los correos electrénicos institucionales. Una vez se confirmo la viabilidad y fiabilidad de este,

se procedié a comunicarse con la poblacion para recolectar los datos via telefonica.

El instrumento consta de cuatro partes: una primera parte sobre los datos biograficos de las participantes
(preguntas #1-10), una segunda parte sobre la preparaciéon personal y académica (preguntas #12-18), una
tercera parte sobre las experiencias al ocupar el puesto (preguntas #20-33) y una cuarta parte sobre la
perspectiva de género y liderazgo (preguntas #35-53). Las preguntas son en su mayoria cerradas, pero contiene

algunas preguntas abiertas.

El estudio se llevo a cabo en la Republica Dominicana, abarcando 18 direcciones regionales y 124 direcciones
distritales. La encuesta fue dirigida a mujeres, por lo que la poblaciéon estaba constituida por seis mujeres
directoras regionales y 67 mujeres directoras distritales. Para el estudio se reclutaron 69 participantes de las

73 que fueron invitadas a participar.

Los datos se analizaron a través de las respuestas descriptivas de los participantes sobre su preparacion y
ejecucion de liderazgo. La definiciéon operacional de liderazgo para este estudio se refiere a la posicion de
directora distrital y regional en el Ministerio de Educacién de la Repuiblica Dominicana. En general se utilizé

un enfoque interpretativo para formar una descripcion y relacionarla a la literatura presentada.

Resultados

Este estudio cuenta las experiencias de las 69 participantes de este estudio, mujeres directoras distritales o
regionales del sistema educativo publico dominicano, quienes completaron un cuestionario de 53 preguntas
sobre sus datos biograficos, su preparacion académica, su ejecuciéon como lider en el sector educativo y su

perspectiva sobre género y liderazgo.

Segun los resultados, una buena preparacion y el apoyo de otros suponen un mejor acoplamiento a la posicion
de liderazgo. Se destaca que, aunque un gran porcentaje alega haberse preparado para el puesto, mas de la
mitad de los participantes no pensaba que lo alcanzaria. Entre los factores favorecedores para el ascenso a la
posicion mencionaron la preparacion académica, las relaciones sociales y la autoestima; siendo la

responsabilidad familiar el factor menos favorecedor. Por otro lado, el estudio indica que, aunque una mayoria
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dice no sentirse intimidado en el ambiente laboral, existe un porcentaje que ha experimentado acoso laboral
de sus compaiieros o superiores. Sobre el esfuerzo dedicado a cumplir con el rol, las participantes dicen no
necesitar dedicar tiempo extra, sin embargo, sale a relucir que existe la idea de que hay expectativas irreales en
las ejecutorias del puesto y que sienten excesiva criticidad durante las supervisiones. A pesar de los
entrenamientos y los documentos escritos entregados al momento de iniciarse como directoras distritales o

regionales, las participantes dicen que han aprendido y siguen aprendiendo con el ejercicio del puesto.

Resulta interesante ver que, a pesar de los valores arrojados en las preguntas anteriores, la perspectiva de
género de las participantes indica que piensan que existe la violencia de género, que la sociedad les exige mas
por ser mujer, que no se les fomenta a ser lideres, y que llevan una gran carga familiar que les dificulta el
trabajo. Esto parece incidir en su falta de motivacién para buscar promocion laboral o aumento salarial. De
igual forma, se destaca que el acceso a relaciones sociales es distinto en los hombres y en las mujeres. El
resultado de este estudio plantea que la percepcion de las participantes es que, aunque parece que el camino

es dificil, una vez llegado al puesto aumentan las posibilidades de seguir el ascenso laboral.

Conclusiones

El estudio plantea situaciones que sugieren una investigacién mas profunda sobre el pensamiento y perspectiva
de las participantes, pues parece arrojar valores inciertos o contradictorios, sobre todo cuando se habla de su
ejecutoria y ascenso. Se plantea que existe dificultad para llegar a las posiciones de liderazgo en el sistema
educativo dominicano, sin embargo, no hay muchos planteamientos de cudles fueron estas dificultades, de

manera que pueda establecerse si hay patrones o conductas repetitivas.
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