® Congreso
Internacional
Ideice

Volumen 14 + Afio 2023

Implementacion del curriculo por competencias en la educacion superior. Una

herramienta para la evaluacién
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RESUMEN

La evaluacion de los planes de estudio, en la fase de
implementacion, esta vinculada a la evaluacion del proceso. Esta
se refiere a implementacién del programa por los maestros y
supone procesos de observacion en el aula y acompafiamiento.
Esta evaluacion de proceso puede complementarse con el
autoinforme de los equipos docentes acerca de la calidad de las
interacciones docente-estudiantes, el nivel de los logros, las
estrategias, las actividades, los recursos y los elementos de la
evaluacion. Se presenta una herramienta disenada para este fin,
su proceso de construccién y validacién. Cada equipo de docentes
de una asignatura realiza un ejercicio de reflexién sobre su
experiencia al finalizar un periodo lectivo y acuerdan las mejoras
que se harén efectivas en el proximo periodo. La herramienta para
evaluar la implementacién tiene la finalidad de facilitar el
seguimiento de los planes de estudios disefilados por
competencias, a través de la evaluacion de la ejecucion de sus
programas, facilitando los procesos reflexivos de los/las docentes,
la deteccién de debilidades y fortalezas, asi como la exposicién de
las propuestas de mejora. Las autoridades académicas han
sefialado la utilidad de la herramienta que informa de la
implementacién de los programas en todos sus elementos y
resulta ser clave para apoyar la toma de decisiones basadas en la
evidencia de los datos.

PALABRAS CLAVE

Implementaciéon del curriculum, evaluacién, herramienta,
programas, curriculo por competencias.

ISSN: 2307-2393

goeo

www.ideice.gob.do

Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice) | 2024

Moreno, Oliver
Universidad Nacional de
Educacién a Distancia, UNED

ABSTRACT

The evaluation of the study plans, in the implementation phase, is
linked to the process evaluation. It refers to the implementation
of the program by teachers and involves classroom observation
and accompaniment processes. This process evaluation can be
complemented by self-report by teaching teams about the quality
of teacher-student interactions, level of achievement, strategies,
activities, resources, and evaluation elements. A tool designed for
this purpose, its construction and validation process, is presented.
Each team of teachers of a subject carries out a reflection exercise
on their experience at the end of a school period and agree on the
improvements that will be made effective in the next period. The
tool to evaluate the implementation has the purpose of facilitating
the monitoring of the study plans designed by competencies,
through the evaluation of the execution of their programs,
facilitating the reflective processes of the teachers, the detection
of weaknesses and strengths, as well as the presentation of
improvement proposals. Academic authorities have pointed out
the usefulness of the tool that reports on the implementation of
the programs in all its elements and turns out to be key to
supporting decision-making based on data evidence.
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1. Introduccion

Como resultado de la revision de la literatura cientifica sobre la definicion de una educacién basada en
competencias y sus criterios diferenciadores se deduce que existen diversas aproximaciones al enfoque. Hagan-
Short y Addison (2019) encontraron que, en una misma instituciéon, se habian desarrollado y evaluado los
programas formativos de manera diferente, pero con la misma filosofia de procurar la relaciéon del contenido

académico con su aplicacion al contexto de desempeno profesional futuro.

Es decir, a pesar de la flexibilidad en la conceptualizacion de las aproximaciones, en cualquier contexto en el que
se disefien y desarrollen programas bajo el enfoque competencial existe coincidencia en que el pilar fundamental
es la interaccion entre la teoria y la practica (e.g., Gervais, 2016), lo que afecta en primer orden al disefio y
secuenciacion de las actividades formativas y de evaluacion. La actividad practica proporciona la oportunidad de
que el futuro egresado haya practicado el saber hacer y el saber ser explicitado en los contenidos procedimentales
y actitudinales de los resultados de aprendizaje, derivados de las competencias del programa de que se trate.
Supone un nivel de complejidad superior en los aprendizajes que supera la tradicional focalizaciéon en los
contenidos conceptuales, de hechos o de fend6menos, en exclusiva. Desafortunadamente, algunos estudios han
detectado debilidades en esa necesaria vinculaciéon entre la teoria y la practica en el contexto latinoamericano

(e.g., Castillo-Vega et al., 2022).

En la altima década, las instituciones educativas en Latinoamérica han aplicado reformas para incorporar el
enfoque de desarrollo y adquisicién de competencias en el disefio de sus planes de estudio. Este es el caso de
Reptiblica Dominicana, donde la reforma curricular se ha fundamentado en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(Ley 01-12) y el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana (2014-2030). Las bases
de la revision y actualizacién curricular publicadas por el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
(Minerd, 2016) detallan como adoptar este enfoque en el sistema educativo formal. Asimismo, con respecto al
proposito de este estudio, interesa la reforma curricular propuesta en la normativa 9/15 para la Formacion
Docente de Calidad en la Republica Dominicana (Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia [Mescyt], 2015),
donde se requiri6 que los planes de estudio fueran adaptados para una mejor contextualizacién a las demandas
sociales. Al tiempo, se informaba de los procesos de acreditacion de los planes de formacion de docentes de
excelencia para cumplir con unos estdndares académicos de alcance nacional e internacional. A lo largo de este
periodo y hasta la actualidad, las reformas curriculares requeridas se han ido desarrollando en las licenciaturas
de educacién superior. A un nivel macro, entre otros elementos actualizados, como pudiera ser la distribucion
de la carga crediticia, se definieron las competencias del perfil de egreso de cada Licenciatura en Educacién en
diferentes niveles de concreciéon. A un nivel micro, cada programa de asignatura fue disefiado atendiendo a la
normativa, lo que supuso la formulacién de resultados de aprendizaje coherentes con las competencias
seleccionadas para cada programa de asignatura, la seleccion y secuenciacion de los contenidos y de las
actividades formativas, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, los recursos asociados y las actividades para

la evaluacion.
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Realizado este esfuerzo de planificacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje en los planes de estudio,
cabe destacar el desafio que suponia el traslado del disefio curricular a la implementacion en la practica, aun
mayor, si se afiade la pretension de monitorear los procesos y evaluar los resultados (Irvine & Kevan, 2017).
Existen estudios que presentan iniciativas validadas para la evaluacion de la implementacion de los programas
disefiados bajo el enfoque de competencias en el contexto de la educacion superior (e.g., Guarate de Hernandez,
2021), incluso, algunas de ellas facilitan un software que sirve para el seguimiento de todo el proceso (e.g.,
Carvajal-Ortiz et al., 2019). Asimismo, se han propuesto iniciativas para la evaluacion de las competencias del
estudiantado en la educacion superior, en el sentido de evaluacion de resultados (e.g., Zabalza & Lodeiro-Enjo,
2019). En el estudio que se presenta, a fines de rendicion de cuentas, se ha abordado la evaluacion de la calidad
de los planes de estudio tomando el modelo de evaluaci6on de Pérez-Juste (2000, 2017), concretamente, con
respecto a la fase de implementacion de los programas de asignatura. Se presentan los procesos de construccion
y validacion de una herramienta de autoinforme para la reflexion critica grupal, asi como el procedimiento para

su aplicacion por los equipos de docentes.

2. Metodologia

Alrededor de 160 docentes de los planes de estudio de las Licenciaturas en Educacion (Inicial, Primaria y las
areas orientadas a la Educacion Secundaria) participaron en la evaluacion de la implementacion de los
programas de asignatura a través de la herramienta disenada para este fin. La primera version de la herramienta
fue sometida a validacion por once personas con responsabilidad en las licenciaturas, actuando como jueces
expertos. La extension de la herramienta y la excesiva dedicacién que requeria el ejercicio de reflexion en equipo
fue la alusion mas frecuente. Tomando en cuenta las oportunidades para reducir la extensién y a partir de otras
sugerencias, se tomaron algunas medidas como suprimir la obligatoriedad en algunos de los items, trasladando
parte de ellos a la valoracion global del programa, en lugar de por cada unidad didactica. También, se habilito la
eleccion multiple en otros items referidos a la selecciéon de la Licenciatura o a las estrategias utilizadas, por
ejemplo. Adicionalmente, se incorporaron items para la valoracion de la utilidad de la herramienta y otro para
observaciones, asi como para la entrega del cronograma de actividades consensuado y para la valoracion del
dominio de competencias. Finalmente, con fines de mejora del procedimiento, se habilit el acceso al espacio
virtual para todos los miembros de los equipos docentes que impartian un mismo programa, en lugar de

solamente para el responsable. Tras este proceso, se obtuvo la version definitiva de la herramienta.

La herramienta para la evaluacion de la implementaciéon de los programas de asignaturas se presenta en un
espacio virtual de la plataforma institucional al que los y las docentes pueden acceder para iniciar la socializacion
sobre el programa en un encuentro acordado. En el recorrido por las dimensiones de esta herramienta los y las
docentes valoran elementos como la calidad de las interacciones docente/estudiantes durante el proceso, el nivel
de consecucion de los logros, las estrategias que se utilizan, las actividades, los recursos y los elementos de la
evaluacion (técnicas e instrumentos utilizados, distribucion de las ponderaciones, cronograma previsto, etc.).

Cada equipo de docentes de una asignatura realiza este ejercicio de reflexion conjunta sobre su experiencia
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particular en la implementacion al finalizar un periodo lectivo y acuerdan las mejoras para el inicio del siguiente,

de modo que los acuerdos de modificacion para la mejora tengan efectos en el proximo periodo.

3. Resultados y discusion

La version final de la herramienta esta conformada por dos dimensiones fundamentales: la evaluacion de cada
unidad didActica y la evaluacion global de la implementacion del programa. En su proceso de validacion se redujo
el niimero de items desde 38 a 27. En el proceso de evaluacion de la implementacion, cada unidad didactica se
debe calificar a lo largo de 15 items. La consideracion global del programa de la asignatura se ha de evaluar a lo
largo de 12 items. La escala de respuesta tiene 6 puntos: No aplica (0), nunca (1), pocas veces (2) y a menudo (3)
casi siempre (4) y siempre (5). Se estim6é un tiempo maximo de una hora por cada programa para la
cumplimentacién durante ese proceso grupal de reflexion y autocritica. En su primera aplicacion, la escala de
respuesta fue utilizada para valorar mas de 50 programas de asignaturas de las Licenciaturas en Educacion y
mas de 70 en un segundo periodo académico inmediatamente posterior a la primera aplicacion. A fines de apoyar
el proceso de reflexion de los y las docentes, a esta version final se le afiadié una Guia para la evaluacién y
actualizacion de los programas, que fue presentada a todo el personal docente antes de una nueva aplicacion de

la herramienta.

Las autoridades académicas sefialaron la utilidad de la herramienta, entre otros, para los siguientes fines: 1) Es
una guia para la socializacion del programa en todos sus elementos, a partir de la reflexion sobre la
implementacion del programa en periodos anteriores. Por ejemplo, si no se utiliz6 una actividad, por qué y cuél
seria mas adecuada; 2) Facilita la sistematicidad en la recopilaciéon de las propuestas de optimizacion del
programa, en los elementos en que esto es posible, superando la narrativa hasta el momento habitual en los
informes de los equipos docentes. Siguiendo el ejemplo, en el espacio habilitado, se mencionaria la actividad
suprimida, los argumentos para su eliminacion y los que corresponden a la actividad que se propone en su lugar;
3) Permite un analisis de resultados de la implementaciéon a partir del informe que se genera sobre las
evaluaciones realizadas por cada equipo/programa, de modo que, elementos como el nivel de dominio
competencial autoinformado, las actividades infrautilizadas, el acceso a la bibliografia, la utilizacion de la
bibliografia basica, etc., pueden ser analizados en términos cuantitativos (frecuencia, porcentajes, correlaciones,

etc.), asi como adoptar un analisis cualitativo a partir de las observaciones de los equipos docentes.

En definitiva, la herramienta proporciona elementos sobre la implementacion de los programas que son clave
para apoyar la toma de decisiones basadas en la evidencia, pues permite analizar las propuestas realizadas, a
partir de los resultados del encuentro de los y las docentes para la construccion reflexiva y critica. No obstante,
como prospectiva, podemos senalar la conveniencia de la incorporaciéon de un portafolio digital del progreso de
la implementacion del programa en cada seccioén. Esta practica implicaria el registro de las incidencias, las
dificultades, las oportunidades, etc., que cada docente pudiera ir advirtiendo y con el interés de socializar con

sus colegas de asignatura en el encuentro planificado para optimizar los programas en el periodo
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inmediatamente posterior al de la implementacion. Asimismo, cabria sopesar las ventajas que ofrece la

evaluacion multifuente, incorporando al estudiantado como agente de la evaluacion de la implementacion

4. Conclusiones

Siguiendo a Pérez-Juste (2017), la evaluacion de los planes y programas implica las fases de evaluacion del disefio
-relativa a la calidad técnica-, la evaluacion del proceso de implementacion curricular y la evaluacion de
resultados obtenidos -relativa a los logros del estudiantado, sea tomando las calificaciones obtenidas, sea a partir

de una evaluacion de las competencias adquiridas externa e independiente de las evaluaciones docentes-.

En la fase de implementacion del curriculum, esta herramienta para la evaluacion del proceso permite a la
institucion la recopilaciéon de las informaciones declaradas por los docentes, que son emitidas tras un proceso
reflexivo y critico de cada equipo de docentes. Estos colegas que imparten el mismo programa de asignatura
comparten el interés por optimizar el programa y utilizan la herramienta como base para la socializacion del
desarrollo de su docencia a partir del programa disefiado y aprobado por las autoridades académicas. Se trata de
una herramienta versatil que permite evaluar con sistematicidad cualquiera de las asignaturas de cualquier plan
de estudios, si bien, es posible la adaptacién a otros contextos distintos de la educacién superior. El proceso viene
a complementar el acompanamiento que tradicionalmente se ha utilizado para la evaluacion de esta fase y que
supone la observacién de lo que ocurre en el aula y los procesos asociados de heteroevaluacion, coevaluacion y

autoevaluacion (Taveras-Sanchez, 2022).

Los planes de estudio disenados para la formacion inicial de docentes deben atender al perfil de egreso y
mantener las actualizaciones pertinentes para responder a las demandas sociales. No en vano seran profesionales
con la més relevante responsabilidad, tal es la formacion integral de la infancia y la adolescencia del futuro de
Reptiblica Dominicana. En un anélisis sobre la educacién por competencias en Republica Dominicana, Santana
(2020) ofrece una perspectiva critica sefialando la imprescindible superaciéon de hébitos tradicionales para una
implementacion efectiva del enfoque de desarrollo y adquisicion de competencias. Efectivamente, esta en la
mano de cada docente evitar el riesgo que supone la aplicaciéon mediocre de los programas disefiados, pero esta
en la mano de los gestores académicos facilitar la participacion, a través de comunidades activas, y promover el

empoderamiento que supere el modelo tradicional de ensefianza (Sosa, 2018).
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