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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue abordar la relacion entre
la autonomia institucional educativa y la implementacién del
enfoque por competencias curriculares en los centros educativos.
Se utiliz6 una metodologia mixta que integré enfoques
cuantitativos y cualitativos. En el enfoque cuantitativo, se empleb
un cuestionario para recopilar y analizar datos sobre las variables
clave, como la autonomia institucional y la implementacion del
enfoque por competencias curriculares. Se realiz6 una prueba
piloto con directivos y docentes de los centros educativos para
validar la confiabilidad y objetividad de los resultados. Se
utilizaron técnicas estadisticas como frecuencia, porcentaje y
proporciones, asi como el coeficiente de correlacion de Spearman
para medir la asociaciéon entre las variables. En el enfoque
cualitativo, se utilizaron notas de campo, analisis de discurso
natural y entrevistas no estructuradas. También se envié un
cuestionario semiestructurado por correo electrénico, utilizando
la escala de Likert, a docentes y directivos de los centros
educativos investigados. Los resultados mostraron una relacion
altamente significativa entre la autonomia institucional educativa
y la implementacién del enfoque por competencias curriculares.
A medida que aumenta la autonomia institucional educativa, se
refuerza la implementacién del enfoque por competencias
curriculares. Se concluye que existe correlacion entre las variables
estudiadas, y se corrobor6 su incidencia en el desempeno tanto de
los docentes como de los estudiantes.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to address the relationship
between educational institutional autonomy and the
implementation of the competency-based curriculum approach
in educational institutions. A mixed methodology was employed,
integrating both quantitative and qualitative approaches. In the
quantitative approach, a questionnaire was used to gather and
analyze data on key variables, such as institutional autonomy and
the implementation of the competency-based -curriculum
approach. A pilot test was conducted with directors and teachers
from the educational institutions to validate the reliability and
objectivity of the results. Statistical techniques such as frequency,
percentage, and proportions were utilized, along with Spearman's
correlation coefficient to measure the association between the
variables. In the qualitative approach, field notes, natural
discourse analysis, and unstructured interviews were employed.
A semi-structured questionnaire was also sent via email, using the
Likert scale, to teachers and directors of the investigated
educational institutions. The results demonstrated a highly
significant relationship between educational institutional
autonomy and the implementation of the competency-based
curriculum approach. As educational institutional autonomy
increases, the implementation of the competency-based
curriculum approach is strengthened. It is concluded that there is
a correlation between the studied variables, and their impact on
the performance of both teachers and students was confirmed.

KEYWORDS

Autonomy, educational management, teaching and learning
skills, educational establishment, teacher performance, student
performance.

278 de 285


http://www.ideice.gob.do/
mailto:jannykarina3@gmail.com

1. Introduccion

En la actualidad, se destaca la relevancia de la autonomia institucional en el &mbito educativo, ya que surge de
la necesidad de autorregulacion. Esta autonomia se considera un principio fundamental, ya que capacita a las
instituciones educativas para implementar cambios en su estructura y funcionamiento de acuerdo con las
demandas cambiantes de la sociedad. La autonomia institucional implica una serie de responsabilidades
significativas, como llevar a cabo investigaciones y estudios con los més altos estdndares de excelencia en
beneficio de la comunidad; asegurar una educaciéon de alta calidad y rendir cuentas publicamente mediante

consejos y auditorias sobre el uso de sus recursos financieros.
Planteamiento del Problema

La educacion concebida como un derecho humano implica que los centros educativos deben ofrecer una
diversidad y pluralidad que se alinee con la eleccion libre de las familias, tal como lo establecen los tratados
internacionales y la Constitucion del pais. El principio de autonomia escolar permitiria esta libertad de elecciéon

en funcion de diferentes proyectos educativos.

Estudios recientes e informes a nivel internacional han mostrado que una mayor autonomia conduce a una
mejora en la calidad de la ensefnanza y en los resultados obtenidos. Esto se debe a que, cuando se combina con
la rendicion de cuentas, fomenta una mayor implicacion del profesorado y promueve un liderazgo escolar que

impulsa los procesos de mejora (Sancho Gargallo, 2016).

En los centros educativos de la Regional 04, San Cristobal Sur, se llevara a cabo un estudio sobre la relacion entre
la autonomia institucional y la implementacién del enfoque por competencias en los procesos de ensenanza-
aprendizaje. El objetivo es identificar cobmo afecta el rendimiento de los estudiantes. El problema actual en la
educacion en la Reptiblica Dominicana radica en que no se ha concretado una propuesta curricular que satisfaga
las necesidades del alumno y determine qué ajustes deben hacerse para abordarlas. Es decir, no se responde

adecuadamente a las preguntas de qué, como y cuando ensefar y evaluar.
A partir de lo anterior, surgen las siguientes interrogantes de investigacion.
Pregunta general

¢Cuadl es la relacion que existe entre la autonomia y gestion educativa y la implementacion del enfoque por

competencias curriculares en los centros educativos?
Preguntas especificas

a. ¢Como se llevan a cabo los procesos involucrados en la implementaciéon curricular con enfoque por
competencias en los centros educativos de Nivel Secundario?
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b. ¢Los docentes ejercen autonomia al aplicar el curriculo en sus actividades de ensehanza-aprendizaje en

los centros educativos de Nivel Secundario?
c. ¢Cual es el impacto de las implementaciones curriculares en el desarrollo de competencias?

d. ¢Cémo se interpreta el concepto de autonomia en el contexto de la implementacion del enfoque por

competencias en los centros educativos de Nivel Secundario?

A continuacion, se realiza un analisis detallado de los desafios que han influenciado la perspectiva de como la
autonomia institucional se relaciona con la implementacion del enfoque basado en competencias curriculares.
Durante un periodo prolongado, se ha centrado la atencién en investigar y analizar los efectos de la autonomia
en los establecimientos educativos. Con este proposito, se consultaron articulos recientes en bases de datos como

Google Académico y en revistas indexadas como Dialnet, Latindex y Scielo.

Gento (1998) propuso clarificar el concepto de autonomia en los centros educativos, explicar las formas en que
se manifiesta en los diferentes sectores involucrados (profesores, alumnos, padres, personal docente) y
sistematiz6 sus expresiones: econdémica, organizativa y pedagogico-didactica. De esta manera, define la
autonomia de un centro educativo como la «capacidad que se le otorga a dicha institucién para actuar con un
amplio margen de libertad, si bien esta “capacidad” debe emanar de la voluntad politica-administrativa o de

gestion de aquellos que poseen la titularidad de dicho centro»

La autonomia escolar se entiende como la capacidad de un centro educativo para establecer sus metas a través
del Proyecto Educativo y sus 28 desarrollos, los cuales son construidos de manera colectiva. Esto implica decidir
los medios y procesos mas adecuados para alcanzar esos objetivos y gestionar los distintos recursos (humanos y
materiales) de manera que todo ello responda a las necesidades de todas las personas que forman parte de la

comunidad educativa (Larrueza, 2011).

En Republica Dominicana, de La Cruz (2020) investigé como la autonomia universitaria afecta la calidad de la
educacion superior. Pérez (2019) examind los desafios que presenta la autonomia en la gestion educativa en el
Distrito Educativo 10-01, Villa Mella. De Pena y Morales (2018) ofrecieron reflexiones sobre el alcance y las
perspectivas de la autonomia universitaria. Pichardo (2017) se enfoc6 en el estudio del impacto de la autonomia
escolar en la calidad de la educacion, utilizando casos de estudio como base de analisis. Asimismo, Nuiez y

Zapata (2016) analizaron el caso de la Universidad Autbnoma de Santo Domingo y su autonomia universitaria.
Objetivos de Investigacion
Objetivo General

Evaluar la relacion entre la autonomia y gestion educativa y la implementacion efectiva del enfoque basado en

competencias en los centros educativos.
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Objetivos Especificos
a. Comprender los procesos de implementacion curricular centrados en competencias en las instituciones.

b. Evaluar el nivel de autonomia que los docentes poseen con relacion al curriculo durante el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

c. Analizar el impacto de la implementacion curricular en el desarrollo de competencias por parte de los

estudiantes en los centros educativos.

d. Interpretar el significado atribuido a la autonomia al aplicar el enfoque por competencias en los centros

educativos de Nivel Secundario.
Justificacion

La investigacion parte del reconocimiento de la necesidad critica de ejercer la autonomia para el progreso
educativo en el Sistema Educativo Dominicano, actualmente en una situacién desafiante. El estudio busca
establecer la relacion entre la autonomia institucional educativa y la implementaciéon del enfoque por

competencias en los centros educativos de la Regional 04 de San Cristébal.

Para lograrlo, se analizan componentes esenciales en educacién, politica, epistemologia y ensenhanza,
proporcionando una perspectiva critica sobre la gestion escolar, incluyendo la autonomia en la ejecucion del
curriculo. Esta funcion se refuerza mediante la colaboracion entre la comunidad y el Ministerio de Educacién de

la Republica Dominicana.

La relevancia de la investigacion radica en su contribucién a las directrices educativas, otorgando una nueva
dimension a la autonomia de los centros educativos en la definiciéon de la practica curricular y su impacto en la
mejora del proceso docente. Se argumenta que se pueden lograr avances significativos en la orientacion y gestion

académica mediante la integracién y participacion comunitaria.

El estudio también fomenta habilidades cientificas y pedagogicas en administracion y gestion educativa, ademas
de ofrecer una valiosa contribucion a la comunidad académica al abordar problemas en instituciones educativas

y proponer soluciones. Esto establece una entidad promovedora de actividades investigativas en la region.
La investigacion se justifica por varios motivos

Permite identificar desafios y oportunidades al implementar un enfoque por competencias en el curriculo,

contribuyendo al desarrollo de estrategias para elevar la calidad de la educacion en la Repablica Dominicana.

Ofrece la posibilidad de disefiar programas de estudio personalizados, pero también subraya la importancia de

abordar los desafios para evitar malos usos de esta autonomia.
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Facilita la identificacién de problemas y disparidades en el sistema educativo, impulsando el desarrollo de

intervenciones y politicas més efectivas.

Proporciona retroalimentaciéon sobre las metodologias de ensefianza, incentivando la innovacién en la

educacion.

2. Metodologia

Para distribuir las cuatro sesiones de trabajo destinadas a desarrollar grupos de discusién con 50 docentes y

directivos pertenecientes a tres centros educativos, se planifico de la siguiente manera:

- En la primera sesion, se establecieron dos grupos de discusion en cada centro, cada uno con un tema especifico

relevante para el contexto escolar, dando lugar a un total de seis grupos de discusion.

- En la segunda sesion, se mantuvo la estructura de dos grupos por centro, pero se cambid la composicion de los

grupos, promoviendo asi la diversidad de opiniones y experiencias.

- La tercera sesion represent6 un paso audaz hacia la integracion, al formar cuatro grupos de discusion que
incluian participantes de los tres centros de manera aleatoria, creando asi un ambiente propicio para el

intercambio de ideas desde miltiples perspectivas.

- Finalmente, en la cuarta sesion, se realiz6 una emocionante sesion plenaria con la participacion de todos los
estudiantes de los tres centros educativos, donde cada grupo de discusion compartioé sus conclusiones y se genero
un apasionante debate conjunto sobre las tematicas abordadas, lo que resulté en una experiencia educativa

enriquecedora y colaborativa que fomento6 el pensamiento critico y la comprension intercultural.

La implementacion de esta estrategia permite abordar de manera efectiva las necesidades especificas de los tres
centros educativos, ya que se promueve un espacio de participacion activa y debate constructivo entre los
diversos actores involucrados, como docentes, padres de familia, estudiantes y personal administrativo. Estas
reuniones, cuidadosamente planificadas, se desarrollan con una duracién maxima de 2 horas para garantizar la

concentracion y eficiencia de los participantes.

Para realizar estos grupos de enfoque, se emplea una guia de entrevista cuidadosamente elaborada a partir del
analisis de la literatura pertinente y de los resultados obtenidos en el cuestionario cuantitativo aplicado
previamente. Esto garantiza que las discusiones se enfoquen en aspectos cruciales y que las soluciones se basen
en evidencia so6lida, lo cual evidencia un compromiso serio con la mejora continua de los procesos educativos y

la calidad de la ensefnanza en los centros implicados.
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3. Resultados y discusion

Aqui se detallan cada una de las preguntas cerradas con cinco opciones de respuesta enfocadas en las dos

variables. En primer lugar, la autonomia institucional educativa, se describe con los siguientes cuadros.

La mayoria de los docentes encuestados poseen un alto nivel de autonomia institucional, destacadas habilidades
de toma de decisiones y ejecucion de acciones, asi como un enfoque elevado en las competencias curriculares,
habilidades organizativas y desempefio didactico-educativo. Esto sefiala un ambiente educativo en el que los
docentes disfrutan de una autonomia considerable y exhiben competencias so6lidas en las diferentes dimensiones

evaluadas, reafirmando asi la relacion entre ambas variables.

La tercera parte de esta descripcion de resultados cuantitativos engloba la parte individual de las preguntas, para
lo cual, el analisis se dividi6 en las dimensiones de las variables, a las cuales se integr6 cada item de la encuesta
a docentes. En primer lugar, en la dimension de Capacidad de tomar decisiones, de la variable independiente

autonomia institucional educativa, se obtuvieron los siguientes hallazgos:

La evaluaciéon formativa se destaca por su alta adopcion, con un 84 % de los participantes practiciAndola
constantemente. Ademas, se evidencia el uso de instrumentos de evaluacion, como lista de cotejo y ficha de
observacion, en un 84 % de los casos, mientras que un 14 % esta de acuerdo y solo un 2 % en desacuerdo. De la
misma forma, en cuanto a la convivencia escolar democratica, un 74 % esta de acuerdo en su aplicacion para

resolver conflictos que afectan el aprendizaje, contrastando con un 2 % de desacuerdo y un 18 % neutral.

En cuanto a las acciones de monitoreo, un alto 9o % las respalda, fortaleciendo tanto la capacidad personal como
profesional. Solo un 10 % muestra neutralidad al respecto. Por otro lado, la direccion que promueve la
elaboracion de proyectos cuenta con un fuerte respaldo, con un 60 % totalmente de acuerdo y un 32 % de
acuerdo. Este nivel de apoyo es similar a la participacioén equitativa de mujeres en la direccién, con un s6lido

78 % totalmente de acuerdo, un 20 % de acuerdo moderado y solo un 2 % en desacuerdo.

En lo que respecta a la integracion del principio de equidad, el 70 % percibe una implementacién sélida entre
mujeres de diversas identidades. Por otro lado, un 26 % identifica areas de mejora y un 4 % se muestra neutral.
Ademas, el impulso de la corresponsabilidad en la vida ptblica y familiar es percibido por un 62 %, con un 30 %
viendo margen de mejora y un 8 % manteniendo una postura neutral. Asimismo, la construccion de significados
y valores compartidos es favorecida por un 56 % a través de la retroalimentaciéon formativa y la participacion de

docentes y estudiantes, con un 34 % viendo un apoyo considerable.

En lo referente a la autonomia pedagogica de los docentes, un 74 % percibe una implementacion eficaz de
estrategias, mientras que un 20 % ve margen de mejora en estas estrategias y un 4 % tiene una percepciéon
limitada. En términos generales, las dimensiones indican una sélida adopcion y apoyo a diversas practicas
educativas y principios en la institucion.
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Por su parte, la existencia de vinculos en la comunidad educativa es reconocida por un 62 %, evidenciando una
colaboracion solida. A pesar de esto, un 30 % ve oportunidades para fortalecer los lazos comunitarios. En relacion
a la resolucion de conflictos, un 76 % de los docentes aprecia las estrategias efectivas, mientras que un 18 %
sugiere implementar mas herramientas para manejar desafios. Esto se complementa con la adecuacion de
recursos humanos, que es percibida positivamente por un 90 % de los docentes, a pesar de opiniones
discordantes de un 4 % y percepciones neutrales de un 6 %, predominando la idea de una adecuacién

satisfactoria.

La dimension de organizacion, dentro de la variable dependiente del enfoque por competencia curricular, arrojé
los siguientes resultados. La percepcion de los docentes respecto al enfoque por competencias es variada, dado
que un elevado porcentaje (86 %) menciona la existencia de distintas interpretaciones en su aplicacion diaria.
Esto resalta la necesidad de colaboracion para definir una comprensiéon compartida y lograr una implementacion
coherente. Adema4s, en lo que concierne al disefio curricular, nuevamente un 86 % de los docentes opina que se
emplea el enfoque por competencias, buscando cultivar habilidades précticas y pertinentes para la vida cotidiana.
Mientras tanto, el 50 % de los docentes considera que las competencias se abordan de manera transversal en el

curriculo, evidenciando su integracion en varias areas tematicas para un desarrollo integral

4. Conclusiones

Es necesario confiar en los educadores, brindarles apoyo y libertad dentro de limites definidos, permitiéndoles
tomar decisiones informadas y contextualmente adecuadas. Asi, la identidad y autonomia de cada escuela deben
ser valoradas, reconociendo que la implementacion de competencias flexibles no implica una tinica via. Por esto,
la colaboracion entre la gestion y el profesorado se vuelve fundamental, buscando establecer una base so6lida de

estandares y vision compartida mientras se permite la innovacion.

Existe una interrelacion significativa entre el funcionamiento conjunto con el curriculum por competencias y la
autonomia institucional en los centros educativos. Los administrativos entrevistados destacaron la importancia
de alinear el diseno curricular basado en competencias con la autonomia institucional para evaluar al personal
docente de manera efectiva y lograr un curriculum mas competente. Sin embargo, se observa una disparidad
entre el diseno curricular prometedor y su ejecucion en la practica. Por lo tanto, aunque existe un reconocimiento
generalizado de la necesidad de empoderar a las instituciones educativas con autonomia para el bienestar
educativo, la implementacion exitosa de esta autonomia es variable y depende en gran medida del compromiso

de los actores involucrados.

Ante esto, aunque existe un reconocimiento del valor potencial de estas practicas, también se subrayaron los
desafios en la ejecucion. Se evidencia el compromiso con la calidad educativa y el éxito estudiantil, pero para
lograr resultados concretos, se requiere una mayor atencion a la aplicacion efectiva de las metodologias por

competencias, la asignacién adecuada de recursos y el establecimiento de mecanismos de responsabilidad. En
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ese sentido, el fortalecimiento de la relacion entre la autonomia institucional y el curriculum por competencias
puede desempeiiar un papel crucial en la mejora de la educaciéon y el cumplimiento de los objetivos educativos.
5. Referencias

De La Cruz, J. (2020). La autonomia universitaria y su impacto en la calidad de la educaciéon superior en la

Republica Dominicana. Revista de Investigacion Educativa Dominicana, 10(1), 59-70.

Gento, S., & Martin, C. (1998). Implantacion de la calidad total en instituciones educativas. Universidad

Nacional de Educacién a Distancia. htips://r.issu.edu.do/LN

Larruzea, G. (2011). La autonomia de los centros de la escuela publica vasca: andalisis y propuestas en clave de
servicio piblico y equidad [Tesis doctoral, Universidad del Pais Vasco]. Repositorio institucional ADDI.
https://r.issu.edu.do/8f

Nufez, M., & Zapata, F. (2016). Autonomia universitaria: analisis del caso de la Universidad Autonoma de Santo

Domingo (UASD). Revista Iberoamericana de Educacién Superior, 7(17), 58-78.

Pérez, R. (2019). Retos de la autonomia de la gestion educativa en la Repiblica Dominicana: el caso del Distrito

Escolar 10-01 Villa Mella. Educacién y Cibersociedad, 4(2), 53-65.

Pichardo, K. (2017). El impacto de la autonomia escolar en la calidad de la educaciéon en la Republica

Dominicana: estudio de casos. Apertura, 9(2), 5-17.

Sancho, G. (2016) Reflexiones sobre la autonomia de la escuela puablica. Revista Aragonesa de Administracion

Publica, (47-48), 276-294. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5728767

. .. .z A . . . 285 de 28
Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice) | 2024 54285

www.ideice.gob.do


http://www.ideice.gob.do/
https://r.issu.edu.do/LN
https://r.issu.edu.do/8f
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5728767

